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DETTA AR SKAB

Vision, affarsidé och vardegrund

Detta speglas i allt vi gor, hur vi beméter vara kunder, hur vi kommunicerar mot vara
olika malgrupper, samt hur vi Gr mot varandra internt inom bolaget.

Vision
, , Samhdllsfastigheter som bidrar till ett
attraktivare Sollentuna.”

Affarside

99 skaB bidrar till ett béttre samhéille och
rikare kulturliv genom att forvalta, producera
samt utveckla effektiva och verksamhets-
stottande samhdllsfastigheter i Sollentuna.”

Vdardegrund

SKAB star for: Sambhadllsnyttiga
Kundfokuserade
Ansvarstagande

Bra bemotande SKAB
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SKAB pa fem minuter

Sollentuna kommunfastigheter, SKAB, forvaltar och
utvecklar idag bland annat cirka 48 skolor och férskolor,
21 gruppboenden och sex édldreboenden i Sollentuna
kommun. Det omfattar totalt cirka 313 000 kvadratmeter. Vi siravar
standigt efter att skapa en attraktiv plats fér elever, aldre och personer med funktions-
nedsattning genom om-, till- och nybyggnationer.

Sollentuna
koncernbolag 3,2%

Sollentuna kommun
kulturfastigheter 7,1% Kultur- och
fritids-
kontoret
4,2%

Social-

Vard- och léc:gt;:et

omsorgskontoret 19,3%

Vakanser 4,1%

Bostaider 9,7%

Utbildningskontoret
56,9%

Sollentuna kommun
verksamhetsfastigheter
50,6%

THP Y "

Kommersiellt 8,5%

SKAB forvaltar 42,3 % av Fordelning av SKAB:s Fordelning av kommunens
kommunens fastigheter. forvaltade fastigheter. forvaltningar och kontor.

Omséittning: Anstillda: Forskolor: Grundskolor:
miljoner stycken stycken stycken

kronor

Kommunens lokalresursplan - for SKAB att stétta

En viktig samarbetspartner fér Sollentuna Kommun- Sollentuna Kommunfastigheter AB &r kommunens huvud-
fastigheter AB &r lokalférsériningsenheten pé Sollentuna leverantér av verksamhetslokaler och deltar med input i
kommuns ekonomiavdelning p& kommunledningskontoret. framtagandet av lokalresursplanen. Lokalresursplanen ger
Lokalférsériningsenheten ansvarar fér att arligen ta fram en indikation p& kommunens kommande lokalbehov som
en lokalresursplan i syfte att sékerstélla kommunens fill- blir en viktig parameter i bolagets planering och utveck-
gang fill verksamhetslokaler pé& lang och kort sikt. ling med uppdraget att tillhandahélla éndamélsenliga
Lokalresursplanen &r sedan ett underlag fér beslutsfattare verksamhetslokaler.

att kunna géra prioriteringar av och mellan olika
fastighetsrelaterade investeringar.

SOLLENTUNA KOMMUNFASTIGHETER AB © ARSREDOVISNING 2023 5



DETTA AR SKAB

6

ANDREAS HELLSTROM, VD

SKAB tar nasta stora kliv!

Att ta kliv kan betyda ménga olika saker, som exempel pé stort kliv vill jag férst nu
ndmna det kliv SKAB tar genom att bolaget under 2023 har antagit sin andra af-
farsplan. Den nya affarsplanen markerar och innebar att SKAB gér frén att vara ett
nystartat féretag i Sollentuna kommunkoncern till att vara en véletablerad verksamhet
som vill lite mera, lite battre, och inte ndjer sig med att vara p& samma plats som det

ar pd idag.

DEN NYA AFFARSPLANEN FOR SKAB avser
aren 2024-2027 och arbetas fram tillsammans
med den nya styrelsen for SKAB som tilltrddde
under varen 2023. Ambitionen med nya afférs-
planen &r att behalla det som &r bra, lagga till
nya delar (det har ju 4nda hént en hel del sen vi
tog forra affarsplanen 2019) och justera det som
behover skruvas lite pa.

Med den nya affarsplanen inskérper vi vara
mal och ambitioner sérskilt kring ndjda kunder
och trygga miljoer. Vi finns till fér verksamhe-
terna i Sollentuna kommun och vi ger oss inte
forrdn de dr mycket n6jda med var service och
leverans till dem och att vara utemiljoer uppfat-
tas sa trygga som det bara dr mojligt. Vi skdrper
dven malen inom energiomradet dir den totala
mediaforbrukningen (el, fjarrviarme och fjarrky-
la) i vara fastigheter ska minska med ytterligare
néstan 15 % pa fyra ar. Ett mal som inte blir latt
att uppfylla men vi ska klara av det genom enve-
tet arbete bade inom driftoptimering och genom
investeringar.

Ett annat stort kliv for SKAB ér att vi har
fatt fortroendet av kommunen att bygga om det
gamla biblioteket i Aniarahuset sa att kultursko-
lan kan flytta in i lokalerna sommaren/hosten
2025. Denna ombyggnation dr ekonomiskt sett
ett mycket mindre projekt dn den genomfor-
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da ombyggnationen av Turebergshuset, men
innehaller utmanande delar d& ombyggnationen
utdver lokalanpassningen till kulturskola dven
innebdr stambyten och ventilationsbyte och
detta med kvarvarande lokalhyresgister.

Att resultatet av ombyggnationen ska vara
bra och funktionella lokaler for kulturskolan
ar hogsta prioritet, men det far dock inte ske pé
bekostnad av att vara kvarvarade lokalhyresgis-
ter stors sd pass mycket att de inte kan bedri-
va sin verksamhet. Detta med respekt for att
ombyggnationer stor och later till sin natur. Bra
information och dialog med hyresgésterna under
byggprocessen kommer vara av hogsta vikt for
att fa bra samarbete med hyresgésterna.

Jag dr trygg i forvissningen att vi kommer att
ta oss an utmaningarna, bade de formella malen
for verksamheten, och for de lite mer héar-och-
nu utmaningarna i exempelvis ombyggnationer,
med storsta professionalism och affarsmissighet
men ocksé med 6dmjukhet for utmaningarnas
komplexitet. Detta 4r mdjligt tack vare mycket
kompetenta medarbetare och styrelseledaméter i
SKAB och genom gott samarbete med Sollentuna
kommuns medarbetare och politiker! Il

Andreas Hellstrom
VD
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2023 1 BILDER

1 bilder

Avret var mycket héndelserikt utifrén flera perspektiv. Har bjuder
vi p& né&gra utvalda héjdpunkter som fér representera 2023!

Ordférande
Thomas Arden-
fors delade ut
sin sista nyckel
till verksamheten
pé LSS-boendet
Vipan 2.

urebergshuset! Antligen har vi
det nya fina kommunhuset!

Vitdéltog pa massan Newton Networking day, for

att locka blivandedfasfigheRfrvaltare till SKAB. Sista styrelsemétet med den da sittande styrelsen. Hela styrelsen och frémst

ordféronde Thomas Ardenfors tqckades av.
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Nya Turebergshuset blev Vér nya ordférande
nominerat fill ROT-priset 2023. Hanna Clerkestam
tilltréider!

P& vélbesokta Rudbecks jobbmdssa fanns : . 2 : £ - ™
SKAB for att erbjuda ungdomarna att e e S o iy Renoveringen av fasaden pa
s&ka plats som sommarjobbare hos oss! e T g A * _ Edsbergs slott blev klar under 2023.
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2023 1 BILDER
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SKAB, JRF Mark AB och Mnkaelskolod i Rotebro hade eft ||fef
projekt tillsammans dér skolan hade en undangémd utegard
som de fick plantera olika grénsaker pé&. Mycket uppskattat!

9
och bo|ogssekreferc!re drivag paen Forste®lunch till
lunch-konferens pa fantastiska Gorvalns slott.

Vi hade tem §ommq bbare hos
0ss undegpenoden juni= ougusﬁ"'Ds
g‘]orde eﬂ fqpldshsk'r urbetel

[ X

Sigtuna Stearinljusfabrik
slog upp dérrarna fill sin
nya lokal i Ladan pé& Stall-
backen. .

Biodlingen som SKAB:s markfsrvaltare tillsammans med Norrgérdens
dldreboende och Stockholms Biodlarférening tagit fram har gett
resultat. Okad pollinering och ménga fyllda honungsburkar!
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Nya, fina bryggan vid TR ) i Renovering/av @limé
- - LSS-boeidet pa Idrottsyy . — f! \ utrymmen i

Norrvikens
Sjosportcenter

ooy i .
invigdes! Avtal signeras

mellan M3 Bygg
AB och SKAB

for att bygga om
Aniarahuset till en
kulturskola.

fillfSrsel 4 ar har vibefi 3
[6v*som méjligt i vard: planteringar och :
grdsyfor som jordforbattring.

Hyresgdstmote for
kulturfastigheterna
pé Slottet!
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DETTA AR SKAB

Sammanfattning
av dagardirektiv

P Bolaget ska aktivt engageras som ett verktyg
for kommunen i férvaltning, produktion samt
utveckling av verksamhetsfastigheter och kom-
mersiella fastigheter.

P Bolaget ska medverka till att Sollentuna
kommun utvecklas till en attraktiv verksamhets-,
niringslivs- och bostadsort.

P Bolaget ska genom ny-, om- och tillbyggnation,
forvarv eller extern inhyrning tillgodose kom-
munens behov av LSS-boenden, sérskilt boende,
HVB-boende, for-, grund- och gymnasieskolor,
kultur- och fritidsfastigheter eller anldggningar
och kontorslokaler for administration och annan
kommunal verksamhet. Bolaget fér, i mindre
omfattning, dga och forvalta bostadsfastigheter.

P Bolaget ska forddla och optimera fastighets-
portféljen genom nyproduktion, férvérv, byte
och forséljning av fastigheter.

P Bolaget ska forvalta kommunens fastigheter
i den omfattning som anges i drift- och forvalt-
ningsavtal mellan kommunen och bolaget.

P Bolaget ska bidra till ett hallbart samhalle
genom att kontinuerligt arbeta med socialt-,

milj6- och klimatansvar. ll
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VERKSAMHETSMAL

14

SKAB har funnits sedan 20191 Vi arbetar med stor drivkraft mot var vision och véra
dvergripande mélsattningar for verksamheten: néjda kunder, ekonomisk stabilitet,
hallbar utveckling samt att vara en attraktiv arbetsplats. For att bidra till vara
dvergripande mél, har varje avdelning arbetat fram avdelningsmal och strategier:

PROJEKTAVDELNINGEN:

Effektiv fastighetsutveckling utifran
overenskommen standard.
Projektavdelningen ansvarar for ny-, om- och
tillbyggnationer av fastigheter 4gda av SK AB och
Sollentuna kommun. Malet &r att producera och
renovera dndamalsenliga och verksamhetsstot-
tande lokaler pa ett hallbart stt, till rétt kostnad
och kvalitet. For att hélla nere kostnaderna for
produktion, utan att minska pa kvalitet, méste av-
delningens fokus de nirmaste aren vara att finslipa
processer. Det gors genom att faststélla och im-
plementera rutiner och arbetssétt i ndra samarbete
med bestéllare och leverantorer. Avdelningen ska
vara en larande organisation dér varje ny- och om-
byggnation bidrar till 6kad kunskap, en kunskap
som tas vidare till ndsta byggnation. ll
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AFFARSUTVECKLINGS~
OCH EKONOMIAVDELNINGEN:

Affars- och verksamhetsstod.
Afféarsutvecklings- och ekonomiavdelningen
ansvarar for att st6tta verksamheten och styrelsen,
gora SKAB mer synligt mot utvalda mélgrupper,
samt folja upp bolagets ekonomiska stéllning.
Malet dr att bygga upp och implementera tydliga
och effektiva strategier, processer och rutiner, som
stottar verksamheten pé bista stt.

SKAB:s mél for hela verksamheten &r att skapa
samhéllsnytta och ldngsiktiga virden for kun-
der, medarbetare, samhélle och dgare. Véra mél
utgor ocksd ramverket for de handlingsplaner och
aktiviteter for avdelningar och medarbetare som
sitts varje ar. l




KULTURFASTIGHETSAVDELNINGEN:

Varsam och hallbar férvaltning med
fokus pa att bevara kulturarvet.
Kulturfastighetsavdelningen ansvarar for att férvalta
och utveckla de kulturfastigheter som Sollentuna
kommun dger. Arbetet sker genom att kartlagga,
besikta och pa sikt renovera och hyra ut bland annat
torp, gardar och Edsbergs slotts byggnader. En del
byggnader har ett stort behov av underhéll och har
dérfor stitt tomma under en langre tid. Malet ar

att bevara kommunens kulturarv genom att pa ett
varsamt sitt forvalta varje byggnad efter sina for-
utsdttningar och bevara karaktéren genom minsta
mdjliga ingrepp, forhindra skador och arbeta med
traditionella material och traditionell teknik.
Fastigheterna ingér i den offentliga miljon som
berdr oss alla och karaktérsdragen i de olika
byggnaderna och bebyggelsemiljderna har darfor
stor betydelse. Forvaltning av kulturarvet kréver
kunskap och ett varsamt férhallningssitt hos fastig-
hetségaren, hyresgésten och entreprendren. ll

FORVALTNINGSAVDELNINGEN:

Aktiv och hallbar férvaltning samt
tat kunddialog.

Forvaltningsavdelningen ansvarar for forvalt-
ningen av kommunens och SKAB:s fastigheter.
Malet dr att ha effektiv och héllbar fastighets-
forvaltning. Forvaltningen ska genomsyras av
forutsdgbarhet av exempelvis underhallsatgérder
och fastighetsdgarinitierade investeringar, samt
kvalitetssdkrande myndighetskrav och fast-
ighetségaransvar. Avdelningen har under aret
fortsatt arbetat med utveckling av processer for
underhallsplanering och ekonomisk styrning och
uppfoljning. SKAB har dven paborjat uppdraget
att arbeta med inventering av 1&s och larmsystem
som en tjanst & kommunen. Alltid i tét dialog
med kunderna. ll
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or att uppnd bolagets affarsidé arbeto mot bade bolagets och
ens vision om ett attraktivare Sollentuna s& har vi fyra dve

gar: N&jda kunder, Ekonomisk stabilitet, Hallbar utveckli
arc Attraktiv arbetsgivare .
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Hur ska vi arbeta/vad gér vi for
att né@ malet?
I vart arbete med malet kommer vi:

Vad ska uppnés/mallége
Véra kommunala och kommersiella hyresgdster far
stdd, rad och information sa att verksamheterna kan

bedrivas sa effektivt som mojligt.

Lokalerna skots om och underhalles i enlig-

het med 6verenskommet innehall, intervall och

kostnadsnivaer vilket gor att lokalerna kan stotta

hyresgésternas verksamhet sa effektivt som mojligt,

till lagsta mojliga kostnadsniva.

* Fokusera pa dialogen mellan SKAB och verk-
samheter/hyresgist.

* Arbeta aktivt med kundngjdhetsundersokningar
med syfte att hela tiden hitta forbattringar.

* Utveckla drift, skotsel och underhéll av fastig-
heterna i syfte att underlétta for hyresgésternas
verksamheter.

« Konstant effektiviseringsarbete av processer
och strukturer i syfte att minska onddig admi-
nistration och tidstjuvar.

Nyckeltal/indikator Utgangsvérde 2019 Resultat 2023 Mal 2023
NKI: Férvaltade fastigheter &t Sollentuna kommun 47 53 55
NKI: kulturfastigheter lokal - 61 70
NKI: kulturfastigheter bostad - 73 78
NKI: SKAB:s egna fastigheter 34 57 58
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Hallbar utveckling

Vad ska uppnés/mallége
Héllbarhetsarbetet i SKAB grundar sig i Sollentuna
kommuns policy for Agenda 2030. Vi forvaltar,
bygger och utvecklar vara fastigheter med sa lagt
klimatavtryck som mdjligt. Vi arbetar strukturerat
med att energideklarera alla vara fastigheter.

Hur ska vi arbeta/vad gér vi for att
na malet?

Da energideklarationer, enligt myndighetskrav, ska
genomforas vart tionde ar pa befintliga fastigheter
(efter tva ar pa nya fastigheter) gors detta med olika
intervaller.

Vi har upphandlat och implementerat ett nytt
energiuppfoljningssystem. Detta har bidragit till att
vi har fatt en automatisk import av métvirden fran
leverantor in i systemet istéllet for en manuell in-
lasning. Resultatet ar att vi ligger mindre tid pé att
dokumentera och istdllet analyserar och atgirdar.

Vi har dven investerat i solpaneler. I och med re-
noveringen av Turebergshuset técktes en stor del av
taket, totalt cirka 250 kvadratmeter av solpaneler.

I varje nyproduktionsprojekt finns en miljoplan.
Miljoplanen syftar till att redogora for projektets
miljoarbete. Miljoplanen redovisar vilka miljokrav
Sollentuna kommun och SKAB stéller samt hur
dessa ska hanteras.

T -

SKAB har valt ut féljande
fyra delmal i Agenda 2030:

Mal 4, God utbildning
Delmal 4.a Skapa inkluderande och trygga
utbildningsmiliser.

Mal 7, Héllbar energi for alla
Delmal 7.3 Férdubbla kningen av energi-
effektivitet.

Mal 11, Héllbara stéder och samhadllen
Delmal 11.4 Skydda vérldens kultur- och
naturary.

Mal 12, Héllbar konsumtion och produktion
Delmal 12.7 Fréimja héllbara metoder for
offentlig upphandling.

| vart arbete med malet och med
de fyra delmélen i Agenda 2023
kommer vi:

* Arbeta aktivt med att sédnka fastigheterna ener-
gianvdndning.

« Stdlla uppfoljningsbara krav avseende miljo
och klimat pa entreprendrer och leverantorer i
upphandlingar av avtal och ramavtal.

* Fortbilda medarbetare inom miljoé och klimat.

* Hjélpa verksamheter och hyresgéster i att gora
hallbara val.

* Stréva efter att atervinna och aterbruka i stillet
for att bygga nytt/anvinda nya material.

Nyckeltal Utgangsvérde 2019 Resultat 2023 Mal 2023
Total mediafrbrukning SKAB (kWh/kvm/ar) 150 kWh/kvm 107,3 kWh/kvm 100
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Vad ska uppnés/mallége
SK AB ér en attraktiv arbetsgivare for anstéllda och
for potentiella nya medarbetare.

Medarbetarna trivs och tar ansvar for sina ar-
betsuppgifter och samarbete med kollegor och chef.
SKAB har latt att attrahera medarbete i rekryte-
ringar och foretaget dr en attraktiv arbetsgivare.

Hur ska vi arbeta/vad gér vi for att
na malet?

Vi som arbetar pa SKAB idag dr bolagets basta am-
bassadorer. De stora vinnarna i kampen om duktiga
medarbetare dr de organisationer som har tydliga
véarderingar och sund kultur dar medarbetarna har
roligt, trivs med sina kollegor och kénner intresse
for sina arbetsuppgifter. Det dr viktigt med bra
chefer och att varje anstilld kdinner meningsfullhet
i sina arbetsuppgifter samt blir sedda och ser sin del
i ett storre sammanhang.

| vart arbete med malet kommer vi:

* Arbeta aktivt med medarbetarundersdkningar i
syfte att fa till stindiga forbattringar.

' Fortsatta hélla sjukfrdnvaron 1ag genom att
mojliggora for friskvardsaktiviteter och flexibla
arbetssitt sa att alla medarbetare kan kombinera
yrkesliv med privatliv.

* Anstélla sommarjobbare, praktikanter och delta
pa arbetslivsmassor.

Nyckeltal/indikator Utgangsvérde 2019 Resultat 2023 Mal 2023
Medarbetarindex (NMI) 67,6 3,9* 82
Sjukfranvaro (%) 1,15% (jan—okt 2019) 0,9 % <3%
Personalomsdittning (%) 10% (jan—okt 2019) 10 % <15%

* Nytt métverktyg fran 2023 med nytt index
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Stabil ekonomi

Vad ska uppnas/mallage

Bolaget ska halla en langsiktigt hallbar 16nsam-
hetsniva och driva verksamheten utan behov av
kapitaltillskott fran Sollentuna kommun.

Hur ska vi arbeta/vad gor vi for att
né malet?

Malet &r att med kostnadseffektiv forvaltning och
projektverksambhet bidra till kvalitativa, verksam-
hetsstottande och effektiva lokaler till vara dgare
och kunder till rétt pris.

| vart arbete med malet kommer vi:

* Standigt arbeta med kostnadseffektiviseringar
sa att lokalhyrorna inom Sollentuna kommun-
koncern kan hallas sa laga som majligt.

* Lopande dversyn av SK ABs laneportfdlj i syfte
att over tid ha sa laga kapitalkostnader som
mojligt.

* Ha langsiktigt och afféarsmassigt underhélls-
arbete med dgda fastigheter i syfte att med sé
laga kostnader som mojligt bibehalla och om
mdjligt 6ka fastighetsvardet.

* Vara goda och professionella bestéllare sa att
SKAB far avtalad tjanst eller produkt till rétt

kostnad.
Utgangsvirde 2019
Nyckeltal/indikator (utfall T2) Resultat 2023 Mal 2023
Vakansgrad (outhyrd yta uthyrningsbar yta) SKAB: 4,3% 41% <5%
Driftkostnad  (kr/kvm) SKAB: 429 363 330
(sep 2018 - aug 2019)

Kassalikviditet 142% 221 % >100%
Soliditet 52% 338% >25%
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NIKLAS ERIKSSON, MARKFORVALTARE

Slistarkt gras och glada bin

Markférvaltare Niklas Eriksson hittar kluriga l&sningar fér SKAB:s hyresgaster.
Bland annat en smartare grasmatta och glada bin som kommer flera till nytta.

HUR KAN MAN FORBATTRA EN GRASMATTA?
Jo, genom att 6ka slitstyrkan och dessutom se
till att den dr gron aret om. Mot hybridgréset.

— Hybridgrés &r en variant av plastgris, men
av atervunnen plast och med en extra finess:
Det vixer tillsammans med vanligt grés, sdger
Niklas Eriksson, markforvaltare pa SK AB.

Hybridgriset 14ggs i ett rutmonster med ha-
ligheter i sa att vanligt grés ska kunna vixa upp
i kombination med plastgridsmattan. Resultatet
blir en mjuk och trevlig grdsmatta som &r rejélt
slitstark och dessutom é&r gron aret om.

— Tanken pa att anvdnda den hér sortens grés-
matta uppkom egentligen under pandemin nir
barnen pé forskolorna var utomhus mer dn van-
ligt. De naturliga grasmattorna orkade inte med
det extra slitaget och slets bort, sdger Niklas.

Resultatet var att det bérlager som normalt
skulle tidckas av grismattorna, jorden, sten-
kross och liknande, exponerades for vider och
vind och skdljdes ned av regnet till de hdrda
asfaltytorna och direfter ned i brunnarna. Har
behovdes en 16sning.

— Hybridgréset har fungerat dver forvéntan
bra, sédger Niklas. Vi ser att vattnet dréneras bort
mycket bra, det ser stddat och fint ut och barnen
slipper bli leriga och jordiga. Dessutom dr gréset
mjukt och skont att ga pa, inte stubbigt och hért
som det ibland kan bli med enbart plastgras.

Hybridgriset kostar mer att anldgga, men det
vigs upp av fordelarna av det enkla underhallet
och att man slipper suga upp jord och grus ur
brunnarna.

— Vi klipper hybridgriaset med vanliga grés-
klippare och pa hosten klipper vi ned l6ven sa

maskarna kan dra ned det i jorden som vanligt,
sdger Niklas.

SK AB har anlagt hybridgriset pa flera gardar.

— Under 2024 blir vi klara med hela So-
fielundsskolan och dessutom férskolan och vara
kunder ar vildigt glada och ndjda, séger Niklas.

Bin for gladare édldre Niklas fick i borjan av
aret en ingivelse: Alla pratar om att bina behdver
rdddas, kunde SKAB vara del av den processen?

— Jag ténkte att vi faktiskt har bade dppeltrad
och en hel del blomsterarrangemang pa Norrgar-
dens édldreboende. Hér skulle nog ett bisamhaélle
kunna trivas, sidger Niklas.

Niklas fick gront ljus pé sitt budgetforslag och
kontaktade en biodlare for att sitta ut tvd bisam-
hillen pa Norrgéardens édldreboende.

Bina ror sig i en radie pa cirka tre kilometer
runt sina kupor och de verkar ha trivts riktigt
bra. Forutom dldreboendets blommor péa dppel-
trdd, plommontrad och hallonbuskar finns dven
en nirliggande kyrkogérd med mycket blommor
och Niklas har kunnat glddja de boende pé ald-
reboendet med resultatet.

— Vi har kunnat ge de boende pa Norrgarden
burkar med honung att ha i sitt te eller bara &ta
en sked av dé och da. Den ar verkligen jéttegod,
sdger Niklas.

Forsoket pé Norrgérden har slagit sa pass vl
ut att Niklas vill ta det vidare.

— Vi har tva dldreboenden till i bestandet med
bra omgivningar och mitt mal 4r att &ven de ska
fa bikupor. Sa att vi bade kan dra vart stra till
stacken for att rddda bina, samtidigt som véra
dldre kan fa ta del av honungen. Det blir inte
mer nirodlat dn sa, sdger Niklas.

SOLLENTUNA KOMMUNFASTIGHETER AB e

23



REPORTAGE FRAN VERKSAMHETEN

JOHANNES LINDQVIST, SUSANNA ARBRO & KARI AARNI, KULTURFASTIGHETER

Fran slott till koja

Kulturfastighetsavdelningen pa SKAB har manga vitt skilda objekt att férvalta. Fran
Edsbergs slott till en isbod fran 1890. Det har ar nagot av allt som hande 2023.

RENOVERINGEN AV EDSBERGS SLOTT fortskri-
der enligt planen. Forra érets inledande arbete
med brandskyddsatgérder och bland annat nya
branddorrar ar slutfort och under 2023 har
fasaden, taket och fonstren renoverats. Arbetet
upphandlades i borjan av aret och slutfordes i
november. Verksambheten i slottet, med bland
andra Kungliga musikhégskolan som hyr in sig,
har fortsatt for fullt.

— Hantverkarna har varit tillmdtesgédende och
tagit hinsyn vissa dagar nér det varit ndgon
sérskild spelning eller upptrddande. D4 har de
fatt ta lite ldngre lunch sé att musikerna och
publiken inte storts av arbetet, sdger Kari Aarni,
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teknisk forvaltare pd SK AB:s kulturfastighets-
avdelning.

Under 2024 kommer arbetet med slottet att
fortsitta, bland annat med projektering infor
kommande byte av ledningar for spill- och dag-
vatten samt modernisering av elanldggningen.

Hall kylan i Radan

I omrédet Radan, ndra Edsviken i Tegelhags-
skogens naturreservat, ligger en gammal isbod
frdn omkring 1890. Det ar en liten timmerbygg-
nad pa cirka 4,5 x 4,8 meter. Inuti boden finns
en tre meter djup stensatt kdllare som man forr
i tiden fyllde med isblock frdn Edsviken och



— Hyresgésten Stromdahl Kulturmiljovard
bygger girdsgardsstaket och har tidigare
erfarenheter fran arbeten pa bl a Skansen pa
Djurgérden. Tanken &r att Tobias Strémdahl
som driver verksamheten &ven ska hélla
kurser i hur man skéter kulturlandskap och
det dr en verksamhet som passar vildigt bra
in 1 omrédet, sdger kundansvarig forvaltare
Johannes Lindqvist.

Varde ljus pa Stallbacken

Pa Stallbacken i Edsvik ligger byggnaden
Ladan. Lokalen innehdll tidigare ett MC-mu-
seum, men har under ett par ar statt tom i
véantan pé en utredning huruvida den skulle
inrymma kommunal verksamhet eller ej. Nir
beslut savil fattades att den inte skulle hyras
ut inom kommunen kunde SKAB hyra ut den
1 ett kommersiellt syfte, och numera finns en
ny hyresgést: Sigtuna stearinljusfabrik AB.
De flyttade in under sommaren och startade
upp produktionen i september. Ljusfabriken
séljer till manga butiker runt om i Norden och
= _ har &ven viss export till Spanien och verksam-
=== Renoveringen av Edsbergs heten har varit mycket uppskattad.

Slott har fortsatt med ny
i fasad, tak och fonster.
i 5 lokalen s& man har full insyn, s& besdkare kan

&

— Produktionsytan ligger i en 6ppen del av

anvédnde som ett kylrum att férvara mat i.

Skicket pa isboden var mindre bra men
Kulturfastighetsavdelningen fick tag pa en, via
Lénsstyrelsen finansierad, timmerman som tog
fram ett rddgivningsbrev innehallande atgérds-
forslag for hur man pé bésta sitt skulle kunna
restaurera isboden.

— Det ér en unik byggnad med en rik historia.
Det finns inte ménga isbodar som den hér kvar i
Sverige, sdger Susanna Arbro, kulturfastighets-
chef.

Nya ytskikt i Smedjan

I en annan del av Tegelhagsskogens naturre-
servat, vid Tegelhagens Gard, ligger smedjan.
Smedjan uppfdrdes ursprungligen som en
garagebyggnad av den ddvarande dgaren gross-
handlare Carl Schenll som kopte garden ar 1885.
Byggnaden har fasadrenoverats, putsats om och

malats, och direfter hyrts ut till en hyresgést
med en ganska ovanlig inriktning.
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komma och se hur det gar till nér de stoper ljus.
Sedan gar det dven att boka kurser och event,
beréttar Johannes.

Ljusfabrikens etablering i Edsvik har uppskat-
tats av bade kunder, politiken och forvaltningen.
— Vi tycker att den passar vildigt bra in i den

kulturhistoriska miljon, sa vi dr vildigt glada
for den nya hyresgésten, det kan inte bli battre,
sdger Susanna.

Norrvattens vattenpost pa plats i
Edsvik

Som ett led 1 6kad service till besokarna i Eds-
viksomrédet finns nu en vattenpost installerad
pa Stallbacken, utanfor byggnaden Ladugarden.
Vattenposten dr en gava till Sollentuna Kommun
fran Norrvatten. Dar kan man fylla pé sin vat-
tenflaska om man varit pa utegymmet, atit glass
eller sett en utstéllning pa Edsvik.

Tryggare och trevligare vid Stallbacken
Under de morkare arstiderna har Stallbacken
och végen fran utegymmet ned till allmén vig
varit mycket mork och upplevts som en otrygg
plats. Med hjélp av den ramavtalade elfirman
Edsvikens El har Kulturfastighetsavdelningen
installerat ndrvarostyrd fasadbelysning och okat
antalet strilkastare pa befintliga stolpar. Atgir-
derna har bidragit till en bdde trevligare och
ljusare plats att passera och vistas pé dven under
de morkare arstiderna.
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Under2024 fortsditter
renoveringen av Edsbergs Sloft.

Aven en kérbro, som dven fungerar som ndd-
utgéngsramp, byggd enligt gamla matt har blivit
utbytt pa Ladugéarden dér Stallbacken Kultur
haller hus. Det kan verka som en liten detalj,
men det dr och har varit en viktig vig in och ut
ur byggnaden. Nu dr den ombyggd och forstarkt
for att hélla manga ar till.

Sist men inte minst dr uteserveringen vid
Oxstallet fardig. Det dr Edsvikens gelateria
som hyr dér och tidigare var dér bara varit en
Oppen yta utsatt for bade stekande sol och harda
vindar. Nu dr uteplatsen mer skyddad mot bade
sol och vind via en utbyggnad. For att uteserve-
ringen skulle smailta bra in i kulturmiljon utfor-
mades den med hjilp av Hidemark & Stintzing
Arkitekter, som dven varit delaktiga vid renove-
ringen av Edsbergs Slott. l
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EVA UUNG, BYGGPROJEKTLEDARE
Edsbergsskolan far ny skolgard

Edsbergsskolan har tidigare saknat en ordentlig skolgérd men under 2023 kom
arbetet med att skapa en ny, inspirerande skolgérd igéng pé riktigt.

EN ORDENTLIG SKOLGARD
virdesitts av bade elever och personal och inom

kort kommer dven Edsbergsskolans nya skolgard

att sta fardig. Under aret har SK AB byggt och
anlagt en trivsam skolgard med mycket
gronska och gott om aktiviteter.

Tidigare har Edsbergsskolan saknat
en ordentlig skolgard och pa den
grusplan som tillhorde skolan par-
kerade bilar. Under aret har det dock
byggts ordentligt for att eleverna ska fa
tillgang till en mer inspirerande miljo.

Pa grund av en fjarrvirmeomliggning &r inte
skolgarden helt klart som planerat, men den delen
som tillhér den anpassade grundskolan stér klar.

— Gérden for den anpassade grundskolan &r
fardig och den ar tillgénglighetsanpassad med
ramper och andra hjdlpmedel sa alla barn ska
kunna utnyttja skolgdrdens utrustning, leka och
vara aktiva, sdger Eva Ljung, byggprojektledare
pa SKAB.

En hallbar skolgard

Skolgérden kommer att vara en viktig del

for hallbarheten i omrédet. Till exempel gor
gronytor ett stort jobb for fordrojning av dag-
vatten efter stora och ldngvariga regn. Dess-

utom har man arbetat med hallbara material i
byggnationen. Till skolgérden hor dven ett nytt
miljohus for sortering av avfall.

Gott om aktiviteter
Edsbergsskolans nya skolgard kommer
att ha en basketplan, en konstgrisplan
for fotboll och skejtramper. Har kom-
mer ocksé att finnas gott om gronska
for en lugn och inspirerande milj6 samt
plats for cykelparkering och separerad
bilparkering.

Malet dr att skolgérden ska locka till aktivitet
och erbjuda bade elever och kommunens 6vriga
invanare en inbjudande métesplats som ocksa
kénns trygg.

Nu vintar SKAB bara pa att fjarrvirmeom-
laggningen ska bli klar, sedan ska skolgérden
fardigstéllas och invigas. For tryggheten s ér
planlésningen for skolgarden 6ppen och inbju-
dande, men det har ocksa arbetats mycket med
belysning for att géra den inbjudande.

— Barnen kan anvénda delar av gérden redan,
men de kommer att fé en jéttefin skolgéard nér vi
ar klara. Det dr otroligt inspirerande nér 15-4ri-
ga killar gér forbi och ropar ’Vad fint det blir”,
sdger Eva. H
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om Loley tar ett helhets-
andsdkerheten.

JIMMY WIKSTROM LOLEY & JONAS ADLING, SAKERHETSSAMORDARE

Jimmy & Jonas okar tryggheten

Kommunen satsar stort pa trygghet och SKAB bidrar sjalvklart till de nya malen.
Mét Jimmy och Jonas, sékerhetssamordare pa SKAB.

SOLLENTUNA KOMMUN satsar stort pa sékerhet
och trygghet och SKAB har anstéllt sdkerhets-
samordnarna Jimmy Loley och Jonas Adling.
De har under éret inventerat vilka behov som
finns och hur den tekniska nivén ser ut i om-
radena brandlarm och brandskydd respektive
inbrottlarm, 18s, kameror och passagesystem
och ska komma fram till ett 16sningsforslag.

Sollentuna kommun har tidigare gjort en
utredning dar man hittat vissa brister och den
utredningen har Jimmy och Jonas utgétt fran.
Jimmy har hand om brandsékerheten.

— Kommunen har en hég ambition i sin
brandskyddspolicy och vi ser dver alla auto-

SOLLENTUNA KOMMUNFASTIGHETER AB ¢ ARSREDOVISNING 2023

matiska brandlarm och sprinklersystem. Det ar
ett omfattande arbete och vi mérker att manga
ute i verksamheterna kénner sig lite osdkra pa
brandskyddet och dé ar vi dér och stdttar, sdger
Jimmy.

Det svaraste med inventeringen av bade
brandskydd, 14s och larm ér att kalkylera kost-
naden.

— Nér du gor en bra sékerhetslosning sé kan
du hélla nere negativa konsekvenser, ség till
exempel om det skulle brinna. Det &r svart att
visa pa att man faktiskt har tjdnat pengar pa att
gora investeringen innan det faktiskt brinner,
sdger Jimmy.



Jonas Adling har hand om
in/ufpossering, las och larm.

Spara pengar pa ny teknik

Den tekniska utvecklingen gor att vi kan spara
pengar pa att byta ut gammal teknik. Aldre tek-
niska losningar har ofta mer omfattande behov
av en person pa plats som ska gora underhall.
Modern teknik har ofta inbygga kontrollsystem
sa att du slipper skicka ut tekniker eller underle-
verantorer 1 samma utstrickning.

— Ta till exempel vara nodbelysningssystem.
Det sitter ju hundratals armaturer for nédbe-
lysning och pa de dldre systemen sd behdver du
skicka dit en tekniker varje ar. De nya testar sig
sjdlva och tdnder en lampa om nagot ar fel. Det
sparar vi mycket resurser pa.

Centralisera ar nyckeln

Béde Jimmy och Jonas &r dverens om att en

av bristerna i kommunen att bade brandskydd
och larm varit vildigt decentraliserat. Tanken
var tidigare att man skulle ha hand om sin egen
verksamhet. Jonas har inbrottslarm, 1as, passa-
ger och kameror pa sitt bord.

— Skolorna ar otroligt duktiga pa att ldra ut
saker och ting, men de kanske inte &r lika effek-
tiva pd att ta hand om sina larmsystem. Det ar
absolut ingen kritik av verksamheterna, men det
ar naturligt att att brandskydd och larmséakerhet
kommer lingre ned pé prioriteringsordningen
an till exempel laromedel och sé vidare, sdger
Jonas.

Forslaget fran Jonas och Jimmy &r att centra-
lisera mycket av sdkerhetsarbetet och istéllet
fordela den kostnaden pa hyran istillet. Da
far SKAB och kommunen en enhet som har
specialkompetens pa att hantera sédkerhetsfragor,
samt koll pa att alla verksamheter har uppdate-
rade system och rutiner.

Jimmys och Jonas 16sningsforslag banar vig
for en battre dversikt nir man kan centralisera
for bade brandskydd och 6vrigt sékerhetsarbete.
Det ger i sin tur hogre effektivitet och storre
trygghet.

Hur stéller sig verksamheterna till ett sddant
forslag?

— Verksamheterna har varit vildigt positiva
till att kommunen tar 6ver arbetet och undrar
nir vi kan kora igéng, sdger Jonas. ll

Utrymningsévning for de arbetande i Turebergshuset.
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CAMILLA KLINGZELL, UPPHANDLINGSANSVARIG

Med passion for upphandling

Camilla Klingzell &r ny upphandlingsansvarig p&d SKAB och hon kombinerar nu
strategi, struktur och affarsutveckling for att SKAB ska né sina mdl.

SKAB FORVALTAR OCH UTVECKLAR idag
kulturfastigheter, skolor och forskolor, grupp-
boenden och idrottsanldggningar i Sollentuna
kommun. Bolaget strivar standigt efter att skapa
en attraktiv plats for elever, dldre och personer
med funktionsnedsittning genom om-, till- och
nybyggnationer. Detta innebdr att alla tjdnster
och byggnationer ska upphandlas enligt LOU,
lagen om offentlig upphandling.

SKAB ér ett ungt bolag och har inledningsvis
k&pt upphandlingskompetens av kommunen och
anlitat konsulter. Efter en tid bestimde SKAB
att man behover ndgon som samordnar, kva-
litetssékrar och stdttar i upphandlingsarbetet
eftersom det ar en stor del av bolagets uppdrag.

Camilla Klingzell nappade pa den nya rollen
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som upphandlingsansvarig och har varit pa
SKAB sedan mars 2023. Hon &r dock l&ngt ifrdn
ny pa upphandling.

— Jag har jobbat med offentlig upphandling i
16 ar p& ménga olika nivder. Allt ifrdn inkops-
strategi till kartlaggning och utveckling av
upphandlingsarbete, sdger Camilla. De senaste
aren har det varit enbart inriktning pa entrepre-
nadupphandlingar.

Svéarheten och utmaningen i den nya rollen var
att bygga upp rutiner, greppa allas behov och fé
kontrollen och &verblick pa nuldget.

SKAB har idag ett 30-tal ramavtal med
leverantdrer inom manga olika omraden, och
ett 20-tal pdgaende entreprenadkontrakt inom
ombyggnad och nybyggnad.



Under 2024 planeras det ett 20-tal nya entre-
prenadprojekt som ska upphandlas, samt lika
ménga fornyande konkurrensutsattningar pa
befintliga ramavtal.

— Jag visste vad jag gav mig in pa nér jag tog
jobbet. Det blir mycket pusslande i uppstarten
att bygga upp en ny roll, men det 4r utmanande
och utvecklande sdger Camilla.

For de som tror att upphandling dr trakigt har
Camilla svar pa tal.

— Jag brukar séga att jag har det roligaste jobbet
som finns, for man lér sig alltid nagot nytt och ut-
vecklas da varje projekt ar unikt. Ingen upphand-
ling 4r den andra lik. Upphandlarrollen innebir
att stélla nyfikna fragor och arbeta tillsammans
med bestillarna. Det gar inte att vara sakkunnig
pa alla omréden, men man lir sig lite om mycket
genom att vara nyfiken, sidger Camilla.

Oppenhet och respekt for
entreprendrer
Det géller att vara 6ppen mot marknaden och bju-
da in Entreprendrer till dialog. For att kunna gora
bra affdrer maste man vara lyhord mot markna-
den och vaga fordndra inarbetade kontraktsvill-
kor och utveckla nya sitt vid varje upphandling.
Kontakten med entreprenérerna inom olika
arbetsomraden och interna bestéllare dr det som
Camilla uppskattar mest. Att trdffa manniskor
som brinner for sina uppdrag inom alla olika be-
fattningar och omraden. Genom tydlig kommu-
nikation blir det oftast ett lyckat samarbete.

Uppféljning

De leverantorer som svarar pa upphandlingarna
lagger ofta ned mycket tid pa sina anbud som kan
vara virda mycket pengar. Men Camilla jobbar
for att forklara och ha god kommunikation med
anbudsgivarna.

— Jag siktar pa att alltid forsoka aterkoppla
muntligen till alla anbudsgivare efter en till-
delning. Nér de lagt ned mycket tid och energi
pa att svara pa upphandlingen sa tycker jag att
ordentlig &terkoppling och feedback &r vinnande
koncept for bada parter. Det handlar om respekt
och vi gdbmmer oss inte bakom besluten, och vi
vill gérna ha &terkoppling pa vart arbete sé att vi
kan forbattra underlagen till nista upphandling
sdger Camilla.

Det viktigaste arbetet efter en avslutad upp-
handling ar ju uppféljningen av inganget kontrakt
under hela avtalsperioden. Hér r den storsta
utmaningen sdger Camilla. Ett avtal ska leva.
Genom kontinuerlig dialog och uppfdljning med
Entreprenéren far man mer kvalite for det man
koper. Entreprendr och Bestéllare ska vara ett
team som drar mot samma hall. Tyvérr ar det
tidsbrist som sétter képpar i uppfoljningen som
oftast prioriteras bort, vilket dr kostsamt for alla
parter.

Arbetet med uppbyggnad av mallar, system,
struktur och kontroll fortsétter. Vi ska arbeta for
att minimera administrativa bérdor, och kvali-

tetssdkra underlagen sé att alla inkop bade blir
kostnadseffektiva och korrekta sager Camilla. M
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DIANA ERIKSSON, TOMAS JOHANSSON OCH ROBIN RENMAN, SKAB FORVALTNING

Tydligare kontakt och battre kundvard

Sjalvklart ska SKAB:s kunder alltid ha latt att f& kontakt med ratt person. Nu blir det
lattare @n ndgonsin. Dessutom fortsatter arbetet med energieffektivisering, bland

annat genom att lysréren ska bort.

HUR KOMMER MAN EGENTLIGEN i kontakt
med den man behover pd SKAB? Frén att tidiga-
re byggt organisationen kring ett antal speci-
alistfunktioner har SKAB tidnkt om for battre
tydlighet.

I den nya organisationen arbetar vi i team med
en kundforvaltare och en teknisk forvaltare som
tillsammans ansvarar for ett antal fastigheter,
déar kundforvaltaren dr den priméra kontaktper-
sonen for kunden och sedan &r behjélplig med
andra kontaktvégar vid behov. Det nya arbets-
sattet innebdr, forutom den uppenbara fordelen
att kunden alltid vet vem denne ska kontakta,
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ocksé att kundforvaltaren far en bra Sverblick
over varje kunds behov och status dver pagéen-
de projekt.

Tydligare och mer effektivt

For kundens del betyder det alltsé att denne slip-
per ringa runt till flera pd SKAB for att hitta ritt
person. Den enda kontakten som behdvs ar alltsa
kundférvaltaren, som i sin tur enkelt kan hitta
ritt kompetens som behovs for stunden, anting-
en via teknisk forvaltare eller hos nédgon av de
ovriga funktioner som finns inom forvaltningen
1 form av stddcontroller, markforvaltare, teknik-



Férvaltningschef Diana Eriksson

och energisamordnare, sdkerhetssamordnare ls
och larm samt sékerhetssamordnare brand.

Metoden anvinds redan sedan tidigare pa
Kulturfastighetsavdelningen, och inférs nu alltsé
dven for Verksamhetsfastigheter.

— Vart mal med detta &r att det ska leda till béttre
kundvard och tydligare kontaktytor, sdger Forvalt-
ningschef Diana Eriksson.

Bort med lysréren

Ett annat projekt som pagér ar att alla lysrorsar-
maturer i bestandet ska fasas ut inom fem ar pa
grund av miljoskal.

Det dr tusentals armaturer som ska bytas ut, sé
projektavdelningen gor en detaljerad plan 6ver
arbetet.

— Det finns logistiska utmaningar, som att skolor
gérna ser att vi byter armaturerna under loven da
skolorna &r stingda, eller nér det passar att byta i
idrottshallarna — som ju alltid har hog beldggning,
sdger Tomas Johansson, energikonsult pd SKAB.

De gamla lysrérsarmaturerna kommer att bytas
mot LED-belysning och det ger flera férdelar.

— Dels dr LED-belysningen mer energisnél,
men den ar ocksa mer effektiv. Det gor att vi
kommer att kunna ga ned i antalet armaturer,
sdger Diana.

Skillnaden i effektivitet kan dessutom hojas
ytterligare.

— Genom nérvarostyrning s kan vi dessutom
styra belysningen sa att den bara &r tind nér
nagon vistas i lokalen. Generellt s& kan vi spara
cirka 50 procent av energiforbrukningen bara
genom bytet, och sedan kan vi spara ytterligare
genom nérvarostyrningen, sdger Tomas.

Armaturerna med lysror kommer att atervinnas,
men SKAB kommer att spara ett antal som backup.

Pa vag mot légre forbrukning

SK AB fortsétter arbetet med att koppla upp
samtliga fastigheter for &nnu mer effektiva
energiovervakningssystem och styrsystem. I alla
ombyggnader, projekt eller underhéllsinveste-
ringar sa genomsyrar energibesparingsarbetet
allt och det paverkar mycket i slutdndan.

— Som en ytterligare en atgéird for att mins-
ka var energiforbrukning har vi under aret
installerat Al-styrning av inomhustemperatur.
Systemet lar sig da hur fastigheten beter sig och
andrar utgdende temperatur efter detta for att
kontinuerligt halla ett bra inomhusklimat med
minsta mdjliga energidtgéng, sdger Robin Ren-
man, Teknik- och Energisamordnare. ll
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REPORTAGE.:

ANNA DUNGE OCH JONAS'FRANZEN, BYGGPR®JEKTLEDARE

Siosporicenter Norrviken invigt

-~

Under dret invigdes Sidsportcenter med lokaler som kommer bé&de kanotsallskapet,
skridskosdllskapet och allménheten tillgodo. Har finns rejala utrymmen fér verksam-
heter badde sommar- och vintertid. Anna Dunge och Jonas Franzén var projektledare

fran SKAB.

VID INSJON NORRVIKEN ligger Sjosportcenter
som 4r ett av Sollentunas viktigaste och mest
besokta friluftsomraden. Sommartid gar det att
hyra en SUP eller en kanot och vintertid kan du
hyra skridskor och ta en tur
pa den 1,4 mil langa skrid-
skobanan.

Sjosportcenter har varit
igdng sedan Sollentuna
Skridskoséllskap startade
1965 och Sollentuna Kanot-
séllskap foljde med 1968. Sedan starten har de
tva verksamheterna delat lokaler och dessa har
egentligen varit omoderna i ver 50 ar och under
arens lopp kompletterats med diverse byggbodar
och kurer till en brokig samling byggnader.

SOLLENTUNA KOMMUNFASTIGHETER AB e

Mycket jobb under mark

Nar SKAB skulle utféra den grundliga renove-

ringen krédvdes ordentliga markarbeten, d4 det

fanns mycket vatten i marken, samt att den till
viss del bestod av gamla
schaktmassor fran bygget
av E4. Hir krévdes sane-
ring, ny rorlaggning och
gjutning av grund for de
nya lokalerna.

— Hér har funnits dels
en huvudbyggnad med kafeteria, omklddnings-
rum och bastu bland annat. Sedan forstas skrid-
skouthyrning, skridskoslip och diverse magasin
for kanoter, sdger Jonas.

Med tanke pd att marken ligger 14gt och ibland
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Anna Dunge @r
byggprojektledare
pa SKAB i Sjosport-
center-projektet.

dven oversvimmas har SKAB gjort ordentliga
grundarbeten for att sékerstélla att byggnaderna
star kvar.

— Det stora huset &r pélat for hallbarhet Gver
tid, séger Jonas.

Och under hosten 2022 var vattenstdndet
ovanligt hogt.

— Niér de grivde diken for roren kom det dnder
simmande i den lilla kanalen som bildades,
sdger Anna.

Kvistfritt och valanpassat

Bygget i 6vrigt gick mycket bra och idag star
Sjosportcenter statligt pa plats och det &r byggt
for att hélla lange och aldras vackert.

— Det ér kvistfri panel pé insidan i huvud-
byggnaden som kommer att aldras valdigt
vackert. Det dr gediget byggt och arkitektoniskt
pakostat, siger Anna.

Till ombyggnaden av Sjdsportcenter hdrde
ocksa ett nytt traddck och nya flytbryggor som
anvinds bdde sommar- och vintertid. De &r
tillgdnglighetsanpassade och bredare dn nor-
malt sé att det gar dven for rullstolsbundna att
komma 1 och ur kanoterna, eller skridskoslddar
pa vintern. Aven huvudbyggnaden ir tillgéing-
lighetsanpassad s4 att alla invanare ska kunna
anvinda anldggningen.

Dessutom gar det att komma dit pa ett enkelt
vis.

— Tidigare fanns ingen bra parkering, det stod
bilar lite hir och var. Nu finns en ny parkering
sa det r lite mer ordning dér, sdger Anna. ll

Jonas Franzén har
tillsammans med
Anna haft hand em
Sjdsportcenter-
projektet:

[Osportcenter &r ett populdrt
utflyktsmél sommar som vinter.
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STYRELSEORDFORANDEN HAR ORDET

HANNA CLERKESTAM, STYRELSEORDFORANDE | SKAB
Mét var nya styrelseordforande

Hanna Clerkestam tilltrédde rollen som SKAB:s nya
styrelseordférande i april. Sedan dess har hon lart sig mer om
bade bolaget och medarbetarna.

HANNA CLERKESTAM har haft ett politiskt engagemang i kommunen de senaste
15 &ren och hon kommer nirmast fran ett uppdrag for Sollentunahem dér hon
satt dtta ar i styrelsen.

— Det ar kul att ta 6ver ett uppdrag i ett sa vdl fungerande bolag. Det &r ett
relativt ungt bolag, men en organisation som préglas av véldigt kompetenta
medarbetare som kdnner kommunen vil, sdger Hanna.

Styrelseordforandens uppdrag ar att vara dgarens forlangda arm, att leda
styrelsens arbete och att stotta VD i strategiska fragor.

SKAB BIDRAR TILL SOLLENTUNAS VISION
Hanna menar att SKAB:s vision &r fast knuten till kommunens. Men pa vilket
sitt bidrar SK AB:s till Sollentunas vision?

— SKAB bidrar till Sollentunas dvergripande vision om ett attraktivt Sol-
lentuna. Ett exempel pa mal dér vi aktivt arbetar tillsammans ar vart fokus pa
trygghet. Det dr en fraga vi lyfter hela tiden, bade strategiskt och operativt.

— Hér ar véra fastigheter en viktig komponent da till exempel skola och om-
sorgsboenden sé vil som idrottsanlaggningar ska vara trygga platser for vara
kommuninvéanare och besokare, siger Hanna.

Hanna pratar varmt om det kulturarv som bolaget forvaltar 1 form av kommu-
nens kulturfastigheter. Omradet runt Edsbergs slott och Bogs gard ér tva av de
mest besokta platserna. Men det finns ockséd manga torp och gardar som inte &r
lika vilkénda for allménheten, men som har ett hogt kulturhistoriskt vérde.

— Det dr det som gor bolaget SKAB sa intressant: Det handlar om en mix av
att forvalta vart kulturarv, samtidigt som vi utvecklar och underhéller det vi har
och bygger nytt pa ett smart, hallbart och kostnadseffektivt sitt, siger Hanna. l
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9 9 Det dr kul att ta over
ett uppdrag i ett sa val
fungerande bolag.
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ORGANISATION

Organisation

SKAB:s organisation bestar
av medarbetare, ledning
och styrelse. Dvs, de som
arbetar med varandra, ar

beroende av varandra och Afférs-
utvecklings-
hoor gemens.am’r- syfte och ol eleomass
mal. Organisationsstrukturen avdelning
stodjer bolagets strategiska 7 tiéinster

rikining, med avdelningar,
tydliga roller och ansvarsfér-
delning. Utéver detta koper

SKAB ’r|c1ns’re.r ror.cmsle HR, Férvaltnings- Projekt- fals(:";:ts-
IT, internservice, inkdp och avdelning avdelning s dglning
ekonomi fran Sollentuna 14 tiGinster 7 tiénster 3 tjGnster

kommun.

Ledning

Ledningsgruppen ska stodja VD i arbetet att leda bolaget. Ledningsgruppen arbetar med langsiktiga
strategiska fragor, men dven kortsiktiga operativa fragor, och ser till att verksamhetens mal uppfylls.

p=——m sx.

?

-

o

§

1. Andreas Hellstrém 2. Susanna Arbro 3. Daniel Eriksson 4. Diana Eriksson 5. Jenny Berglund

VD Kulturfastighetschef Afférsutvecklings- och Férvaltningschef Projektchef
ekonomichef
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Styrelse

Bolagets styrelse har som dvergripande uppdrag att strategiskt leda bolaget enligt kommunens dgardirektiv

och uppdrag, och ska sikerstilla att organisationen har en tillfredsstéllande kontroll pa verksamheten och

ekonomiska forhéllanden. Styrelsemedlemmarna &r politiskt tillsatta och speglar Sollentuna kommunfull-

méktiges sammansattning. Styrelsen bestar av sju ledaméter och sju suppleanter.

1. Hanna Clerkestam
Ordférande

2. Jonas Syrén
1:e vice ordférande

3. Juwanro Haddad
2:e vice ordférande

4. Carlos Romero
5. Lars Kallander
6. Reza Etemad

7. Francisco Corzo

8. Victor Barthelson
9. Bérje Duvell

10. Paulina Pyhdjéarvi
11. Siv Enstrom

12. UIf Boéthius

13. Robin Sjéberg

14. Eje Sandberg
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FASTIGHETER

Fastighetstorteckning

Fastighet Verksamhet Hyresgdst Bendmning Lokalarea  BY99 Kon-  prternt VO
nadsér cern kans
Centrum 11 Bibliotek, Sollentuna kommun, m.m. Aniaraplatsen 4990 1996 553 2386 2051
utbildning, kontor,
restuarang
Centrum 2 Kontor Sollentuna kommun Turebergshuset 17 662 1975/2022 16 934 728
Ekipaget 1 Sérskilt boende fér  Sollentuna kommun, Edsbergs 6 895 2012 6895
dldre Vérd- och omsorgskontoret dldreboende
Ekoverket 3 Skola, forskola Sollentuna kommun, Vésjdskolan 0 -
under uppférande  Utbildningskontoret
Ekvatorn 6 Férskola Sollentuna kommun, Bikupans férskola 502 1994 450
Utbildningskontoret
Eleven 1 Skola, férskola Sollentuna kommun, Gdardesskolan 8012 2020 8 012
Utbildningskontoret
Eliten 2 Sarskilt boende fér  Sollentuna kommun, Ribbings backe 5569 2006 4338 1231
gldre Vard- och omsorgskontoret
Evangeliet 3 Férskola Sollentuna kommun, R&sjdskolans férskola 1113 1970 1113
Utbildningskontoret
Gondolen 90 Férskola Sollentuna kommun, Vaxmora férskola 688 1976 688
Utbildningskontoret
Handspegeln 1 Skola, férskola Sollentuna kommun, Tegelhagens skola 8938 2020 8938
Utbildningskontoret
Herrgarden 1 Skola, férskola Sollentuna kommun, Silverdalsskolan 6 873 1991 6 872 1
Utbildningskontoret
Huvan 16 Korttidsboende Sollentuna kommun, Akerbo korttidsbo- 1130 1986 1130
Socialkontoret ende
Hécken 1 Férskola Sollentuna kommun, Fégels&ngens fsrskola 338 1988 338
Utbildningskontoret
Mandeln 1 Idrottsanléggning  Sollentuna kommun, Silverdalshallen 1 660 2009 1660
Kultur & fritidskontoret
Nattvakten 2 Vérdcentral, kontor, SLL, SK, AB Solom Norrvikens 3 654 1982 1720 1081 853
butik m.m. vérdcentral
Nocken 7 Gruppboende Sollentuna kommun, 0
under uppférande  Vérd- och omsorgskontoret
Norrviken 2:13  Sérskilt boende fér  Sollentuna kommun, Norrgarden 3485 1976-2000 3 485
dldre Vérd- och omsorgskontoret
Ritbesticket 1 Forskola Sollentuna kommun, Ebbas forskola 1005 2018 1005

Utbildningskontoret
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Fastighet Verksamhet Hyresgdst Bendmning Lokalarea  BY99 Kon-  prternt VO
nadséar cern kans
Ritblocket 3 Skola Sollentuna kommun, Gréndalsskolan 1230 2010 1230
Utbildningskontoret
Ritsalen 2 Sarskilt boende fér  Sollentuna kommun, Gillbogérden 6 696 1977 4957 1421 318
aldre, kontor, butik kontor, butik m.m.
m.m.
Sidmannen 9 Gruppboende AB Solom Granséngarevégens 891 1993 891
gruppboende
Sjérovaren 1 Férskola Sollentuna kommun, Sjsrévarens férskola 1103 1976 1103
Utbildningskontoret
Skolden 1 Skola, férskola Sollentuna kommun, Skalbyskolan 2 690 2018 2 690
Utbildningskontoret
Sleven 9 Forskola Sollentuna kommun, Linnés forskola 1148 1979 1148
Utbildningskontoret
Sagen 10 Férskola Sollentuna kommun, Smultronstdllets 710 1970 710
Utbildningskontoret forskola
Tallvirket 1 Skola, férskola Sollentunakommun, Tsjnaskolan 9043 2020 9043
Utbildningskontoret
Taxen 4 Férskola Sollentuna kommun, Igelkottens férskola 1001 1980 1 001
Utbildningskontoret
Tentamen 1 Skola Sollentuna kommun, Turebergsskolan 4 500 1968/2009 4258 242
Utbildningskontoret. SLL
Terrinen 1 Sarskilt boende fér - Sollentuna kommun, Soltorp 7 929 2014 2616 1901
aldre, bostader bostader
Texten 1 Férskola Sollentuna kommun, Bygatans fdrskola 1284 2018 1284
Utbildningskontoret
Tomaten 1 Skola, férskola Sollentuna kommun, Sofielundsskolan 6 507 1923/2005 6 507
Utbildningskontoret
Torget 1 Sérskilt boende fér  Sollentuna kommun, Nytorp 14 981 2013 2 557 2940 8
aldre, bostader bostader
Tureberg 26:42 Parkering Parkering Parkering 0 0
Tureberg 26:80 Gruppboende Sollentuna kommun, 0
under uppférande  Vérd- och omsorgskontoret
Vipan 2 Gruppboende Sollentuna kommun, Vipan 480 2020 480
Socialkontoret
Total lokalarea 132 707
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Forvaliningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktor avger harmed féljande drsredovisning for
Sollentuna Kommunfastigheter AB (559087-2452) for rakenskapséret 2023.
Sollentuna Kommunfastigheter AB (SKAB) har sate i Sollentuna kommun.

SKAB bidrar till ett battre samhalle och rikare kulturliv genom att férvalta, producera
samt utveckla effektiva och verksamhetsstottande samhallsfastigheter i Sollentuna.

Fastighetsbestand

Sollentuna Kommunfastigheter AB har vid &rsskiftet 34
fastigheter med totalt 171 st lokaler och 186 st Iagenheter.
160 lagenheter i 2 fastigheter uthyrs till Sollentunahem AB
genom ett férvaltningsavtal.Sollentuna kommun hyr 78 % av
bolagets lokaler. Féretaget har sitt sdte i Sollentuna.

Vasentliga handelser under rakenskapséret
Bolaget har férvérvat del av fastigheten Ekoverket 3 fréin
Sollentuna kommun samt tagit beslut om att p& fastigheten
bygga ny grundskola.

Bolaget har beslutat att inleda férséljningsprocess av fastig-
heten Nattvakten 2.

Elstsd har erhéllits frén staten, som kompensation fér héga
elkostnader 2022.

Bolaget har uppburit skade réintekostnader med anledning av
dkade marknadsréntor varav omléggning av ett externt lén
frén, ckat bolagets &rliga réintekostnader med cirka 10 msek.

Fortsatt stort fokus p& energibesparande dtgérder i bolagets
olika underhallsprojekt.

Flerdrsoversikt

Forvéntad framtida utveckling samt véasentliga
risker och osékerhetsfaktorer
Sollentuna Kommunfastigheter AB har ett férvaltningsavtal

med Sollentuna kommun om fastighetsfrvaltning av kommu-

nens fastigheter. Uppdraget omfattar 173 férvaltningsobijekt
med en total bruksarea om 180 727 kvm.

Bolaget har utvidgat leverans av tjénster till kommunen avse-

ende bland annat sdkerhetsfragor samt férvaltningstiénst av
kommunens egna koncernexterna lokaler.

Hallbarhetsupplysningar
Bolaget bidrar till ett hallbart samhélle genom att kontinuer-
ligt arbeta med socialt- miljé- och klimatansvar.

Agarférhéllanden
Sollentuna Kommunfastigheter AB &r heldgt av Sollentuna

Stadshus AB (559087-2460). Hela koncernen dgs av Sollen-

tuna Kommun.

(Tkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 257 144 241 323 227 545 214169 112 531
Resultat e finansiella poster 8088 -1 545 10 880 -30 103 9790
Balansomslutning 2 955 997 2 998 880 2975000 2833 000 2 269 000
Soliditet (%) 34 33 33 34 44
Kassalikviditet (%) 22,1 36,6 76,1 1749 184,9
Medelantal anstéllda 32 29 28 30 24
Balanserat

(Tkr) Aktiekapital resultat Arets resultat Totalt
Belopp vid drets ingéng 30 000 912736 481 947 547
Disposition enligt beslutav arsstamman:

Balanseras i ny rékning 48 -4 811 0
Arets resultat 7 310 7 310
Belopp vid drets utgéng 30 000 917 547 7310 954 857
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EKONOMISK REDOVISNING

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen féreslér att ill férfogande stéende vinstmedel (kronor):

Balanserad vinst 917 546 782
Arets vinst 7310171
924 856 953
Disponeras s& att i ny rikning dverfores 924 856 953
924 856 953

Féretagets resultat och stéllning i évrigt framgér av efterféljande resultat- och balansrékning samt kassaflédesanalys med noter.

Resultatrdkning

Belopp i tkr Not 2023 2022

Nettoomséittning

Hyresintakter 2 235 640 210915

Férvaltningsavtal 18 601 25 849

Ovriga rérelseintdkter 3 2 902 4 559
257 143 241 323

Rorelsens kostnader

Driftkostnader fastigheter 4 -56 350 -85 557
Administrationskostnader 5 -50 177 -42 446
-106 527 -128 003
Rérelseresultat 6 150 616 113 320
Avskrivningar och nedskrivningar av
materiella anlaggningstillgangar 7 -92 246 -85 481
Resultat fore finansiella poster 58 370 27 839
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 3284 505
Réntekostnader och liknande resultatposter 8 -53 566 -29 889
-50 282 -29 384
Resultat efter finansiella poster 8 088 -1 545
Bokslutsdispositioner 9 -142 3 960
Resultat fore skatt 7 946 2415
Skatter 10,11
Skatt pa éarets resultat -3 650 -2022
Ovriga skatter 3014 4 419
Arets resultat 7 310 4 812
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Balansrakning

Belopp i tkr Not 2023 2022
TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar

Materiella anléggningstillgangar

Byggnader och Mark 12,13, 14 2719 354 2 842 452
Inventarier 15 54 074 7 766
P&agéende ny- och ombyggnader 16 60 377 21 694
Summa anléaggningstillgangar 2 833 804 2 871 913
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1850 1871
Kundfordringar koncernféretag 20 453 18 031
Aktuella skattefordringar 5 871 8 901
Ovriga fordringar 109 2 497
Ovriga fordringar koncernféretag 17 90 007 83 628
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 2 603 12 039
Summa kortfristiga fordringar 120 893 126 968
Summa omséttningstillgéngar 120 893 126 968
SUMMA TILLGANGAR 2 954 697 2 998 880
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 19, 26

Bundet eget kapital

Aktiekapital 30 000 30 000
Summa bundet eget kapital 30 000 30 000
Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 917 547 912735
Arets resultat 7310 4812
Summa fritt eget kapital 924 857 917 547
Summa eget kapital 954 857 947 547
Obeskattade reserver 20 55 547 54 105
Avséttningar till uppskjuten skatt 21 17 018 20 033
Langfristiga skulder 22

Skulder till kreditinstitut 300 000 550 000
Skuld till koncernféretag 1 080 619 1 080 619
Summa langfristiga skulder 1 380 619 1630 619
Kortfristiga skulder

Skuld till kreditinstitut 250 000 0
Leverantdrsskulder 18 099 2271
Skulder till koncernfsretag 198 706 253 000
Ovriga skulder 23 11 434 4026
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 24 68 417 66 839
Summa kortfristiga skulder 546 656 346 576
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 954 697 2 998 880
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EKONOMISK REDOVISNING

Kassaflddesanalys (tkr)

2023-01-01 2022-01-01
Lopande verksamheten 2023-12-31 2022-12-31
Resultat fére finansiella poster 58 370 27 839
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet Not 25 94 707 80 922
Erhéllen rénta 3284 505
Erlagd rénta -53 567 -29 889
Betald skatt -1 580 -17 548
Kassafldde fran den I6pande verksamheten
fére foéréndring av rorelsekapital 101 214 61 829
Kassaflsde frén féréndring av rérelsekapitalet
Férandring av kundfordringar -2 400 -4 299
Férandring av kortfristiga fordringar 10 524 3840
Féréndring av leverantérsskulder -4 612 -24716
Férandring av kortfristiga skulder 9 946 15 607
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 114 672 52 261
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgéngar -56 608 -235 742
Forsalining av materiella anléggningstillgéngar 9 52 001
Kassafldde fran investeringsverksamheten -56 599 -183 741
Finansieringsverksamheten
Ovriga kortfristiga finansiella skulder -52 994 96 060
Amortering av l&n 0 -50 000
Erhdllna (l&mnade) koncernbidrag 1 300 -3 000
Kassafléde fréan finansieringsverksamheten -51 694 43 060
Arets kassafléde 6379 -88 420
Likvida medel vid arets bérjan Not 17 83 628 172 048
Likvida medel vid érets slut 90 007 83 628
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Noter

NOT 1

Redovisnings- och vérderingsprinciper

Allménna upplysningar

Arsredovisningen &r uppréattad i enlighet med érsredovis-
ningslagen (1995;1554) och BFNAR 2012:1 (K3).
Redovisningsprinciperna ér oféréndrade jémfért med fére-
gdende ar. Fér 8kad jamférbarhet mellan rékenskapséren
har mindre justering av jamférelsetal gjorts i balansrak-
ningarna.

Bedémningar och uppskattningar
Foretagsledningen och styrelsen gér uppskattningar och
beddmningar fér att faststélla redovisade vérden pé vissa
tillgangar. Dessa uppskattningar baseras pé historisk
erfarenhet och andra faktorer inklusive férvéntningar pé
framtida handelser som anses rimliga under rédande
férhallanden. Poster som péverkas av beddmningar och
uppskattningar ar byggnader och mark, uppskjuten skatt
och hyresfordringar.

Intéktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt vérde av vad som erhéllits
eller kommer att erhéllas och redovisas i den omfattning
det &r sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att
tillgodogdras bolaget och intdkterna kan berdknas pé ett
tillforlitligt satt.

Materiella anléggningstillgéngar

Materiella anléggningstillgangar redovisas som tillgéng i
balansrdkningen om det &r sannolikt att framtida ekonomis-
ka férdelar som é&r férknippade med tillgéngen sannolikt
kommer att tillfalla bolaget och anskaffningsvérdet kan
matas pd eft tillférlitligt sétt. Materiella anléggningstillgéng-
ar vérderas fill anskaffningsvérde med avdrag fér ackumule-
rade av- och nedskrivningar.

Anskaffningsvérde

| anskaffningsvardet ingér inkdpspriset och utgifter som

&r direkt hanférbara till inkdpet och syftar till att bringa
tillgangen pé plats och i skick fér att utnyttjas i enlighet
med foretagsledningens avsikt med férvérvet. Som direkt
hanforbara utgifter hanfors utgifter for leverans, hantering,
installation och montering, lagfarter samt konsulttjénster.

Komponentindelning

Materiella anléggningstillgéngar har delats upp pa
komponenter nér komponenterna ar betydande och nér
komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder. Nar
en komponent i en anldggningstillgang byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och
den nya komponentens anskaffningsvéarde aktiveras. Utgifter
fr [5pande reparationer och underhdll redovisas som
kostnader.

Féljande avskrivningstider tillampas .................... Antal &r
Stomme och grund.........ccooieiiiiiiiiiee 100
Stomkompletteringar/innervéggar ..........ccceceeveeneien. 50
Vérme, Sanitet (VS) ....ooriiiiiiiiiiiiiiiceccc 50
Bl e 40
Inre ytskikt och vitvaror..........ccoocoiiiiiii 15
Fasad ..o 40-60
FONSIET. ...t 50
KBKSINredning .......oevviiiiieeiie e 30
YHEPHAK et 30-45
Ventilahion. .....cooerieiiic e 25
TrANSPOIT ..ttt 25
Styr- och &vervakning..........ccooveviiiiiiiiiieeee 15
Hyresgastanpassning ...........coovveeieniiieenniieeenee. 10-20
Markanl&ggning........cocvveviiiiiiiiiie e 20-50
RESTPOST .. 50
Nedskrivningar

De redovisade vérdena for bolagets tillg&ngar kontrolleras
varje balansdag fér att utréna om det finns négon indika-
tion p& nedskrivningsbehov. Om nagon sédan indikation
finns, berdknas tillg&ngens atervinningsvérde som det
hdgsta av nyttjandevardet och nettoférséliningsvérdet. Ned-
skrivning gérs om &tervinningsvardet understiger det redovi-
sade vérdet. Vid berdkning av nyttjandevérdet diskonteras
framtida kassafléden fill en rdntesats for skatt som &r tankt
att beakta marknadens bedémning av riskfri réinta och risk
forknippad med den specifika tillgéingen. En nedskrivning
reverseras om de skdl som féranledde nedskrivningen inte
léngre foreligger.

Fordringar, skulder och avsattningar

Fordringar upptas till det belopp som de fter individuell
prévning beréknas bli betalt. Skulder och avséttningar vér-
deras till de belopp varmed de berdknas bli reglerade.

Inkomstskatter

Total skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Skatter redovisas i resultatrékningen, utom dé underlig-
gande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid
tillhérande skatteeffekter redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rdkenskaps-
ar samt den del av tidigare rékenskapsdrs inkomstskatt som
annu infe redovisats. Aktuell skatt beréknas utifrén den
skattesats som géller per balansdagen.

Uppskijuten skatt

Uppskjuten skatt &r inkomstskatt som avser framtida réiken-
skapsér ill fslid av tidigare hdndelser. Redovisning sker en-
ligt balansrdkningsmetoden. Enligt denna metod redovisas
uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pé
tempordra skillnader som uppstar mellan bokférda respekti-
ve skattemdssiga varden fér tillgangar och skulder samt for
dvriga skatteméssiga avdrag eller underskott.
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Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna
skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobe-
lopp. Uppskjuten skatt berdknas utifréin géllande skattesats
pé& balansdagen. Effekter av férandringar i géllande skat-
tesatser resultatférs i den period férandringen lagstadgats.
Uppskijuten skattefordran redovisas som finansiell anlégg-
ningstillgéing och uppskjuten skatteskuld som avséttning.

Uppskijuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skattemdssiga avdrag redovisas i den
omfattning det &r sannolikt att avdragen kan avrdknas mot
framtida skattemdssiga 6verskott.

P& grund av sambandet mellan redovisning och beskattning
sarredovisas inte den uppskjutna skatteskulden som ar
hanfarlig till obeskattade reserver.

Ersatiningar till anstéllda efter avslutad
anstéllning

| foretaget finns avgiftsbestémda pensionsplaner. Som
avgiftsbestémda planer klassificeras planer dér faststéllda
avgifter betalas och det inte finns frpliktelser att betala
négot ytterligare, utéver dessa avgifter.

Utgifter for avgiftsbestémda planer redovisas som en
kostnad under den period de anstéllda utfér de tiGnster som
ligger till grund fér forpliktelsen.

Féretaget har férménsbestdmda pensionsplaner dér en
pensionspremie betalas och redovisar dessa planer som

avgiftsbestémda planer i enlighet med férenklingsregeln i
BFNAR 2012:1 (K3).

NOT 2 Omsatining

Hyresintakter Sollentuna kommun
Koncerninterna hyresintékter
Externa hyresgaster

NOT 2 Ovriga roérelseintékter

Vinst vid avyttring fastigheter
Erhélina statliga stéd

NOT 4 Arvode till revisorer

Koncernférhallanden

Sollentuna Kommunfastigheter AB &r ett helagt dotterbolag
till Sollentuna Stadshus AB (org nr 559087-2460) med sate
i Sollentuna. Sollentuna Stadshus AB upprdttar koncernre-
dovisning enligt arsredovisningslagens kap 7 §. Sollentuna
Stadshus AB &gs i sin helhet av Sollentuna kommun.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséttning

Rérelsens huvudintdkter, fakturerade kostnader, sidointdkter
samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fére
bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Féretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital/Balansomslutning. Med justerat eget
kapital avses eget kapital plus eget-kapitalandel av obeskat-
tade reserver.

Kassalikviditet (%)
Omsdttningstillgangar exklusive lager och pagaende arbe-
ten i procent av kortfristiga skulder.

2023 2022
200 120 181 084
21 110 17 176
14 411 12 655
235 641 210 915
2023 2022

0 4 559

2 902 0

2 902 4 559

Med revisionsuppdrag avses granskning av érsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens
férvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utféra samt rédgivning eller annat bitréde som
féranleds av iakttagelser vid sGdan granskning eller genomférandet av sédana évriga arbetsuppgifter.

PWC

Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget
Skatteradgivning

évrigq tjanster

Deloitte
Skatteradgivning
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85

42 75
18 80
280 422
161 95
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NOT 5 Anstéllda och personalkostnader

2023 2022
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 14,3 12,5
Mén 17,3 16,5
31,6 29,0
Loner och andra erséttningar
Styrelse och verkstéllande direktor 2 002 2 041
Ovriga anstéllda 19 394 17 981
21 396 20 022
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstdllande direktsr 377 392
Pensionskostnader fér évriga anstéllda 5517 2511
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 8 608 6331
14 502 9 234
Totala I8ner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader 35 897 29 256
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 14 % 0%
Andel mén i styrelsen 86 % 100 %
Andel kvinnor bland &vriga ledande befattningshavare 60 % 40 %
Andel mén bland &vriga ledande befattningshavare 40 % 60 %

Avtal om avgangsvederlag
Fér bagge parter, bolaget och VD géller en uppsdgningstid om 6 m&nader. D& bolaget séger upp anstéllningsavtalet med VD,
ar VD berdgttigad till ett avgéngsvederlag, som svarar mot 6 ménadsléner.

NOT 6 Inkép och férsaliningar mellan koncernféretag

2023 2022
Andel av drets totala inkdp som skett frén andra féretag i koncernen 391 % 42,0 %
Andel av drets totala férsdliningar som skett till andra féretag i koncernen 94,6 % 94,6 %

NOT 7 Avskrivningar och nedskrivningar av materiella anléggningstillgangar

2023 2022
Avskrivningar -90 246 -75 862
Nedskrivningar -2 000 -9 620
-92 246 -85 481
NOT & Rantekostnader och liknande resultatposter
2023 2022
Réntekostnader till koncernféretag -43 824 -23 948
Ovriga rantekostnader -9 742 -5 941
-53 566 -29 889
NOT 9 Bokslutsdispositioner
. 2023 2022
Aterféring av periodiseringsfond 16 158 13 060
Avsattning till periodiseringsfonder -5 600 -3 000
Overavskrivning inventarier -12 000 -3 100
Lamnade koncernbidrag 0 -3 000
Erhéllna koncernbidrag 1300 0
-142 3960
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NOT 10 Aktuell och uppskjuten skatt

2023 2022
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -3 650 -2 022
Justering avseende tidigare ar 0 1488
Férandring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 3014 2931
Totalt redovisad skatt -636 2 396
Avstémning av effektiv skatt 2023 2022

Procent Belopp Procent Belopp

Redovisat resultat fére skatt 7 946 2 415
Skatt enligt géllande skattesats 20,6 -1637 20,6 -498
Effekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -1 512 -46
Ej skattepliktiga intakter 41 484
Schablonintékt periodiseringsfond -204 -60
Tempordra skillnader -139 1781
Skattepliktiga ej bokférda kostnader -200 -132
Férsalining av fastighet -3 551
Redovisad effektiv skatt 459 -3 650 83,7 -2022
NOT 11 Uppskjuten skatteskuld

2023 2022
Skatteskuld hénférlig till byggnader -17 018 -20 033
NOT 12 Fastigheter
Byggnader 2023-12-31 2022-12-31
Ing&ende anskaffningsvérden 3102 232 2 744 652
Inkép 831 6714
Férsaliningar/utrangeringar -3 402 -75 422
Omklassificeringar 21577 434 558
Moms -8 162 -8 270
Onmklassificering till Maskiner och inventarier -48 685 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 3 064 391 3 102 232
Avskrivningar
ling&ende avskrivningar -565 833 -529 317
Férsaliningar/utrangeringar 1083 35707
Arets avskrivningar -82735 -72 223
Utgaende ackumulerade avskrivningar -647 486 -565 833
Nedskrivningar
Ing&ende nedskrivningar -69 170 -59 600
Avrets nedskrivningar -2 000 -9 570
Utgaende ackumulerade nedskrivningar =71 170 -69 170
Utgaende redovisat varde 2 345 735 2 467 229

Verkligt virde p& byggnader uppgér till 2023-12-31 till 4 092 465 tkr.
Verkliga varden har bedémts med en avkastningsmetod. Avkastningsmetoden &r baserad pé nuvérdesberdkning av faktiska
kassafléden, férutom for fastigheterna Torget och Terrinen, som innehéller lagenheter som hyrs ut ill Sollentunahem AB, dér har

marknadsmassigt kassafléde anvants.

Vérderingen &r gjord internt och baseras pé& 7,0 % i kalkylranta fér fastigheter med marknadsméssiga hyror samt 4,7 % i kalkylrénta
for fastigheter med sjélvkostnadsbaserade hyror, fér fastigheterna som hyrs ut till Sollentunahem har 3,9 % anvants i kalkylrénta.

Fér fastigheter dar det finns b&dde marknadsmaéssig hyra och sjélvkostnadsbaserad hyra har bada kalkylréintorna anvéints utifrén
dess andel vid berékning av verkligt varde. Varderingen &r kalibrerad genom 4 externa vérdebeddmningar.
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NOT 132 Mark

Ingéende anskaffningsvérden

Inkép

Férsaliningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden

Utgaende redovisat virde

NOT 14 Markanlaggningar

Ingéende anskaffningsvérden

Inkép

Férsaliningar/utrangeringar

Overfort fréin pagéende arbeten

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ing&ende avskrivningar
Férsaliningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgédende ackumulerade avskrivningar

Utgéaende redovisat vérde

NOT 15 Inventarier

Ing&ende anskaffningsvérden

Inkép

Férsaliningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Overfért fran pagéende arbete

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar

Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

NOT 16 Pagéaende ny- och ombyggnader

Ing&ende anskaffningsvérden

Upparbetat under aret

Férsaljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgédende ackumulerade anskaffningsvéarden

Utgaende redovisat vérde

NOT 17 Ovriga fordringar koncernféretag

2023-12-31
291 762

0

0

291 762

291 762

2023-12-31
92 318

311

-90

1949

0

94 488

-8 856
35

0

-3 811
-12 631

81 857

2023-12-31
8 436

89

-96

48 685
1330

58 444

-670

-3700
-4 370

54 074

2023-12-31
21 694
63 539

-24 856
60 377

60 377

2022-12-31
299 487

0

-7 725

291 762

291 762

2022-12-31
79 242

0

0

20 865

-7 790

92 318

-5887
0

303

-3 271
-8 856

83 462

2022-12-31
0

646

0

7 790

0

8 436

0
-302
-368
-670

7 766

2022-12-31
240 516
236716

-116
-455 423
21 694

21 694

Sollentuna Kommunfastigheter AB:s banktillgodohavanden finns pé koncernkonton inom Sollentuna Kommun och klassificeras
darmed som kortfristig fordran pé Sollentuna Kommun i balansrékningen. | Kassaflédesanalys hanteras dessa tillgodohavanden

sasom likvida medel i Kassa och Bank.

Outnyttjad limit p& koncernkonto uppgér till 70 000 MSEK.
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NOT 12 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Forutbetalda leverantdrsfakturor
Upplupna intakter

NOT 19 Eget kapital
Antal aktier uppgér till 30 000 st, med ett kvotvarde p& 1 000 kr st.

NOT 20 Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder
Ack &veravs inventarier
Periodiseringsfond 17
Periodiseringsfond 18
Periodiseringsfond 19
Periodiseringsfond 20
Periodiseringsfond 21
Periodiseringsfond 22
Periodiseringsfond 23

NOT 21 Uppskijuten skatteskuld

Skatteskuld hanférlig till byggnader
Belopp vid arets utgéing

NOT 22 Langfristiga skulder

Forfaller till betalning
Inom ett till fem ar
Efter fem ar

NOT 23 Ovriga skulder

Momsskuld

Kéllskatt och sociala avgifter
Férskott fran kunder

Ovriga skulder

NOT 24 Upplupna kostnader och foérutbetalda intékter

Forskottsbetalda hyror (koncerninterna)
Forskottsbetalda hyror (Sollentuna Kommun)
Férskottsbetalda hyror (6vriga)

Upplupna sociala avgifter

Upplupna personalkostnader

Upplupna kostnader

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter
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2023-12-31
2130

473

2 603

2023-12-31

15 100
0

6 000
5000
17 296
3 551
3000
5 600
55 547

2023-12-31
17 018
17 018

2023-12-31

500 000
880 619
1 380 619

2023-12-31
9733

1023

672

7

11 434

2023-12-31
1223

51 999
3205

347

2041

9 079

522

68 417

2022-12-31
3999
8 040
12 039

2022-12-31

3100
16 158
6 000
5000
17 296
3 551
3000
0

54 105

2021-12-31
20033
20 033

2021-12-31

750 000
880 619
1630 619

2022-12-31
2 988

524

514

0

4 026

2022-12-31
4726

47 786
3352

354

1997

8 624

0

66 840



Not 25 Justering for poster som inte ingar i kassaflédet

Avskrivningar

Resultat vid utrangering/avyttr bygg & mark
Resultat vid utrangering/avyttring inventarier
Nedskrivning av fastighet

NOT 26 Disposition av vinst eller forlust

Farslag till vinstdisposition
Styrelsen féreslar att ill férfogande stdende vinstmedel (kronor):

Balanserad vinst
Arets vinst
Disponeras s& att i ny rékning Sverfores

NOT 27 Stdllda sékerheter och eventualférpliktelse

Bolaget har inga stéllda sékerheter eller eventualférplikteser att redovisa.

NOT 28 Vasentliga héndelser efter rakenskapsarets slut
Inga véasentliga héndelser har intréffat efter balansdagen.

2023-12-31
90 246

2374

87

2 000

94 707

917 546 782
7 310 171
924 856 953

924 856 953
924 856 953

2022-12-31
75 862

-4 559

0

9 620

80 922

Sollentuna 2024-02-21

Hanna Clerkestam Francisco Corzo Franken

Ordférande

Reza Etemad

Juwanro Haddad Lars Kallander

Andreas Hellstrom
VD

Jonas Syrén

Carlos Romero Flores

Vér revisionsberéttelse har avgivits 2024-02-26

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Maria Wigenfeldt

Auktoriserad
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REVISIONSBERATTELSE

34

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Sollentuna Kommunfastigheter AB, org.nr 559087-2452

Rapport om érsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Sollentuna
Kommunfastigheter AB fér &r 2023. Bolagets arsredovis-
ning ingdr pé sidorna 43-53 i detta dokument.

Enligt vér uppfattning har érsredovisningen upprattats i
enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rdttvisande bild av Sollentuna Kommun-
fastigheter ABs finansiella stélining per den 31 december
2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
dret enligt rsredovisningslagen.

Férvaltningsberdttelsen ar férenlig med arsredovisningens
dvriga delar.

Vi tillstyrker dérfér att bolagsstdmman faststéller resulta-
trdkningen och balansrékningen fér Sollentuna Kommun-
fastigheter AB.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vért ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhéllande till Sollentuna
Kommunfastigheter AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i évrigt fullgjort véart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ér tillréckliga
och éndamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Annan information én érsredovisningen

Detta dokument innehéller Gven annan information é&n
arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-42. Det &r
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér
denna andra information.

Vért uttalande avseende &rsredovisningen omfattar inte
denna information och vi gér inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

| samband med vér revision av arsredovisningen &r det
vért ansvar att Idsa den information som identifieras ovan
och évervaga om informationen i vésentlig utstréckning ar
oférenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgéng
beaktar vi Gven den kunskap vi i évrigt inhémtat under
revisionen samt bedémer om informationen i vrigt verkar
innehélla vasentliga felaktigheter.
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Om vi, baserat p& det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehdller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga
att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktrens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret fér att érsredovisningen uppréttas och att den ger
en rattvisande bild enligt érsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstéllande direktéren ansvarar éven fér den interna
kontroll som de bedémer &r nédvandig fér att upprétta

en arsredovisning som inte innehdller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstdllande direktdren for bedémningen av bolagets
fsrméga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nér sa

ar tillampligt, om férhéllanden som kan paverka férmégan
att fortsétta verksamheten och att anvénda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har
ndgot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mél &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida @rsredovisningen som helhet inte innehéller n&gra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegent-
ligheter eller misstag, och att lémna en revisionsberdttelse
som innehdller véra uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég
grad av sékerhet, men dr ingen garanti fér att en revision
som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en sédan
finns. Felaktigheter kan uppsté p& grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvéntas pé&verka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i &rsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar f&r revisionen av
arsredovisningen finns pd Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning &r en del av revisionsberdttelsen.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra
férfattningar

Uttalanden

Utéver vér revision av érsredovisningen har vi dven utfért
en revision av styrelsens och verkstallande direktérens fér-
valtning fér Sollentuna Kommunfastigheter AB fér &r 2023
samt av férslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsdret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhéllande till Sollentuna Kom-
munfastigheter AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r fillréckliga
och &ndamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktSrens ansvar

Det é&r styrelsen som har ansvaret for férslaget till disposi-
tioner betréffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag

till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av
om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pd
storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i &vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och fér-
valtningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedéma bolagets ekono-
miska situation, och att tillse att bolagets organisation &r
utformad s& att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelégenheter i dvrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktéren ska
skdta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens rikilinjer
och anvisningar och bland annat vidta de étgérder som
&r nédvéndiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
dverensstdimmelse med lag och fér att medelsférvaltningen
ska skétas pé ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mél betréffande revisionen av férvaltningen, och
ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhédmta
revisionsbevis fér att med en rimlig grad av sékerhet kunna
bedéma om né&gon styrelseledamot eller verkstéllande
direktéren i ndgot vasentligt avseende:

o f3retagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till négon
fsrsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

® pd ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och dérmed vért uttalande
om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om
forslaget dr férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ingen
garanti fér att en revision som utférs enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller
fsrsummelser som kan féranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar fér revisionen av
fsrvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Sollentuna 2024-02-26

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Maria Wigenfeldt
Auktoriserad revisor
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Produktion:
Raring Design i samarbete med Sollentuna Kommunfastigheter AB

Foto:

Omslag: Jenny Lagerqvist Sid 24-39: Jenny Lagerqvist

Sid 2: Anders Bobert Sid 40-41: Jenny Lagerqvist, Anders Bobert
Sid 7: Jenny Lagerqvist Sid 42: Jenny Lagerqyvist

Sid 8-11: Jenny Lagerqvist, Ida Andersson,
Sid 12: Jenny Lagerqvist

Sid 14-15: Anders Bobert, Jenny Lagerqvist
Sid 16-39: Jenny Lagerqvist

lllustration:
Sid 4: Raring Design
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