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DETTA AR SKAB

Vision, affarsidé och vardegrund

, , Samhadlisfastigheter
som bidrar till ett
battre Sollentuna.”

9 , SKAB bidrar till ett
bdatire samhdille och
rikare kulturliv genom
att forvalta, producera
samt utveckla effektiva
och verksamhetsstottande
samhdillsfastigheter
i Sollentuna.”

4 SOLLENTUNA KOMMUNFASTIGHETER AB ¢ ARSREDOVISNING 2021

SKAB star for:
amhadllsnyttiga
undfokuserade
nsvarstagande

ra bemotande

Detta speglas i allt vi gér, hur
vi bemeoter vara kunder, hur
vi kommunicerar mot vara
olika malgrupper, samt hur vi
ar mot varandra internt inom
bolaget.



Sollentuna kommunfastigheter, SKAB, forvaltar och

utvecklar idag bland annat cirka 50 skolor och férskolor,
16 gruppboenden och sju dldreboenden i Sollentuna kommun.
Det omfattar totalt cirka 327 000 kvadratmeter. Vi stravar standigt

SKAB pa fem minuter

efter att skapa en attraktiv plats for elever, dldre och personer med funktionsnedsattning

genom om-, till- och nybyggnationer.

Sollentuna kommun
kulturfastigheter 7%

Sollentuna kommun
verksamhetsfastigheter
49,9%

227)( 29

kronor stycken

Kommunens lokalresursplan - for SKAB att stétta

En viktig samarbetspartner fér Sollentuna Kommun-
fastigheter AB &r lokalférsériningsenheten pé Sollentuna
kommuns ekonomiavdelning p& kommunledningskontoret.
Lokalférsariningsenheten ansvarar fér att &rligen ta fram
en lokalresursplan i syfte att sdkerstélla kommunens
tillgang till verksamhetslokaler p& l&ng och kort sikt. Lokal-
resursplanen &r sedan ett underlag fér beslutsfattare att
kunna géra prioriteringar av och mellan olika fastighetsre-
laterade investeringar.

Férskolor
& grundskolor:

5

stycken

Boenden:

2

stycken

Sollentuna Kommunfastigheter AB &r kommunens huvud-
leverantér av verksamhetslokaler och deltar med input i
framtagandet av lokalresursplanen. Lokalresursplanen ger
en indikation p& kommunens kommande lokalbehov som
blir en viktig parameter i bolagets planering och utveck-
ling med uppdraget att tillhandahélla éndamélsenliga
verksamhetslokaler.

SOLLENTUNA KOMMUNFASTIGHETER AB ¢ ARSREDOVISNING 2021
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DETTA AR SKAB

ANDREAS HELLSTROM, VD

2021, nu hander det!

Véaren 2021 levererade en mycket positiv nyhet for SKAB. Resultatet p& den senaste
matningen av NKI (N&jd-kund-index) fér vara verksamhetslokaler visade p& en
dkning med hela tio enheter. Denna métning gérs vartannat ér och resultatet pé
denna métning visade pd att den neddtgdende trenden &r bruten och att vi till

och med hojer oss, och det rejalt.

SKAB FINNS FRAMST TILL for de kommunala
verksamheter som finns héir i Sollentuna. Dessa
verksamheter, som skolor, forskolor och dldre-
boenden, ska kunna bedriva sina verksamheter
i lokaler som dr andamalsenliga, funktionella
och sjilvklart klarar alla lagkrav. Till detta
ska verksamheterna ha ett bra samarbete med
fastighetsforvaltare, projektledare med flera, och
darfor dr dven kommunikation, information och
aterkoppling viktiga for helhetsupplevelsen.

Satsning inom kommunikation i allménhet
och information och aterkoppling i synnerhet
har vi arbetat systematiskt och fokuserat med de
senaste aren, fran och med att SK AB bildades.
2021 ars NKI-métning visar nu ocksé att vart
arbete inom dessa omraden och fragor har varit
uppskattade av verksamheterna ute i Sollentuna.
Vi kan sjdlvklart inte Iuta oss tillbaka nu och
borja slappna av, arbetet fortsétter entraget vida-
re de ndrmaste aren. Satsningen inom kommu-
nikation och information, men dven basen inom
fastighetsforvaltning med drift, skdtsel och
underhéll av lokalerna fortsitter outtrottligt.

Att addera till resultatet av NKI-métningen for
verksamhetslokalerna sa genomférde vi dven den
forsta NKI-métningen for kulturfastigheterna

6 SOLLENTUNA KOMMUNFASTIGHETER AB ¢ ARSREDOVISNING 2021

som SKAB forvaltar at Sollentuna kommun.
Svaret pa den métningen var mycket starkt och
NKI var overraskande hogt. Det ir ett fint re-
sultat som visar pa att vart arbete med kultur-
fastigheterna mottas mycket positivt ute i torpen
och gardarna.

Den mycket efterlingtade dkningen av NKI
ar kvitto pa att ett fokuserat och intensivt arbete
pa att 6ka kundndjdheten hos verksamheter och
hyresgéster i fastigheter SK AB éger eller forval-
tar ger resultat for hyresgisterna!

Att SKAB ir i en uppatgaende, positiv,
utveckling i bolaget visar sig &ven i att flera av
véra dvriga nyckeltal gar bra. Vid en halvtidsav-
stimning 2021 av mélen for alla nyckeltal, som
ar satta till ar 2023, sag vi att de flesta malen har
uppnatts eller dr pa vég att uppnés. Vi inleder
darfor 2022 med att uppdatera och skérpa vissa
av malen till 2023 s4 att resan kan fortsitta mot
ett &nnu béttre Sollentuna.

Tack alla medarbetare i SKAB for detta ar
med mycket fina resultat! ll

Andreas Hellstrom
VD



Tack alla medarbetare ©
i SKAB for detta ar med
ycket fina resultat! L{
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DETTA AR SKAB
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Aret var mycket héndelserikt utifran flera perspektiv. Har bjuder
vi p& nagra utvalda hojdpunkter som far representera 2021!

S
Nya Gérdesskolan i Sollentuna
&r byggd med hallbarhet i fokus,
X \ bade inne och utomhus. Eva
Ett nytt handelshus med fokus pé Sollentunaféreta- ) : Ljung var byggprojektledare.
gare 8ppnar upp i Logen; Logen Edsvik!
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Renoveringen méste tillvarata byggnadens
sdrdrag, halla en hég byggteknisk kvalitet och
vara langsiktigt héllbar med héansyn till bade
ekonomiska och miljdméssiga faktorer.
Hallbarhet har varit en réd tréd i hela projektet,
fran att méblerna har ateranvénds i olika
kommunala verksamheter, till att vi fokuserar
mycket pa att minska energiférbrukningen nér
renoveringen &r klar. Léis mer om Turebergshuset
pé sidan 24.

Samling vid flaggan! SKAB
hissade flaggan pa fastigheten
Ritsalen 2 i Rotebro. Hér utgick
ocksé skrépplockningen for ett
renare Sollentuna ifran.

Résjdskolans nya aktivitetsplan invigdes
i stralande solsken, med musik, tal,

ballonger, dans och fotboll ‘#w
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DETTA AR SKAB

Véra duktiga sommarjobbare
har planterat drets sommar
blommor utanfér Sollentuna
sim- och sporthall.

Malla Silfverstolpes
minnessten i Edsvik fick en
lerinpackning, specialtvétt
och ny férgylld text. En
gedigen flerstegsprocess
som nu har &tergett Mallas
minnessten sin forna glans.

Premidrtur i en av vard nya elbilar.

Vi arbetar hért med vara miljs- och
hallbarhetsmédl, och vara elbilar &r

en liten pusselbit i detta.

Nytt hybridgrés pa
Sofielunds férskolal
Det &r en kombination
av konstgréis och riktigt
grds, som gor att ytan
@r grén aret om.

l o SOLLENTUNA KOMMUNFASTIGHETER AB e



SKAB kom ivég p

konferens.

Byggstart av Turebergshusets utbyggnad. Fran vénster: SKAB:s styrelseordférande Thomas Ardenfors,
kommunstyrelsens ordférande Henrik Thunes och ordférande i samhéllsbyggnadsnémnden Moa Rasmusson.

SOLLENTUNA KOMMUNFASTIGHETER AB *

En vacker hasthals-
ning fran Norrgar-
dens éldreboende.
Hér genomfor vi ett
dréneringsprojekt,
men det &r alltid
roligt att se hur fint
det &r nér tidigare
genomférda projekt
ar sa fing, t. ex.
stamsyrenerna och
perennrabatterna
som dr specialgjor-
da for att passa
utifrén boendets

behov.
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Sammanfattning
av agardirektiv

> Bolaget ska aktivt engageras som ett verktyg
for kommunen i férvaltning, produktion samt
utveckling av verksamhetsfastigheter och kom-
mersiella fastigheter.

> Bolaget ska medverka till att Sollentuna
kommun utvecklas till en attraktiv verksamhets-,
néringslivs- och bostadsort.

> Bolaget ska genom ny-, om- och tillbyggnation,
forvarv eller extern inhyrning tillgodose kom-
munens behov av LSS-boenden, sarskilt boende,
HVB-boende, for-, grund- och gymnasieskolor,
kultur- och fritidsfastigheter eller anldggningar
och kontorslokaler for administration och annan
kommunal verksamhet. Bolaget far, i mindre
omfattning, dga och forvalta bostadsfastigheter.

> Bolaget ska forddla och optimera fastighets-
portféljen genom nyproduktion, férvarv, byte
och forsédljning av fastigheter.

> Bolaget ska forvalta kommunens fastigheter
i den omfattning som anges i drift- och forvalt-
ningsavtal mellan kommunen och bolaget.

> Bolaget ska bidra till ett hallbart samhélle ge-
nom att kontinuerligt arbeta med socialt-, miljo-
och klimatansvar. ll

SOLLENTUNA KOMMUNFASTIGHETER AB *
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SKAB har nu funnits i tre &r! Vi arbetar med stor drivkraft mot v&r vision, och véra
dvergripande mélsattningar for verksamheten: néjda kunder, ekonomisk stabilitet,
hallbar utveckling samt att vara en attraktiv arbetsplats. For att bidra till vara

dvergripande mél, har varje avdelning arbetat fram avdelningsmal och strategier:

PROJEKTAVDELNINGEN:

Effektiv fastighetsutveckling utifran
overenskommen standard.
Projektavdelningen ansvarar for ny-, om- och
tillbyggnationer av fastigheter 4gda av SK AB och
Sollentuna kommun. Malet &r att producera och
renovera dndamalsenliga och verksamhetsstot-
tande lokaler pa ett hallbart stt, till rétt kostnad
och kvalitet. For att hélla nere kostnaderna for
produktion, utan att minska pa kvalitet, méste av-
delningens fokus de nirmaste aren vara att finslipa
processer. Det gors genom att faststélla och im-
plementera rutiner och arbetssétt i ndra samarbete
med bestéllare och leverantorer. Avdelningen ska
vara en larande organisation dér varje ny- och om-
byggnation bidrar till 6kad kunskap, en kunskap
som tas vidare till ndsta byggnation. ll

AFFARSUTVECKLINGS~
OCH EKONOMIAVDELNINGEN:

Affars- och verksamhetsstod.

Ansvarar for att stotta verksamheten och styrel-
sen, gora SKAB mer synligt mot utvalda malgrup-
per, samt folja upp bolagets ekonomiska stéllning.
Malet &r att bygga upp och implementera tydliga
och effektiva strategier, processer och rutiner, som
stottar verksamheten pé bésta sitt.

SKAB:s mél for hela verksamheten &r att skapa
samhiéllsnytta och ldngsiktiga virden for kun-
der, medarbetare, samhélle och dgare. Vara mal
utgdr ocksé ramverket for de handlingsplaner och
aktiviteter for avdelningar och medarbetare som
sétts varje ar. l



KULTURFASTIGHETSAVDELNINGEN:

Varsam och hallbar férvaltning med
fokus pa att bevara kulturarvet.
Kulturfastighetsavdelningen ansvarar for att forval-
ta och utveckla de kulturfastigheter som Sollentuna
kommun &ger. Arbetet sker genom att kartldgga,
besikta och pa sikt renovera och hyra ut bland annat
torp, gardar och Edsbergs slotts byggnader. En del
byggnader har ett stort behov av underhall och har
darfor statt tomma under en ldngre tid. Mélet ar

att bevara kommunens kulturarv genom att pa ett
varsamt sitt forvalta varje byggnad efter sina for-
utséttningar och bevara karaktiren genom minsta
mdjliga ingrepp, forhindra skador och arbeta med
traditionella material och traditionell teknik. Fastig-
heterna ingar i den offentliga miljon som ber6r oss
alla och karaktérsdragen i de olika byggnaderna
och bebyggelsemiljoerna har dérfor stor betydelse.
Forvaltning av kulturarvet kraver kunskap och

ett varsamt forhallningssitt hos fastighetsagaren,
hyresgésten och entreprendren. l

FORVALTNINGSAVDELNINGEN:

Aktiv och hallbar férvaltning samt
tat kunddialog.

Forvaltningsavdelningen ansvarar for forvalt-
ningen av kommunens och SKAB:s fastigheter.
Malet dr att ha effektiv och héllbar fastighets-
forvaltning. Forvaltningen ska genomsyras av
forutsdgbarhet av exempelvis underhallsatgérder
och fastighetsigarinitierade investeringar, samt
kvalitetssdkrande myndighetskrav och generellt
fastighetségaransvar. For att forvaltningen ska
vara effektiv och séker behover forvaltningsav-
delningens stodsystem moderniseras och i vissa
fall digitaliseras. Ytterligare utvecklingspotential
ar att SKAB mojliggor ett Gvertagande av ansvar
for vissa fastighetsrelaterade tjanster som idag
ligger pé hyresgésterna, vilket férhoppningsvis
kommer att avlasta verksamheterna sa de kan
fokusera &n mer pé sina grunduppdrag. Alltid i
tit dialog med kunderna. H
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Fyra overgripande malsattningar:

Mal 1. Néjda kunder

SKAB SKA ARBETA malmedvetet och strukture-
rat for att f4 ndjda kunder. Det dr grunden i var
verksamhet, varfor vi finns till.

SK AB:s kunder har en komplex vardag, dér
SKAB édr en av manga partners som behdvs for att
stotta kundens malsittningar. Vi ser ett behov av
att fortydliga véar verksamhet, vad kunderna kan
forvinta sig av oss, och vad som inte ingér i vart
uppdrag (gransdragning).

Detta kan idag vara otydligt fér kunden, varfor vi
behover fortydliga detta for att underldtta for dem.
Vér strategi innebér tit kunddialog, samt fortroen-
deskapande, relevant och hjélpsam kommunikation
i sévdl kundmoéten som nya kanaler. Var mélsatt-
ning ar att kunderna ska bli mer ndjda.

Under 2021 har vi fortsatt fora kunddialog via
digitala moten pa grund av den rddande pandemin.
Vi har fortsatt med véra nyhetsbrev som skickas till
véra hyresgéster. Nyhetsbreven innehaller intres-
sant och hjdlpsam men &ven sdsongsrelaterad infor-
mation, sd som snordjning och halkbekdmpning pa
vintern, inomhusklimat, ventilation, men dven ska-
deforebyggande tips kring tex klotter och brinder
pa skolgarden, eller lokalvard och sékerhetsrutiner.
I nyhetsbrevet lankar vi till var hyresgésthandbok
for att visa var man hittar aktuell information. Via
var kanal pa LinkedIn visar vi upp vilken nytta vi
tillfor och vad som hénder i véar vardag, exempelvis
visar vi vad som hénder i olika byggprojekt, utemil-
joer och presenterar vara nya medarbetare.

Julfika

Aven under 2021 (liksom 2019) lyckades vi ge-
nomfora en, ur pandemisynpunkt, séker julfika pa
Edsbergs slott med relevant och hjélpsam informa-
tion for samtliga av vara hyresgéster i kulturfastig-
heterna. Det var mycket uppskattat och 4r numera
en aterkommande tradition.

Inomhusmiljo

Vi har implementerat en ny rutin kring an-
mélningar om délig inomhusmilj6é som kan vara
fastighetsrelaterad. Resultatet vi fatt &r att vi nu

har tydliga rutiner som vi kan kommunicera med
hyresgésten och eventuell hyresvard (om vi hyr

in lokalen) och det har varit uppskattat bade av
hyresgéster och eventuell hyresvérd. Rutinen bidrar
till att vi kan hantera drendet snabbare, med tydliga
processer och checklistor.

NKI

Vi méter kundngjdheten for vara hyresgéster
genom en gedigen NKI- undersokning vartannat ar.
Resultatet visade pa en 6kning med 23 enheter for
SK AB-dgda fastigheter och 5 enheter for kommu-
négda fastigheter. Totalt 6kade vi vart NKI med
hela 10 enheter fran forra matningen.

Under 2021 genomforde vi dven den forsta un-
dersokningen for vara kulturfastigheter. Syftet var
att undersoka hyresgisternas beddmning av service
och synen pa den fysiska miljon (torp, bostadsom-
rade etc.). Vi genomforde tva undersékningar; en
for vara hyresgéaster, som hyr bostad- och fritidshus
och en for lokalhyresgisterna. Resultatet pa de
tvad métningarna inom kulturfastigheter visade pa
mycket nojda hyresgéster. ll

NKI

okning pa SKAB:s egna fastigheter
fran 2019 till 2021.

Hasten 2021 jaimfsrdes mél fér nyckeltal mot aktuellt utfall.

Ett flertal mal hade redan uppnatts. Dérfor reviderades nyckel-
talen fill mélar 2023 f6r NKI, driftskostnad, mediaférbrukning,
sjukfrénvaro och medarbetarindex pa ett extrainsatt styrelseméte.

Nyckeltal/indikator Utgangsvérde 2019 Resultat 2021 Mal 2023
NKI: Férvaltade fastigheter &t Sollentuna kommun 47 52 55
NKI: kulturfastigheter lokal - 68 70
NKI: kulturfastigheter bostad - 78 78
NKI: SKAB:s egna fastigheter 34 57 58

SOLLENTUNA KOMMUNFASTIGHETER AB ¢ ARSREDOVISNING 2021



Mdal 2. Ekonomisk stabilitet

ATT UPPFYLLA AGARDIREKTIVETS regleringar
om bolagets ekonomi &r av hog vikt.

BOLAGET SKA!
> ha en langsiktigt hallbar Insamhetsniva

» klara verksamheten utan kapitaltillskott fran
agaren

» ha en soliditetsnivd om minst 25 %.

» ha en kassalikviditet om minst 100 %.

Uppfyller bolaget ovanstaende ekonomiska grund-
ramar har bolaget en stabil grund vilket sakrar upp
verksamheten pa lang sikt. Malet &r att ha en kost-
nadseffektiv forvaltning vilket mojliggdr den hyres-
modell som anvdnds mot kommunala hyresgéster. Vi
kommer &ven att fokusera pa att utveckla effektiva
processer och rutiner kring ekonomisk uppfdljning
och rapportering for att stotta verksamheten.

UTHYRNING AV LOKALER i SKAB:s fastighets-
bestand ddr kommunen eller dess bolag ar kund
ska ske till sjalvkostnad och principerna for
sjalvkostnad och hyresséttningen regleras i Regler
for inhyrning och hyresséttning inom Sollentuna
kommunkoncern som antogs av Kommunfullmék-
tige 2018-09-20. Lokaler som hyrs ut till 6vriga
kunder ska hyras ut till marknadshyra.

Hallbara afférer

Genom en héllbar ekonomisk utveckling skapas
forutséttningar for att SK AB ska kunna fortsétta
bedriva ett ansvarsfullt och afférsetiskt foretagande.
SK AB ska kédnnetecknas av ansvarstagande, bra
bemotande och hog etik och moral. Vi tar avstdnd
frén all form av korruption och det ar sjdlvklart
att vara leverantorer delar dessa vérderingar.

Plan f6r internkontroll
Under 2021 har vi implementerat en ny plan for
internkontroll. Vi kommer arligen att ga igenom
riskanalysen i ett verksamhetssystem och uppdatera
riskvérdena pa befintliga processer/risker. Utifran
dessa riskvirden med tilldgg for visentliga processer
tas internkontrollplanen for ndstkommande ar fram.
Ansvarig for interkontrollen och avdelningschef
arbetar fram kontroller samt intervall for dessa.
L&pande under &ret anvénds verksamhetssyste-
met for att dokumentera de kontroller som gjorts.
I samband med avrapportering ska det framga hur
kontrollen har gjorts, om avvikelser upptackts,
slutsats samt eventuellt forslag pa atgérder. I de
fall avvikelsen ar av visentlig karaktir ska dessa
rapporteras utan drojsmal till VD som informerar
styrelseordforande.

Driftkostnad

Mélséttningen for driftskostnaden av SK ABs
dgda fastigheter sénks till 330 kr/kvm till &r
2023. Detta innebér en kostnadsminskning om
ca 5 milj kr/ar jamfort med senaste utfallet 2021
om 376 kr/kvm.

Maijlighet till hyresrabatt

Sollentuna kommun och dess fastighetsbolag,
SKAB och Sollentunahem AB, erbjod under
2021 fortsatt rabatt pa hyran till sina lokalhyres-
gaster. Det géllde de hyresgéster som péverkades
ekonomiskt av Coronapandemin. Rabatterna
forlangdes i olika omgéngar under 2021. H

Utgéangsvérde Resultat
Nyckeltal/indikator 2019 (utfall T2) Mal 2021 2021 Mal 2023
Vakansgrad (outhyrd yta uthyrningsbar yta) SKAB: <5% 54% <5%
Driftkostnad  (kr/kvm) SKAB: 429 376 330
(sep 2018 - aug 2019)
Kassalikviditet >100% 77 % >100%
Soliditet >25% 33,3% >25%
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Mal 3. Hallbar utveckling

INGEN
FATTIGDOM

Tl

HALLBAR ENEREI ANSTANDIGA
FOR ALLA ARBETSVILLKOR
DGH EXDNOMISK

TILLVAXT

GO0 HALSA OCH
VALBEFINNANDE

1

1 BENAMPA KLIMAT- 14 HAV DCH MARINA

1 EXDSYSTEMOCH
BIOLDGISK
MANGFALD

FORAMDRINGARMA RESURSER
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Ett ansvarsfullt fastighetsbolag
Héllbarhet for SK AB ér att vara en ansvarsfull
arbetsgivare, fastighetségare, byggherre och
samhdllsaktor. Vi ser pa héllbarhet utifran savil
miljomaissiga, sociala och ekonomiska aspekter.
Som ett kommunégt bolag ska vi agera féredom-
ligt och arbeta for en langsiktigt hallbar utveckling
for att skapa vérde for Sollentuna kommun. Vi tar
ansvar genom att arbeta langsiktigt med héllbarhet
i fokus, for att skapa vérde for vara kunder, dgare,
men ocksa for det samhalle vi verkar i.

Strukturerat hallbarhetsarbete

SKAB ir en viktig samhéllsaktor i Sollentuna
kommun. Som kommunalt bolag ska vi férega
med gott exempel och bidra till Sollentunas
utveckling pé ett hallbart sitt. Var ambition ar att
ligga i framkant avseende de krav som var dgare
har pé oss vad géller hallbarhet i alla led. For oss
handlar det om att vara en ansvarsfull fastig-
hetsdgare, byggherre och arbetsgivare och vi har
hunnit komma en lédngre bit i vissa aspekter, och
jobbar hart for att fort utveckla andra.

SK AB ska medverka till en miljoméssigt, soci-
alt och ekonomiskt héllbar utveckling i samhal-
let. Miljotankande ska integreras i beslutsfattande
i all verksamhet. SKAB:s hallbarhetsarbete ar
en langsiktig process, som bygger pa stindiga
forbéttringar med vid varje tidpunkt géllande
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miljolagstiftning som grund. Héllbarhetsarbetet i
SKAB grundar sig i Sollentuna kommuns policy
for Agenda 2030 och var virdegrund, samt den
uppforandekod som vi arbetat fram for vara
entreprenorer.

Héllbarhet &r ett omfattande omrade att arbeta
med. Det &r viktigt att vi fokuserar vara resurser dar
de gdr mest nytta, och bidrar till var dgare Sollen-
tuna kommuns mél som “den forsta kommunen i
landet som tillgodoser sina behov utan att tira pa
jordens resurser”. Vi har dérfor valt ut féljande mal
ur Agenda 2030, dér vi ser att vi kan gora skillnad:

4.a Bygga och forbdttra utbildningsmiljéer som
dr anpassade for barn och personer med funk-
tionsnedsdttning, samt tar hdnsyn till jamstdlld-
hetsaspekter och dirmed erbjuder en trygg,
fredlig, inkluderande och dndamadlsenlig ldran-
demiljo for alla.

7.3 Till 2030 fordubbla den globala forbdttrings-
takten vad gdller energieffektivitet.

11.4 Stirka insatserna for att skydda och trygga
vdrldens kultur- och naturarv.

12.7 Frdmja hdllbara offentliga upphandlings-
metoder, i enlighet med nationell politik och
nationella prioriteringar.



I bolagets verksambhet &r det viktigt att ta hinsyn
till miljo- och klimatfragor vid nyproduktion

av fastigheter samt vid forvaltning av befintligt
besténd.

SK AB ska leverera andamaélsenliga lokaler, dér
inomhusklimatet dr en av de viktigaste fakto-
rerna. [ den dagliga driften har SKAB och dess
entreprendr ett gemensamt fokus pé inomhusk-
limat via optimering av inomhustemperatur och
luftfioden, vilket i ménga fall leder till energief-
fektivisering.

En markant del av energianvandningen ligger i
det dldre fastighetsbestandet.

Nedanstédende nyckeltal anvénds for att folja
upp malet Héllbar utveckling. Avsikten med
nyckeltalet &r att mita hur effektiva vi dr pa att
optimera energianvdndningen i vara fastigheter.

Deltar i Miljonétverket

SKAB deltar aktivt i Sollentuna kommuns
nétverk av tjanstemén (miljdombud) fran alla
forvaltningar och fran de heldgda bolagen. Nét-
verket ar ett stod for hela kommunorganisationen
i arbetet med miljo- och klimatfragor. Natverket
bygger tillsammans kunskap och delar den med
kollegorna i sina forvaltning eller sitt bolag. Nét-
verket hjilps 4t att hitta gemensamma l6sningar
pa de utmaningar som dyker upp.

Vér styrning av héllbarhetsarbetet

SK AB:s affarsplan bestimmer riktning, mal och
uppfoljning for miljo- och héllbarhetsarbetet.
Ytterst ansvarig for styrningen av SK AB:s hall-
barhetsarbete ar styrelsen. I ledningsgruppen har
VD det dvergripande ansvaret, men varje chef

Byggprojektledare Anna Dunge och Jonas Franzén bland de
nyinstallerade solpanelerna p& Turebergshusets tak.

ansvarar for att visentliga hallbarhetsaspekter
ar integrerade i verksamheten. Alla chefer och
medarbetare har ett ansvar att folja de policyer
och riktlinjer som giller.

Energieffektivisering

Som fastighetsdgare och fastighetsforvaltare har
vi mojligheter att paverka energianvédndningen i
vara hus, till exempel genom investeringar i tek-
niska system och i byggnadens klimatskal. Har
bedriver SKAB:s tekniske forvaltare for energi
ett systematiskt arbete och genomfor energi-
kartldggningar samt presenterar atgirdsforslag.
Darutover paverkar vara hyresgéster energi-
anvindningen utifran den verksamhet de bedriver.

Energideklaration

Vi arbetar strukturerat med att energideklarera
alla vara fastigheter. Da energideklarationer, enligt
myndighetskrav, ska genomforas vart tionde ar pa
befintliga fastigheter (efter tva ar pa nya fastighe-
ter) gors detta med olika intervaller.

Vi tar ansvar genom atit arbeta
langsiktigt med hallbarhet i fokus.

Nyckeltal/indikator

Utgangsviérde 2019 Mal 2021 Resultat 2021

Mal 2023

Mediafsrbrukning SKAB:s fastigheter (kWh/kvm,
punkt 7.3 Agenda 2030)

132 109 100
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Battre matning spar energi

I slutet av 2021 upphandlade vi ett nytt energiupp-
foljningssystem. Detta kommer att implementeras
under forsta och andra kvartalet 2022. Vi kommer
da att fa en automatisk import av méatvirden fran
leverantor in i systemet istéllet for en manuell
inldsning som det dr idag. Resultatet blir att vi
kommer att ldgga mindre tid pa att dokumentera
och kan da istéllet analysera och atgérda.

Utbyggnad av solpaneler

Solpanelerna &r nu pa plats pa Turebergshusets
tak. De técker en stor del av taket, totalt cirka
250 kvadratmeter stort och frimst pa den vistra
delen. Solcellsanldggningen bestér av 149 paneler
som tillsammans kan alstra upp till 59 kW
eleffekt. Solcellerna berdknas alstra 48000 kWh
elstrém arligen, vilket motsvarar ungefar 25
procent av Turebergshusets elbehov. Sollentuna
Energi och Milj6, SEOM, é&r totalentreprendr via
sitt dotterbolag Sollentuna elhandel AB.

elstrém édrligen fran solpaneler.
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Minskad klimatpéaverkan

SKAB arbetar fokuserat med att minimera

véra klimatpéverkande utsldpp, som en del av
Sollentuna kommuns ambition att 2030 ska
kommunens egna verksamheter ha nollutslépp.
Detta arbete sker i bade nyproduktion och i for-
valtning. For var egen organisation har vi infort
elbilar for resor i tjdnsten.

Mediaforbrukning

Malet for mediaforbrukningen i SKABs fastig-
heter sinks fran 120 till 100 kWh/kvm/ar till ar
2023.

Hallbart byggande - miljoplan

I varje nyproduktionsprojekt finns en miljoplan.
Miljoplanen syftar till att redogdra for projektets
miljoarbete. Miljoplanen redovisar vilka miljok-
rav Sollentuna kommun och SKAB stéller samt
hur dessa ska hanteras. Kraven i miljoplanen
ska foljas av alla inblandade parter, bland annat
projektledning, projektdrer och entreprendrer.
Miljoplanen ska arbetas in i handlingar, foljas
upp och kan komma att revideras under projek-
tets gang.

Miljoplanen har fokus pa energi, byggvaror, in-
nemiljo, fukt, avfall, buller, utemiljo och byggfor-
don. Planen utgér ramverk for hur vi arbetar med
dokumentation, avvikelsehantering, utredningar
och erfarenhetsaterforing i projektet. H
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Mal 4. Attraktiv arbetsplats

VART OVERGRIPANDE MAL ir att vara en att-
raktiv arbetsplats med en effektiv organisation
och motiverade medarbetare som kan tillfora till
foretagets mal och vision.

Vi som arbetar pd SKAB idag &r bolagets bista
ambassadorer! De stora vinnarna i kampen om
duktiga medarbetare &r de organisationer som har
tydliga vérderingar och sund kultur dér medar-
betarna:
> har roligt — trivs med sina kollegor och kédnner
intresse for sina arbetsuppgifter
> har bra chefer och kdnner meningsfullhet i sina
arbetsuppgifter
> blir sedda och ser sin del i ett storre sammanhang

Under 2021 har vi fortsatt arbeta fram och
implementerat vara gemensamma vérderingar,
vad vi star for som bolag. Utdver detta krévs ett
samarbete pa ett strukturerat sitt, med processer,
rutiner, roller och ansvar, som stottar.

Social hallbarhet

- Internt socialt ansvar

Det interna sociala ansvaret ar hogt prioriterat
for SKAB. Vi vill sdkerstélla att varje enskild
anstdlld har en bra arbetsmiljo ur bade fysiska
som psykologiska perspektiv, bade pa kontoret
och i de miljéer dar man utfor sitt uppdrag. Vi ser
att det dr viktigt att det finns en hélsosam balans
mellan arbete och dterhdmtning, samt forutsatt-
ningar for friskvard. Vi har arbetat med medar-
betarundersokningar kontinuerligt sedan slutet av
2019, for att fa ett bra underlag och f6lja denna
utveckling 6ver tid.

Sjukfranvaro

SKAB har en lag sjukfranvaro bland medarbe-
tarna. Det takmal om max 4 % som affarsplanen
2020-2023 faststéller har aldrig 6verskridits. For
att ytterligare betona att en 14g sjukfranvaro ar
onskvérd sanks till max 3 %.

Medarbetarindex

Utfallet pa 2021 &rs medarbetarundersdkning
gav ett resultat om 80,1. Detta ar en bra niva och
SKAB har uppnatt det mal om 75 till &r 2023 1
fortid. For att ytterligare lyfta fram malet om
attraktiv arbetsplats antog styrelsen ett nytt mal
om 82 till ar 2023 f6r medarbetarindex.l

Nyckeltal/indikator Utgangsvérde 2019 Mal 2021 Resultat 2021 Mal 2023
Medarbetarindex (NMI) 67,6 >70 80,1 82
Sjukfranvaro (%) 1,15% (jan—okt 2019) <4% 1,6 % <3%
Personalomséttning (%) 10% (jan—okt 2019) <15% 10,3 % <15%
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REPORTAGE FRAN VERKSAMHETEN

ANNA DUNGE & JONAS FRANZEN, BYGGPROJEKTLEDARE

Radikalt battre hallbarhet med
bibehdllen budget och tidplan

Ni har planerat, projekterat, upp-
handlat och projektleder nu total-
renoveringen av Sollentunas eget
kommunhus, Turebergshuset.

Hur gar det?

— Det gar oforskamt bra! Vi héller bade tid-
plan och budget som det ser ut nu, sdger bygg-
projektledare Anna Dunge.

Under 2021 har det hant mycket pa bygget.
Fasaden pé sodra sidan, den mot torget, ar klar.
Alla fonster dr bytta, taken dr nya och det finns
solceller monterade pa taket.

— Aven invindigt borjar vi bli klara pa de
Oversta vaningarna, siger byggprojektledare
Jonas Franzeén.

Anna och Jonas har sitt kontor i byggbodarna
utanfor Turebergshuset for att kunna f6lja byg-
get pa nira hall. Arbetet r intensivt men tempot

kommer att héjas d&nnu mer.

— Om vi sdger att 2020 var sjudande, sa
borjade det koka 2021 och under 2022 kommer
bygget att stormkoka, sdger Anna.

Turebergshuset kommer under 2022 att fa en ny
utbyggnad mot torget och genom att fasaden &r
avtickt sd kan medborgarna ta del av bygget och
ana hur det kommer att se ut nér det ér helt fardigt.

T
— Nya Turebergshuset kommer att vara

ett energieffektivt hus.

— Det blir en radikal skillnad mot forut. Vi har
battre isolering, tatare fonster, titare viggar och
solceller pa taket, sdger Jonas.

Vad ar det mest utmanande med
detta stora projekt, med sa stort
fokus i kommunen?

— Det hér ér ett stort projekt med ménga
intressenter och det dr en utmaning att fordela
allas vilja till delaktighet pa ett rationellt sitt.

24 SOLLENTUNA KOMMUNFASTIGHETER AB



® ® Vi har bdttre
isolering, tétare
fonster, tdtare

vdggar och sol-
celler pa taket.

........

Vi kénner ett extra stort ansvar for att vi jobbar

med skattepengar. Déarfor har vi gjort en tight
budget och stravar efter att halla den énda in i
mal. S& tid och pengar ar ytterst de storsta utma-
ningarna, sdger Anna.

Vad &r ni mest stolta 6ver i projektet?

— Att vi dn sé ldnge haller bade tidplan och
budget. I allt védsentligt sa ligger vi dir vi tankt
= oss. Det betyder pa inget sétt att vi kan slappna
av, men det finns bra forutséttningar for att det
ska halla in i méal, séger Jonas.

Slutbesiktningen &r pa slutet av november
2022, darefter flyttar hyresgésterna tillbaka in i
nya Turebergshuset. H
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9 9 Forutom nymvestermgar arbetar vi

T R mycket med att trimma in befmthga
"~ . system, framfor allt inom vidrme och
~._ ) - ventilation, nagot som vi kan spara

mycket energi och pengar pa.
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ROBIN RENMAN, TEKNISK FORVALTARE, ENERGI.

SKAB annu mer energieffektiva
- ndra energimalet trots pandemin

Robin, vad innebdr din roll och ditt
uppdrag pa SKAB?

— Min roll heter ”Teknisk forvaltare Energi”.
Jag arbetar overgripande med teknik- och ener-
gifragor, det innebér att jag har ett finger med
i spelet dverallt dér ny teknik ska inforskaffas
sd att vi far den mest energieffektiva 16sningen
utan att gora avkall pa kvaliteten. Férutom ny-
investeringar arbetar vi mycket med att trimma
in befintliga system, framfor allt inom virme
och ventilation, ndgot som vi kan spara mycket
energi och pengar pa.

SKAB satsar mycket pa energieffekti-
visering. Berdtta mer, hur har det gatt
iar?

— Vi satte ett energimal 2019 att spara 30
procent fram till 2025. Preliminéra siffror visar
pa att vi sparat cirka 27 procent under 2019-
2021. Detta trots att vi pd grund av pandemin
forlangt drifttiderna for ventilationen pa skolor
och forskolor. Vi startar ventilationen tidigare pa
morgonen och l4ter den ga lite langre pé efter-
middagen for att vara sékra pd att vi ventilerar
tillrdckligt. Det drar mer energi, men trots detta
ar vi ndstan framme vid mélet.

Hur kan SKAB bidra till en hallbar
utveckling, nu och framéver?

— P& SKAB fortsétter vi arbeta for att vara
klimateffektiva, men jag dr 6vertygad om att
vi kan géra mycket mer tillsammans med vara
hyresgéster, brukare, leverantorer och entrepre-
ndrer. Bara genom att stilla frigorna: ”Vad kan
ni gora” och vad kan vi gora tillsammans” sa
kommer vi att nd mycket ldngre i vart arbete for
héllbarhet. H

L
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NIKLAS ERIKSSON, MARKFORVALTARE

Oforfalskad gladje nar eleverna

sjialva ar delaktiga i sin utemiljo

Niklas, vad innebdr din roll som
Markférvaltare pa SKAB?

— Som markforvaltare ser jag till att utemiljo-
erna ar sdkra, trygga och fyller 6nskad funktion
for de verksamheter vi har, som forskolor, skolor
eller dldreboenden.

Verksamheterna har vildigt olika 6nskemal
om utemiljderna, som Niklas fdngar upp, match-
ar med budgeten och omsitter till verklighet.

Berdtta om projektet pa Futuraskolan
Hertig Karl och Mikaelskolan i
Rotebro - nér du arbetade med
skolornas elever

— Vi skulle gora om skolgéarden och for att in-
volvera eleverna pa ett tidigt stadium traffade vi
elevradsrepresentanterna som kommer fran alla
arskullar. Till dem stéllde jag helt enkelt fragan:
Hur skulle ni vilja utforma er skolgard? Det var
hérligt att se entusiasmen hos eleverna och efter
de forsta forslagen med exempelvis vatten-
rutschbana fran taket s kom de med nigot mer
realistiska, kloka och bra forslag.

Eleverna tog med frégan till sina klasser for
att ddrefter presentera resultatet for Niklas.

— De ville ha gronska, ytor dir det ar lugn och
ro, men ocksd mycket lek. Barnen ville verk-
ligen rora pé sig och min uppgift var att hitta
nagot som kan utmana dem, samtidigt som det
ar siakert for alla.

Nar Niklas konsulterat leverantorerna av skol-
gardsprodukter s sammanstéllde han ett utkast.
Det var baserat pa barnens forslag och matchat
med budgeten for projektet. Dérefter holl han en
presentation for elevradet och visade skisser och
ritningar.

— Reaktionen var lycka, glddje och frigan om
nér det skulle bli klart.

Niklas delade ut ritningar och skisser till
elevradsrepresentanterna for att hinga upp pa
skolans anslagstavlor och dérefter borjade arbe-
tet med upphandling och planering.

Hur blev resultatet?

Bygget av nya skolgarden skedde under som-
marlovet och den invigdes efter sommaren. Hér
finns en aktivitets- och klétterlek, studsmattor
och en hinderbana — allt efter barnens egna
onskemal.

— Det var fantastiskt att se den rena och of6r-
falskade glddjen hos barnen nér de rusade ut pa
den nya skolgarden.

Att eleverna sjdlva fatt bestimma hur skol-
garden ska se ut gor ocksaé att de tar ansvar for
den.

— De tar verkligen hand om sin skolgard pé ett
fint sitt. De ser sjdlva till att det inte dr skrapigt
eller att nagon vandaliserar. Det dr verkligen
deras egen skolgard och de ér stolta 6ver den. l
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® @ Att besok§ vara hyresgdster

i kulturfastigheterna med en
plan for framtida underhéll
har varit valdigt uppskattat.
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JOHANNES LINDQVIST & KAR AARNI, KULTURFASTIGHETER

Lagarbete for levande kulturfastigheter

Johannes och Kari, ni jobbar alltid i
team med en kundansvarig fastig-
hetsforvaltare och en teknisk forval-
tare - vad innebdr det?

— Jag som dr kundansvarig har hand om hyres-
avtal, ekonomi och resultatansvar for fastig-
heterna. Kari &r teknisk forvaltare och har hand
om planerat underhall, driftsfragor, myndighets-
besiktningar och liknande. Vi blir mer effektiva
genom att dela upp ansvaret, séger Johannes.

Kulturfastighetsavdelningen forvaltar ca 85
objekt at Sollentuna kommun, varav de flesta ar
kulturfastigheter. I bestandet ingar dven en del
mark- och exploateringsfastigheter.

Ni arbetar specifikt med kulturfastig-
heterna i Sollentuna, vad ar det for
skillnad att arbeta med kulturfastig-
heter?

— Om man jamfor med vara kommunala
verksamhetslokaler med skolor, forskolor och
dldreboenden sa har vi ett bredare spektrum av
hyresgister. Vi har kommersiella hyresgéster,
likval som kommunala verksambheter, restau-
ranger, lantbruk och bostadshyresgéister. Dess-
utom har vissa byggnader ett hogt kulturvirde,
nagot som vi méste ta hiansyn till vid atgarder.
Vi har ett vildigt bra samarbete med kommu-
nens antikvarie nér vi till exempel ska renovera,
sd att allt gar rétt till.

Kulturfastigheterna skiljer sig mycket at, fran
en liten isbod i Tegelhagsskogens naturreservat
till Bogs och Vésby gérd med anor frn 1600-ta-
let och upp till Edsbergs slott.

Ni pa Kulturfastighetsavdelningen
arbetar bland annat mycket med
fastigheterna i Edsvik, beréatta vad
som har hant under aret

— Tidigare har det funnits utstéllningsverk-
sambhet i form av konsthallar och museum i loka-
lerna, men néar konsthallen lades ned och muséet
flyttade till en annan del av Sverige ville vi testa
med andra verksamheter for att locka besokare
fran andra malgrupper till omradet. Vi har bland
annat anpassat Oxstallet for café- och restau-
rangverksamhet. Dir finns nu en restaurang
med prisbelont glass och i byggnaden Logen
finns bland annat en trénings- och yogastudio,
en keramikverkstad och ett handelshus. Verk-
samheterna har haft en lite kirv start pa grund
av pandemin, men pa sommaren har kéerna
ringlat langa med besdkare som vill kopa glass
vilket kénns positivt. Konstutstillningar finns
fortfarande kvar i Edsvik, men bedrivs numera i
kommunal regi i byggnaden Ladugérden.

Kulturfastighetsavdelningen har pabérjat
arbetet med att uppritta underhallsplaner for
kulturbyggnaderna samt genomfort kund-
besok hos hyresgister for att informera om
SKAB, vad hyresgésterna kan forvénta sig
av SKAB som hyresvird samt om planerade
underhéllsatgdrder. Malsédttningen &r att traffa
alla hyresgister sé fort restriktioner kopplade
till pandemin inte sitter kdppar i hjulet.

— Att besoka véra hyresgéster i1 kulturfast-
igheterna med en plan for framtida underhall
har varit vildigt uppskattat. Det ser vi ocksa i
2021 ars NKI-undersdkning som har mycket
positiva resultat.ll
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EVA UUNG, BYGGPROJEKTLEDARE

Miljonatverket - sa ar SKAB en viktig
del av Sollentunas miljoarbete

Eva, berdtta vad &r Miljonatverket?

— Miljonétverket har funnits sedan 2014 och
bestar av tjinstemén frén alla forvaltningar och
kommunala bolag i Sollentuna. Vi har méte en
gang i manaden och varje traff har ett tema som
bildar diskussionsunderlag i gruppen. Vi har till
exempel gatt igenom kommunens energiplan
och vattenplan.

Miljonétverket ska vara ett stod for alla bolag
och forvaltningar s att man ska kunna f6lja
Sollentuna kommuns styrande miljddokument.
En checklista har tagits fram for varje forvalt-
ning och bolag som visar vilka styrdokument
som beror respektive part.

For att stotta 1 miljoarbetet kommer kommu-
nens representanter regelbundet pa sa kallade
uppsiktsmoten dér man gemensamt gar igenom
bolagets eller forvaltningens miljdarbete utifran
den framtagna checklistan.

Vad ér din roll i Miljonatverket?

— Jag har varit med i Miljondtverket sedan
starten 2014 och har bland annat presenterat
SKAB:s miljoarbete for de andra bolagen och
forvaltningarna. Sedan dr det mitt uppdrag att
sprida informationen som vi gatt igenom 1 Milj6-
nétverket hidr pA SKAB.

I din roll som byggprojektledare pa
SKAB, hur arbetar du med miljéfokus
ndar du bygger eller utvecklar sam-
hallsfastigheter?

— 1 alla véra storre projekt tar vi fram en mil-
joplan som utgér frdn kommunens dokument.
Dar finns riktlinjer fér byggmaterial, hur avfal-

let hanteras och om det finns eventuella férore-
ningar att ta hansyn till. Alla dessa punkter foljs
sedan upp i en miljérapport.

Miljoarbetet pd SKAB har kommit en bra bit
pa vigen men malen ar hogt satta.

— Vért mal ar att miljotdnket ska komma
naturligt i allas arbete hir pA SKAB och vi
vill dven paverka vara leverantdrer och trans-
porter. Da kan vi fa dnnu béttre resultat

i miljoarbetet. W
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Anngq, beratta om er nya skola, vad
ar bast med den nya skolbyggnaden?

— Det &r fantastiskt att ha forméanen att &
flytta in i en helt ny skolbyggnad. Véara lokaler
dr inte bara nya — utan de ar anpassade for hela
skoldagen. Skolan har stora, ljusa klassrum
som ligger bredvid varandra. Hér finns klass-
rum for hemkunskap, sl6jd och musik och de
ar skrdddarsydda for det eleverna ska gora i
dem. Dessutom ligger de i néra anslutning till
varandra, vilket gor det enklare att samarbeta
dver dmnesgrinserna. Aven utanfér klassrum-
men finns stora, 6ppna ytor som dessutom gar
att dela av, som ger storre mdjligheter till olika
aktiviteter under var fritidsverksamhet. Det ger
ocksa viéldigt bra forutsittningar for samarbe-
te mellan skolan och fritidsverksamheten. Vi

SOLLENTUNA KOMMUNFASTIGHETER AB e
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har alltsa mgjlighet att utnyttja lokalerna pé ett
vildigt bra sétt under hela skoldagen.

En annan viktig aspekt som Anna
framhdaver ar akustiken.

— Skolan ir byggd med ljudddmpande material
och vi har haft mgjlighet att investera i mobler
med ljudddmpande egenskaper. Det gor att hela
skolan kinns lugn och tyst trots att det ar cirka
720 elever i skolan. Det ger en bra arbetsmiljo
for bade elever och lérare.

Hur har det paverkat er att flytta in i
en helt ny skola?

— Det ér stora, ljusa och luftiga lokaler — en
verkligt inbjudande arbetsmiljo. Aven skolgar-
den &r anpassad och uppbyggd sa att eleverna



ska kunna uppmuntras till rorelse under pa
rasterna. Hér finns ocksd en del av skolgérden
for de allra yngsta sa att alla ska kunna kdnna
sig trygga och trivas hér pa skolan. Eleverna
kénner ocksa av att allt dr nytt och frascht och vi
forsoker vara lite extra rddda om vér fina skola.

Har du nagra tips till andra rektorer
som ar med om processen att fa byg-
ga en ny skola?

— Det ar otroligt viktigt med kommunikatio-
nen genom hela processen mellan oss som ska
driva verksamheten i skolan och entreprendren
som bygger, sd man inte pratar forbi varandra.
Var framgangssaga var att skapa en grupp med
skolledningen och SK ABs representanter. Vi
triffades regelbundet for att gd igenom dnskemal

och praktiska fragor genom hela byggtiden. Den
kommunikationen var otroligt vardefull — vi kun-
de dndra vissa detaljer i tid, for att béttre passa
verksamheten, innan bygget var klart. Nu kunde
vi diskutera dessa detaljer i ett tidigare skede

och gora ritt fran borjan. Vi larde ocksa kénna
varandra viéldigt vil, vilket gor att vi dn idag har
véldigt l4tt att lyfta pa luren och ta ett samtal. M
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THOMAS ARDENFORS, STYRELSEORDFORANDE | SKAB
Vi hanterar inte vara fastigheter
- vi bryr oss om dem

Thomas, som ordférande for SKAB,
hur ser du pa aret som gatt?

— Det har hant mycket under 4ret som gétt och
jag skulle vilja lyfta fem viktiga omraden.

Det hér &r — med ritta — ett projekt som manga
Sollentunabor &r nyfikna pa och foljer med stort
intresse. Det dr en mérkesbyggnad i kommunen
som har statt dir i manga &r som en markor av det
offentliga Sollentuna. Jag &r véldigt stolt Gver hur
arbetet med Turebergshuset har utvecklats under
aret: Vi haller bade tidplan och budget, nagot som
inte dr helt sjalvklart i det offentliga Sverige idag,
men dock otroligt viktigt d4 det ar vara gemen-
samma skattepengar vi hanterar.

Under ret som gatt har vi tillfort ytterligare kom-
petens till SKAB sa att vart viktiga arbete med
att anvdnda den energi vi har pa ett effektivare
sitt har tagit flera kliv framat. Det &r ett viktigt
led i att bli s& klimatneutrala som vi dnskar. Vér
overgripande vision inom koncernen ér att vi ska
bli den forsta kommunen i Sverige som inte tér
pa jordens resurser. Dar vill vi pd SKAB se till
att vi gor vdr del — med rage. Vi vill inte bara
gora det som forvéntas av oss, vi ska gora det lite
bittre.

Att man som hyresgést i SKAB:s fastigheter
kanner sig vial omhindertagen dr nagot av det

viktigaste for en god kundupplevelse. Vi har
forstarkt och fordjupat var dialog med hyresgés-
terna ytterligare och det har borjat ge ordentlig
utdelning i vara kundundersdkningar. Vart Nojd
kund-index, NKI, stiger och det tyder pé att vi
lyckats skapa en bra kultur i vart unga bolag. Vi
ska erbjuda samhéllsfastigheter av hogsta klass
och vara en hyresvérd av hogsta klass, och véra
NKI-siffror sdger att vi dr pa god vag dit.

Historisk sett har kulturfastigheterna i Sverige
ibland behandlats styvmoderligt. I Sollentuna
jobbar vi ddremot proaktivt med véra kulturfast-
igheter och det betyder bland annat att vi tar fram
underhéllsplaner for alla vara kulturfastigheter.
Det ger hyresgésterna en forstaelse for ndr i tiden
det &r dags att gora insatser i just deras lokaler.

Véra kulturbyggnader &r en del av Sollentunas
historia och SKAB har genom vara duktiga
medarbetare visat att vi &r mogna att behandla
kulturarvsfragor pa ett bra sitt. Ett exempel &r
den minnessten i Edsbergsparken som glomts bort
genom aren. Den var i daligt skick och hade borjat
erodera. SKAB tog ansvar for stenen och gav den
en kulturhistorisk spabehandling. Den speciatvit-
tades, restaurerades och skriften aterforgylldes.
Vi hanterar inte bara véra fastigheter, utan vi bryr
oss om dem. P4 samma sétt som vi vill utveckla
vart arbete kring vart gemensamma kulturarv.
Det har vi visat under 2021 och kommer att ut-
veckla under 2022. W
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ORGANISATION

Organisation

SKAB:s organisation bestér
av medarbetare, ledning
och styrelse. D v s, de som
arbetar med varandra, &r .
beroende av varandra och uhf::ﬁ:;,s
har gemensamt syfte och och ekonomi
o N avdelning
mal. Organisationsstrukturen P
stodjer bolagets strategiska
rikining, med avdelningar,
tydliga roller och ansvarsfér-
delning. Utéver detta képer

SKAB tianster rorande HR, Férvaltnings Projekt : Kglt:r
IT, internservice, inkdp och avdelning avdelning :::I'gn?;;
ekonomi fran Sollentuna L 7 personer 3 personer
kommun.

Ledning

Ledningsgruppen ska stodja VD i arbetet att leda bolaget. Ledningsgruppen arbetar med langsiktiga
strategiska fragor, men dven kortsiktiga operativa fragor, och ser till att verksamhetens mal uppfylls.

1. Daniel Eriksson
Affarsutvecklings- och ekonomichef

2. Reine Jonsson
Forvaltningschef

3. Susanna Arbro
Kulturfastighetschef

4. Andreas Hellstrém
VD

5. Jenny Berglund
Projektchef
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Styrelse

Bolagets styrelse har som dvergripande uppdrag att strategiskt leda bolaget enligt kommunens dgardirektiv

och uppdrag, och ska sikerstélla att organisationen har en tillfredsstéllande kontroll pa verksamheten och

ekonomiska forhallanden. Styrelsemedlemmarna ar politiskt tillsatta och speglar Sollentuna kommunfull-

méktiges sammanséttning. Styrelsen bestéar av sex ledaméter och sex suppleanter.

SOLLENTUNA KOMMUNFASTIGHETER AB  ARSREDOVISNING 2021

STYRELSELEDAMOTER

1. Thomas Ardenfors
Ordférande

2. Carlos Romero
1:e vice ordférande

3. Freddie Lundqvist
2:e vice ordférande

4. Anders Morin
5. Lars Kallander

6. Johnny Rénnberg

SUPPLEANTER

7. Maud Lindberg

8. Peter Kilander

9. Paulina Pyhéjérvi
10. Maria Lindebro
11. Siv Enstrém

12. Francisco Corzo
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Fastighetsforteckning

. . — Bygg- Kon- Va-
Fastighet Verksamhet Hyresgdst Bendmning Lokalarea cern Externt | ¢
Centrum 11 Bibliotek, Sollentuna kommun, m.m. Aniaraplatsen 5 457 1996 2 991 2 396 70

utbildning, kontor,
restuarang
Centrum 2 Kontor Sollentuna kommun Turebergshuset 16 495 1975 16 495
Ekipaget 1 Sérskilt boende fér  Sollentuna kommun, Edsbergs 6895 2012 6895
gldre Vérd- och omsorgskontoret dldreboende
Ekvatorn 6 Férskola Sollentuna kommun, Bikupans férskola 450 1994 450
Utbildningskontoret
Eleven 1 Skola, férskola Sollentuna kommun, Gardesskolan 7 932 2020 7 932
Utbildningskontoret
Eliten 2 Sérskilt boende fér  Sollentuna kommun, Ribbings backe 5569 2006 4338 1231
gldre Vérd- och omsorgskontoret
Evangeliet 3 Férskola Sollentuna kommun, R&sjdskolans férskola 1113 1970 1113
Utbildningskontoret
Gondolen 90  Férskola Sollentuna kommun, Vaxmora férskola 688 1976 688
Utbildningskontoret
Handspegeln 1 Skola, férskola Sollentuna kommun, Tegelhagens skola 8934 2020 8934
Utbildningskontoret
Herrgarden 1 Skola, férskola Sollentuna kommun, Silverdalsskolan 6872 1991 6 872
Utbildningskontoret
Huvan 16 Korttidsboende Sollentuna kommun, Akerbo 1130 1986 1130
Socialkontoret korttidsboende
Héllplatsen 8 Sérskilt boende fér  Vakant Lenalundsgérden 2 532 1999 0 2532
dldre
Hacken 1 Férskola Sollentuna kommun, Fagelséngens férskola 338 1988 338
Utbildningskontoret
Mandeln 1 Idrottsanldggning  Sollentuna kommun, Silverdalshallen 1660 2009 1660
Kultur & fritidskontoret
Nattvakten 2 Vérdcentral, kontor, SLL, SK, AB Solom Norrvikens vard- 3 654 1982 1665 1136 853
butik m.m. central
Nocken 7 Gruppboende Sollentuna kommun, 0
under uppférande  Vérd- och omsorgskontoret
Norrviken 2:13  Sarskilt boende fér  Sollentuna kommun, Norrgérden 3485 1976-2000 3485
dldre Vard- och omsorgskontoret
Ritbesticket 1 Forskola Sollentuna kommun, Ebbas forskola 1005 2018 1005
Utbildningskontoret
Ritblocket 3 Skola Sollentuna kommun, Utbild- Gréndalsskolan 1230 2010 1230
ningskontoret
Ritsalen 2 Sérskilt boende fér  Sollentuna kommun, Gillbogarden 6862 1977 1978 1595 2344
aldre, kontor, butik  kontor, butik m.m.
m.m.
Sijémannen 9 Gruppboende AB Solom Gransdngarevégens 891 1993 891
gruppboende
Sjérévaren 1 Férskola Sollentuna kommun, Sjérévarens férskola 1103 1976 1103
Utbildningskontoret
Skslden 1 Skola, forskola Sollentuna kommun, Skélbyskolan 2 690 2018 2 690
Utbildningskontoret
Sleven 9 Foérskola Sollentuna kommun, Linnés férskola 1148 1979 1148
Utbildningskontoret
Spaden 1 Bostéider Bostader F.d. Minerva dldre- 5400 1995 0 1491
boende
Ségen 10 Férskola Sollentuna kommun, Smultronstéllets 710 1970 710
Utbildningskontoret forskola
Tallvirket 1 Skola, férskola Sollentunakommun, Téjnaskolan 9927 2020 9927

Utbildningskontoret
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Taxen 4 Férskola Sollentuna kommun, Igelkottens férskola 1001 1980 1001
Utbildningskontoret
Tentamen 1 Skola Sollentuna kommun, Turebergsskolan 4 500 1968/2009 4258 242
Utbildningskontoret. SLL
Terrinen 1 Sarskilt boende fér  Sollentuna kommun, Soltorp 7 928 2014 2 615 1689 212
daldre, bostader bostader
Texten 1 Férskola Sollentuna kommun, Bygatans férskola 1284 2018 1284
Utbildningskontoret
Tomaten 1 Skola, férskola Sollentuna kommun, Sofielundsskolan 6 507 1923/2005 6 507
Utbildningskontoret
Torget 1 Sérskilt boende fér  Sollentuna kommun, Nytorp 14 978 2013 2557 2937 8
dldre, bostader bostader
Tureberg 26:42 Parkering Parkering Parkering 0 0
Tureberg 26:80 Gruppboende Sollentuna kommun, 0
under uppférande  Vé&rd- och omsorgskontoret
Vipan 2 Gruppboende Sollentuna kommun, Vipan 480 2020 480
Socialkontoret
Total lokalarea 140 848
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Forvaliningsberattelse

Styrelsen avger harmed foljande arsredovisning fér Sollentuna Kommunfastigheter AB
(559087-2452) for rakenskapsaret 2021. Sollentuna Kommunfastigheter AB (SKAB)
har sate i Sollentuna kommun. SKAB bidrar till ett battre samhdalle och rikare kulturliv
genom att férvalta, producera samt utveckla effektiva och verksamhetsstottande

samhdallsfastigheter i Sollentuna.

Vasentliga handelser under rakenskapséret

Den 1 juli férvérvade bolaget tva fastighter frén Sollentuna
Kommun, Tureberg 26:80 samt Nocken 7, pd vilka bolaget
startat projekt for att bygga tvé nya LSS-boenden.

Totalrenoveringen av Centrum 2 (Turebergshuset) fortgdr
enligt plan och beréknas vara klart under senare delen av
2022.

Beslut om forsélining av tvé fastigheter till Sollentunahem AB
har skett under aret, Hallplatsen 8 samt Spaden 1.
Overlételserna galler fran 1 januari 2022.

Koncernférhallande

Sollentuna Kommunfastigheter AB &r helégt av Sollentuna
Stadshus AB (559087-2460). Hela koncernen &gs av
Sollentuna Kommun.

Fastighetsbestand

Sollentuna Kommunfastigheter AB har vid &rsskiftet 3¢
fastigheter med totalt 173 st lokaler och 233 st lagenheter.
207 lagenheter i 3 fastigheter uthyrs till Sollentunahem AB
genom ett férvaltningsavtal. Sollentuna kommun hyr 75 %
av bolagets lokaler.

Resultat
Arets resultat innan skatt och bokslutsdispositioner uppgér
till 10,9 miljoner kronor.

Avsattning till periodiseringsfond uppgér till 5,9 miljoner
kronor.

Férvéntad framtida utveckling samt risker och
osdkerhetsfaktorer

Sollentuna Kommunfastigheter AB har ett férvaltningsavtal
med Sollentuna kommun om fortsatt férvaltning av
kommunens fastigheter. Uppdraget omfattar 181 férvalt-
ningsobjekt med en total bruksarea om 186 004 kvm.

For fastigheten Centrum 2 (Turebergshuset) kommer omfat-
tande ombyggnation och renovering pagé fram till senare
delen av 2022. Projektet innebdr behov av finansiering

samt minskade hyresintdkter under ombyggnadsperioden.

Forslag till vinstdisposition
Till &rsstémmans frfogande stdr:

Kronor
I%alonserat resultat 904 990 794
Arets resultat 7744 214

Styrelsen foreslar att dessa disponeras enligt
féljande:

I ny rékning balanseras 912 735 008
Resultatet, samt den ekonomiska stdllningen vid rdken-
skapsérets utgdng framgér av efterfsljande resultat- och
balansrékning, samt tillhérande noter.

(Mkr) 2021 2020 2019 2018
Nettoomsdttning 228 214 13 20
Resultat e finansiella poster 1 -30 10 28
Balansomslutning 2975 2833 2 269 1078
Solidiet* 33,3% 33,80% 44,20% 92,30%
Medelantal anstallda 278 30,3 23,9 0

*) Justerat eget kapital/Balansomslutning. Med justerat eget kapital avses eget kapital + obeskattade reserver med avdrag fér

uppskjuten skatteskuld.
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EKONOMISK REDOVISNING

Resultatrdkning

Belopp i tkr Not 2021 2020
Nettoomsdttning
Hyresintakter egna 2 206 309 187 132
Férvaltningsavtal 21 237 27 037
227 546 214 169
Kostnader
Driftkostnader fastigheter -83 343 -75 411
Administrationskostnader 3,4 -40 192 -42 963
-123 535 -118 374
Resultat innan avskrivningar 104 011 95 795
Avskrivningar 75193 -66 723
Nedskrivningar -5 846 -45 444
Rérelseresultat 22 972 -16 372
Finansiella intdkter 2 128
Finansiella kostnader -12 096 -13 858
Resultat innan skatt 10 878 -30 102
Bokslutsdispositioner 5 -110 40 105
Skatt pé é&rets resultat 6 -3024 -3 126
Arets resultat 7 744 6 877
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Balansrdkning

Belopp i tkr Not 2021 2020
TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Materiella anléggningstillgangar 7

Byggnader och Mark 2 528 577 2 574 601
Pagéende ny- och ombyggnad 240 516 38 287
Summa anléggningstillgangar 2769 093 2 612 888
Omsdttningstillgangar

Kundfordringar 15 604 32293
Ovriga fordringar 8 16 471 55 607
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 9 1904 30308
Bank 10 172 048 101 566
Summa omséttningstillgangar 206 027 219774
SUMMA TILLGANGAR 2 975 120 2 832 662
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 30 000 30 000
Summa bundet eget kapital 30 000 30 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 904 991 898 114
Avrets resultat 7 744 6877
Summa fritt eget kapital 912 735 904 991
Summa eget kapital 942 735 934 991
Obeskattade reserver 11 61 065 66 955
Avsdttningar till uppskjuten skatt 6 22 963 23 604
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 12 600 000 600 000
Skuld till moderbolag 1 080 619 1 080 619
Summa langfristiga skulder 1 680 619 1 680 619
Kortfristiga skulder

Leverantdrskulder 47 427 24 596
Skulder till koncernfsretag 156 940 13 631
Skatteskuld 2 993 11 381
Ovriga skulder 13 5589 9 505
Upplupna kostnader 14 54789 67 380
Summa kortfristiga skulder 267 738 126 493
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 975 120 2 832 662
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EKONOMISK REDOVISNING

Kassaflddesanalys (tkr)

Lépande verksamheten 2021-01-01 - 2021-12-31 2020-01-01 - 2020-12-31
Rérelseresultat (fre avskrivningar) 104 011 95795
Betalda réntor -12 094 -13730
Féréindring fordringar 77 277 -322
Féréndring skulder 126 840 -52 183
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 296 034 29 560

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anléggningstillgangar 225 552 -766 355
Féréndringar av évriga finansiella tillgéngar - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -225 552 -766 355

Finansieringsverksamheten

Okning av skulder/nya lén 0 602 415
Finansieringsverksamheten o 602 415
KASSAFLODE 70 482 -134 380
Féréndring kassa UB-IB 70 482 -134 380

Rapport éver férandringar i eget kapital

TKR

Aktiekapital Fritt eget kapital Totalt
Ing&ende balans 2020-01-01 enligt faststélld balansrékning 30 000 922 384 952 384
Réttelse av fel avseende uppskjuten skatt 24 270 24 270
Justerad ingdende balans 2020-01-01 30 000 898 114 928 114
Arets resultat 6877 6877
Utgaende balans 2020-12-31 30 000 904 991 934 991
TKR

Aktiekapital Fritt eget kapital Totalt
Ing&ende balans 30 000 904 991 934 991
Utdelning
Arets resultat 7 744 7 744
Utgaende balans 2021-12-31 30 000 912 735 942 735
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Noter

TILLAGGSUPPLYSNINGAR
NOT 1

Redovisnings- och vérderingsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats enligt &rsredovisnings-
lagen (1995:1554) och Bokféringsnamndens allménna
rekommendationer (BFNAR) 2012:1

Bedémningar och uppskattningar
Féretagsledningen och styrelsen gér uppskattningar och
beddmningar fér att faststdlla redovisade vérden pd vissa
tillgangar. Dessa uppskattningar baseras pd historisk
erfarenhet och andra faktorer inklusive férvéntningar

pé framtida héndelser som anses rimliga under rédande
fsrhallanden. Poster som péverkas av bedémningar

och uppskattningar ér byggnader och mark, uppskjuten
skatt och hyresfordringar.

Verkligt varde pa byggnader och mark
Byggnader och mark redovisas till bokfért varde, men
bolaget upplyser om verkligt virde. Verkligt vérde faststalls
av féretagsledningen baserat pé fastigheternas marknads-
varde. Vasentliga bedémningar har dérmed gjorts avse-
ende bland annat kalkylrénta och direkt avskrivningskrav,
vilka &r baserade pé& varderarnas erfarenhetsmassiga
beddmningar av marknadens férvantningskrav pé& jamfér-
bara fastigheter. Bedémningar av kassaflédet fér drifts-,
underhélls-, och administrationskostnader &r baserade pé
varderarnas erfarenhet av j@mférbara fastigheter.

Intdktsredovisning
Hyresintékter aviseras i férskott men redovisas sé& att endast
den del som |6per p& perioden redovisas som intdkt.

Atgérder som vidtagits pa grund av Covid-19
pandemin

Principen &r att Sollentuna Kommunfastigheter har beviljat
hyresreduktion till sina lokalhyresgéster baserad pa

en pavisad omsattningsminskning.

Koncernbidrag

Huvudregel fér redovisning av koncernbidrag enligt 35
kap. inkomstskattelagen (1999:1229). Koncernbidrag som
erhdllits eller Iamnats redovisas som en bokslutsdisposition
i resultatrakningen. Det erhélina eller lamnade koncernbi-
draget har paverkat féretagets aktuella skatt.

Skatt
Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande réiken-
skapsér, skatten berdknas utifrén den skattesats som gdller
pé balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt avser inkomstskatt som avser framtida ré-
kenskapsér till fsljd av tidigare héndelser. Redovisning sker
enligt balansrékningsmetoden. Enligt denna redovisas upp-
skjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pé
tempordra skillnader som uppstér mellan bokférda respek-
tive skattemdssiga varden for tillgangar och skulder samt
for 6vriga skattemdssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna
skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobe-
lopp. Uppskjuten skatt beréknas utifrén beslutad skattesats
pé balansdagen. Skattesatsen 20,6 procent som géller
frén 2021-01-01 har anvdnts vid berékning av uppskjuten
skatt. De tempordra skillnaderna har huvudsakligen upp-
kommit genom uppskrivning, nedskrivning eller avskrivning
pd byggnader samt skattemassigt underskott.

Materiella anléggningstillgéngar

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas som tillgéng

i balansrdkningen om det &r sannolikt att framtida
ekonomiska férdelar som &r forknippade med tillgangen
sannolikt kommer att tillfalla bolaget och anskaffningsvér-
det kan matas pé ett tillférlitligt satt. Materiella anlégg-
ningstillgéngar varderas till anskaffningsvérde med avdrag
for ackumulerade av- och nedskrivningar.

Anskaffningsvérde

| anskaffningsvérdet ingdr inkdpspriset och utgifter som

ar direkt hanférbara till inkdpet och syftar till att bringa
tillgangen pé& plats och i skick for aft utnyttjas i enlighet
med féretagsledningens avsikt med forvérvet. Som direkt
hanférbara utgifter hanfsrs utgifter for leverans, hantering,
installation och montering, lagfarter samt konsulttjcnster.

Avskrivningar

Anlaggningstillgéngarna har delats upp pé betydande
komponenter nar komponenterna har vésentligt olika nytt-
jandeperioder. Avskrivning sker linjart 6ver den férvéntade
nyttjandeperioden.

Féljande avskrivningstider tillampas .................... Antal &r
Stomme och grund..........cooiiiiiiiiiii

Stomkompletteringar/innerviéggar .
Varme, sanitet (VS).......uviiiiiiiiiiiiiiiee e

Fasad .ooeeiiiiiii
FONSIEr. ..ot
KBksinredning .........ooeerieiiiiiiiiciie e
YHEMAK .o
Ventilation......o.couiiiiiieiee e
TrANSPOIT ..o
Styr- och &vervakning........cocooiiiiiiiiiinic
Hyresgastanpassning ..........cc.coovcieeeiniiieniiiieenns

Markanl&ggning.......cocveriereiiiiiieie e

RESIPOSE ..o
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Nedskrivningar
De redovisade vardena for bolagets tillgéingar kontrolleras

Fordringar, skulder och avsé&ttningar
Fordringar upptas till det belopp som de fter individuell

varje balansdag fér att utrdna om det finns nagon indika- prévning berdknas bli betalt. Skulder och avséttningar
tion p& nedskrivningsbehov. Om nagon s&dan indikation varderas till de belopp varmed de beréknas bli reglera-
finns, berdknas tillgéngens atervinningsvérde som det de.

hégsta av nyttiandevérdet och nettoférséliningsvérdet.

Nedskrivning gérs om &tervinningsvérdet understiger Koncernférhallande

det redovisade vérdet. Vid berékning av nyttjandevardet Sollentuna Kommunfastigheter AB &r ett helagt dotter-
diskonteras framtida kassafléden till en réntesats for skatt bolag till Sollentuna Stadshus AB (org nr 559087-2460)
som &r tainkt att beakta marknadens bedémning av riskfri med séte i Sollentuna. Sollentuna Stadshus AB uppréttar
ranta och risk forknippad med den specifika tillgangen. koncernredovisning enligt &rsredovisningslagens kap 7 §.
En nedskrivning reverseras om de skél som féranledde Sollentuna Stadshus AB &gs i sin helhet av Sollentuna
nedskrivningen inte léngre féreligger. kommun.

NOT 2 Omsdttning

Belopp i tkr 2021 2020
Koncerninterna hyresintékter 193 141 173 486
Externa hyresgdster 13 168 13 646

206 309 187 132

NOT 2 Revisionsuppdrag

2021 2020
PWC, revisionsuppdraget 151 0
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 35 0
EY, revisionsuppdraget 0 100
186 100
NOT 4 Personal
Medeltal anstdllda 27,8 30
Varav man, % 55% 55%
Styrelseledaméter
P& balansdagen, antal 6 6
Varav man, % 100% 100%
Verkstdllande direktdr och andra ledande befattningshavare
P& balansdagen, antal 5 5
Varav man, % 60% 80%
Léner och ersattningar har uppgétt till:
Styrelse och VD 2018 1955
Ovriga anstéllda 17 374 19 334
19 392 21 289
Sociala kostnader exkl pensionskostnader 6525 7214
Pensionskostnader 2 678 3280
Varav pensionskostnader avseende VD 353 351

Anstéllningsvillkor fér VD

For bagge parter, bolaget och VD, géller en uppséagningstid om 6 manader. Dé bolaget sager upp
anstéliningsavtalet med VD, &r VD berdttigad till ett avgéngsvederlag, som svarar mot 6 ménadsléner
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NOT 5 Bokslutsdispositioner

o 2021
Aterféring av periodiseringsfond 11 790
Avséttning till periodiseringsfond -5 900
Lamnade koncernbidrag -6 000
Erhéllna koncernbidrag 0
-110
NOT 6 Skatt pa arets resultat
2021
Aktuell skatt hanférlig till tidigare ér -2
Aktuell skatt -3 663
Uppskjuten skatt 640
Summa skatt pa arets resultat -3025
Uppskjuten skatteskuld
Skatteskuld hénférlig till byggnader 22 963
Summa uppskjuten skatteskuld 22 963
Genomsnittlig effektiv skattesats -28%
Avstémning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fore skatt 10 768
Skatt pa redovisat resultat enligt géllande skattesats (20,6 %): -2218
Skatt féregéende ar -2
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -45
Differens bokféringsmassigt och skatteméssigta avskrivningar -1854
Direktavskrivningar 2 569
Koncernbidrag 1236
Schablonintékt periodiseringsfond -69
Skatteskuld hanférlig till byggnader -640
Ovriga skatteméssiga justeringar -2 002
Redovisad skatt -3 025
Effektiv skattesats -28%
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2020
13 403
-17 298
-6 000
50 000
40 105

2020

-11 114
7 988
-3 126

23 604
23 604

-31%

10 003
6 442
-9

-40
-10 868
2 095
-9 416
-67

7 988
749

-3 126

-31%
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NOT 7 Fastigheter

Byggnader 2021-12-31 2020-12-31
Ing&ende anskaffningsvarde 2784730 1226 422
Investeringar 24 427 585 477
Overfért fran pagéende arbete 18 808 982 931
Moms -8 278 -
Korrigering -75 035 -
Nedskrivning - -10 100
Utgaende anskaffningsvarde 2 744 652 2784730
Avskrivningar

Ingéende ackumulerade avskrivningar enligt plan -459 733 -397 083
Omklassificering till markanldgning 2 243 -
Arets nedskrivning 0 3995
Avrets avskrivningar -71 827 -66 645
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -529 317 -459 733
Nedskrivningar

Ing&ende ackumulerade nedskrivningar -52 000 -13000
Avrets nedskrivning -7 600 -39000
Utgaende ackumulerade nedskrvningar -59 600 -52 000
Mark

Ing&ende anskaffningsvérde 297 930 210 151
Avrets investeringar 1557 85 250
Omklassificering frén pagéende projekt 0 2 530
Utgaende varde mark 299 487 297 930
Markanlaggningar

Ingéende anskaffningsvarde 3 951 2 391
Arets investeringar 948 -
Onmklassificeringar fr byggnad 75035 2128
Nedskrivning -692 -568
Utgaende véarde markanléggningar 79 242 3 951

Avskrivningar markanléggningar

Ing&ende ackumulerade avskrivningar enligt plan 277 -436
Onmklassificeringar fr byggnad -2 243 -
Nedskrivning 0 237
Arets avskrivningar -3 367 -78
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -5 887 =277
Utgaende planenligt restvérde markanlaggningar 73 355 3 674
Summa bokfaért vérde fastigheter 2 528 577 2 574 601

Verkligt virde p& byggnader uppgdr 2021-12-31 till 3 595 331 tkr

Verkliga vérden har bedémts med en avkastningsmetod. Avkastningsmetoden é&r baserad pé& nuvérdesberéskning av faktiska kassafléden,
férutom fér fastigheterna Torget, Terrinen och Spaden, som alla innehdller Iégenheter som hyrs ut till Sollentunahem AB, dér har mark-
nadsmdassigt kassafléde anvénts. Varderingen ar gjord internt och baseras pé 6,2 % i kalkylrénta for fastigheter med marknadsméssiga
hyror samt 4 % i kalkylréinta fér fastigheter med sjélvkostnadsbaserade hyror. Fér fastigheter dér det finns b&de marknadsmdssig hyra
och sjélvkostnadsbaserad hyra har bada kalkylréntorna anvénts utifrén dess andel vid berékning av verkligt vérde.

Pagaende ny och ombyggnader

Ingéende anskaffningsvarde 38287 930 264
Upparbetat under aret 221735 105 301
Omklassificeringar -19 505 -997 278
Utgaende varde 240 516 38 287
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NOT 8 Ovriga fordringar

Fordran moderbolag
Fordran skattekonto
Ovriga fordringar

NOT 9 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Forutbetalda leverantdrsfakturor
Upplupna intdkter

NOT 10 Bank

2021-12-31

0

14 958
1513
16 471

2021-12-31
1734

170

1904

2020-12-31
44 000

10 902

705

55 607

2020-12-31
7 586
22722

30 308

Bolagets bankmedel ingar i Sollentuna Kommuns koncernkonto, dér kommunen &r den legala mortparten mot banken.

NOT 17 Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder
tax 2016
tax 2017
tax 2018
tax 2019
tax 2020
tax 2021
tax 2022

NOT 12 Skulder till kreditinstitut

Utnyttjad kredit hos koncerngemnesamt konto via Sollentuna kommun
Beviljad kredit hos koncerngemnesamt konto via Sollentuna kommun

Lan kreditinstitut

- andel som forfaller inom O-1 ar
- andel som forfaller inom 1-2 &r
- andel som forfaller inom 2-5 ar

NOT 13 Ovriga skulder

Momsskuld

Kallskatt och sociala avgifter
Fastighetskatt

Forskott frén kunder

NOT 14 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Férskottbetalda hyror (koncerninterna)
Forskottbetalda hyror (8vriga)
Forutbetalda intdkter

Upplupna sociala avgifter

Upplupna personalkostnader
Upplupna kostnader
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2021-12-31

0
-1071
-16158

-6000
-5000
=17 296
-5 900

-61 065

2021-12-31
50000

600000
0
600000
0

2021-12-31
0

1023

4012

554

5589

2021-12-31
44 873
2 864

1013
1 941
4098
54 789

2020-12-31

-11788
-1071
-16158
-6000
-5 000
=17 296

-66 953

2020-12-31
50000

600 000

0
300 000
300 000

2020-12-31
3859

1130

4026

490

9 505

2020-12-31
50 458
3973

326

1226

1 968

9 429

67 380
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Not 15 Stéllda sdkerheter och eventualforpliktelser

Stéllda sdkerheter

Bolaget har inga stéllda sékerheter att redovisa

Eventualforpliktelse

Bolaget har inga eventualférplikteklser att redovisa

NOT 16 Forslag till resultatdisposition

Till &rsstdmmans férfogande star (SEK)

Balanserat resultat (inkl. aktiedgartillskott) 904 990 794
Arets resultat) 7 744 214
Totalt 912 735 008

Styrelsen foreslér att resultatet disponeras pd féljande satt:

Att balansera i ny rdkning 912 735 008
Totalt 912 735 008

Antal aktier uppgér till 30000 st, med ett kvotvarde p& 1000 kr st.

NOT 17 Vasentliga héndelser efter riakenskapsarets utgéng

Inga vasentliga héndelser har intréffat efter balansdagen.

NOT 18 Rattelse av fel

Bolaget redovisar uppskjuten skatt p& temporéra skillnader som uppstéar mellan bokférda vérden och skattemdssiga vérden
for tillgéngar och skulder samt pé& skatteméssiga avdrag och underskott. Bolaget redovisar férvérvade évervédrden pa
fastigheter hanférliga till tidigare fusioner (fusionsévervérden). Bolaget har i tidigare arsredovisningar ej redovisat uppskjuten
skatt p& dessa fusionsévervérden vilket bér ske enligt Bokféringsnémndens allménna rekommendationer (BFNAR) 2012:1.
Rattelsen innebdr att uppskjuten skatt pd fusionsévervérden nu redovisas och medfér att j@mférelsetalen fér 2020 har réknats om.

Rattelsen har medfért féljande effekter pé jamfsrelsedret 2020:

Uppskjuten skatteskuld 2020
Utgaende balans enligt faststdlld balansrékning fér ar 2020 7718
Réttelse av uppskjuten skatt hénférlig till perioder fére 1 januari 2020 24 270
Féréndring av uppskjuten skatteskuld under r 2020 -8 384
Utgaende balans 2020-12-31 efter réttelse av fel 23 604
Periodens resultat 2020
Enligt faststalld resultatrékning 2020 -1 507
Justerad férandring av uppskjuten skatt under &r 2020 8 384
Periodens resultat efter réttelse av fel 6 877

Rattelsens effekter p& eget kapital framgér av Rapport éver féréndringar i eget kapital.
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REVISIONSBERATTELSE

34

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Sollentuna Kommunfastigheter AB, org.nr 559087-2452

Rapport om érsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Sollentuna
Kommunfastigheter AB fér &r 2021. Bolagets &rsredovisning
ingér pé sidorna 43-53 i detta dokument.

Enligt vé&r uppfattning har drsredovisningen uppréttats i
enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden réttvisande bild av Sollentuna Kommun-
fastigheter ABs finansiella stéllning per den 31 december
2021 och av dess finansiella resultat och kassafléde fér
aret enligt érsredovisningslagen. Férvaltningsberdttelsen ar
forenlig med d@rsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker dérfér att bolagsstdmman faststéller resulta-
trakningen och balansrékningen fér Sollentuna Kommun-
fastigheter AB.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt Infernational Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vé&rt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi &r oberoende i férhéllande fill Sollentuna
Kommunfastigheter AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i évrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga
och éndamélsenliga som grund fér véra uttalanden.

Ovrig upplysning

Revisionen av arsredovisningen for rdkenskapsdret 2020
har utférts av en annan revisor som Idmnat en revisions-

berattelse daterad 24 februari 2021 med omodifierade

uttalanden i Rapport om arsredovisningen.

Annan information én érsredovisningen

Detta dokument innehéller Gven annan information én
arsredovisningen och dterfinns pa sidorna 1-41. Det &r
styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen omfattar inte
denna information och vi gér inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

| samband med vér revision av érsredovisningen &r det
vart ansvar att l&sa den information som identifieras ovan
och évervaga om informationen i vésentlig utstréckning &r
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ofsrenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgéng
beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar
innehdlla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehdller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga
att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktSrens ansvar

Det é&r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret fér att drsredovisningen uppréttas och att den ger
en rattvisande bild enligt érsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstéllande direktéren ansvarar Gven fér den interna
kontroll som de bedémer &r nédvandig fér att upprétta

en &rsredovisning som inte innehéller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa& oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstéllande direktéren fér bedémningen av bolagets
fsrmaga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nér sé

ar tillampligt, om férhéllanden som kan péverka férmégan
att fortsétta verksamheten och att anvénda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen och verkstéllande direktdren avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
ndgot realistiskt alternativ fill att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberdattelse
som innehéller vé&ra uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég
grad av sékerhet, men @r ingen garanti fér att en revision
som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en sédan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas péverka de ekonomiska
beslut som anvéandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar fér revisionen av
arsredovisningen finns p& Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning @r en del av revisionsberdttelsen.


www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
férfattningar

Uttalanden

Utdver vér revision av arsredovisningen har vi dven utfért
en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens for-
valtning fér Sollentuna Kommunfastigheter AB f&r ar 2021
samt av férslaget till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsdret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhéllande till Sollentuna Kom-
munfastigheter AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ér tillrackliga
och &ndamélsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktsrens ansvar

Det é&r styrelsen som har ansvaret fér férslaget till disposi-
tioner betréffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag

till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av
om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller p&
storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stdllning i &vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation &r utformad sé& att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pé eft betryggande
satt. Den verkstéllande direktdren ska skéta den I6pande
fdrvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar

och bland annat vidta de atgérder som ér nédvéndiga fér
att bolagets bokféring ska fullgéras i éverensstémmelse
med lag och fér att medelsfrvaltningen ska skétas pé ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mél betréffande revisionen av férvaltningen, och
ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhédmta
revisionsbevis fér att med en rimlig grad av sékerhet kunna
beddma om négon styrelseledamot eller verkstallande
direktéren i négot vasentligt avseende:

o f3retagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till négon
fsrsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

® pd n&got annat satt handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av férslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller férlust, och dérmed vart uttalan-
de om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma
om forslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ingen
garanti fér att en revision som utférs enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptéacka atgarder eller
fsrsummelser som kan féranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust inte &r frenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar fér revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ola Salemyr
Auktoriserad revisor
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