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DETTA AR SKAB

Vision, affarsidé och vardegrund

, , Samhadlisfastigheter
som bidrar till ett
battre Sollentuna.”

9 , SKAB bidrar till ett
bdatire samhdille och
rikare kulturliv genom
att forvalta, producera
samt utveckla effektiva
och verksamhetsstottande
sambhdillsfastigheter
i Sollentuna.”

4 SOLLENTUNA KOMMUNFASTIGHETER AB  ARSREDOVISNING 2020

SKAB star for:
amhadllsnyttiga
undfokuserade
nsvarstagande

ra bemotande

Detta speglas i allt vi gér, hur
vi bemeoter vara kunder, hur
vi kommunicerar mot vara
olika malgrupper, samt hur vi
ar mot varandra internt inom
bolaget.



SKAB pa fem minuter

Sollentuna kommunfastigheter, SKAB, forvaltar och
utvecklar idag bland annat cirka 51 skolor och foérskolor,
16 gruppboenden och sju dldreboenden i Sollentuna kommun.
Det omfattar totalt cirka 324 000 kvadratmeter. Vi strévar standigt
efter att skapa en attraktiv plats for elever, dldre och personer med funktionsnedsattning
genom om-, till- och nybyggnationer.

Sollentuna kommun
kulturfastigheter 7% Kultur- och
fritids-
kontoret
4%
Social-

Vé&rd- och léc;ztoret

omsorgskontoret 22%

Vakanser 2%

Bostcider 12%

Utbildningskontoret

54%

Sollentuna kommun

verksamhetsfastigheter

Kommersiellt 5%

Antal Antal

Omsattning:

T(I:L‘:\noerr stycken stycken stycken

Kommunens lokalresursplan - for SKAB att stétta

“En viktig samarbetspartner fér Sollentuna Kommun- Sollentuna Kommunfastigheter AB ar kommunens huvud-
fastigheter AB &r lokalférsériningsenheten pé Sollentuna leverantér av verksamhetslokaler och deltar med input i
kommuns ekonomiavdelning p& kommunledningskontoret. framtagandet av lokalresursplanen. Lokalresursplanen ger
Lokalférsériningsenheten ansvarar fér att arligen ta fram en indikation p& kommunens kommande lokalbehov som
en lokalresursplan i syfte att skerstélla kommunens blir en viktig parameter i bolagets planering och utveck-
tillgang till verksamhetslokaler p& l&ng och kort sikt. Lokal- ling med uppdraget att tillhandahélla dndamélsenliga
resursplanen &r sedan ett underlag for beslutsfattare att verksamhetslokaler.”

kunna géra prioriteringar av och mellan olika fastighetsre-
laterade investeringar.

SOLLENTUNA KOMMUNFASTIGHETER AB ¢ ARSREDOVISNING 2020
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DETTA AR SKAB

P Just 2020 har
varit ett mycket
positivt ar i vart
eget bygge och
jag sel@med till-
forsikt fram emot
kommande ar.

SOLLENTUNA KOMMUNFASTIGHETER AB *
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ANDREAS HELLSTROM, VD

2020, ett ar att minnas!

Att vi kommer att minnas aret 2020 ar sjalvklart for de flesta, med pandemin framst
i minnet. Att pandemin har inneburit manga prévningar fér béde samhallet och for
individ, ar inget nytt fér ndgon. Men det &r inte pandemin jag menar med att detta
&r var minnesvart fér SKAB, trots allt. Nej, det jag tanker pa i detta fall ar att vi
under det andra aret efter uppstarten av bolaget har utrattat s& mycket - och detta
trots de restriktioner och begrénsningar som pandemin har inneburit.

TRE STYCKEN SKOLOR HAR FARDIGSTALLTS:
Tegelhagsskolan, Gérdesskolan och T6jnasko-
lan. Vid dessa nya skolor har dven forskolor och
idrottshallar byggts och fardigstillts samtidigt
med skolorna. Utéver dessa skolor har dven
gruppboendet Vipan i Viby och férskolan Klax i
Edsberg féardigstallts.

S& ménga nya byggnader och objekt har nog
inte fardigstillts under ett enskilt &r i Sollentuna
pa valdigt lange. Och det kanske drojer tills det
hénder igen.

Ar 2020 var dock inte bara minnesvirt ur
ett nyproduktionshdnseende. Det har hant s&
mycket annat ocksa som bidrar till kdnslan att
ett sddant hir ar kanske inte kommer igen. T.ex.
kan nimnas den nysatsning som gors i Edsviks-
omrédet med att levandegora omradet sa att det
blir ett besoksmal vird namnet i Sollentuna, ge-
nom att lokaler har hyrts ut pa Stallbacken med
verksamheter som bidrar till de visioner och mél
som finns for Edsvik.

Det har dven hént mycket positivt dven ur ett
mer internt perspektiv inom SKAB. Under aret
har vi tagit fram en 10-arig underhéllsplan for
alla fastigheter som ger oss ett bra verktyg for
att planera och prioritera kommande decenni-
ums planerade underhall i byggnaderna. Vi fort-
sétter dven med var interna satsning for néjda
kunder ute i fastigheterna, med ett stort fokus pa
bland annat information och dialog.

Byggande av bolaget fortsétter efter starten
med egen personal for nu tva ar sedan. Vi ér inte
klara dnnu, men pa mycket god vég. Just 2020
har varit ett mycket positivt ar i vart eget bygge
och jag ser med tillforsikt fram emot kommande
ar dar vi kan bidra 4dn mer till Sollentuna kom-
muns vision om att vara Sverige mest attraktiva
kommun genom att bygga, utveckla och héllbart
forvalta samhills- och kulturfastigheter inom
kommunen.

Andreas Hellstrom
VD

SOLLENTUNA KOMMUNFASTIGHETER AB ¢ ARSREDOVISNING 2020
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DETTA AR SKAB

=

1 bilder

Avret var mycket héndelserikt utifrén flera
perspektiv. Har bjuder vi pd négra utvalda F J;
hojdpunkter som far representera 2020!

Invigning av Edsvikens Piazza & Gelateria som Informationstréiff kring Edsviks utveckling, i
Sppnar upp i konsthall vast, pa Stallbacken i Edsvik. konsthall véist pa Stallbacken tillsammans med

kultur- och fritidsnamnden.

S Rudbecks
nya matsal
star klar!

Invigning av nybyggda KLAX férskola i Edsberg!

8 SOLLENTUNA KOMMUNFASTIGHETER AB *



Invigning av Gillbogérdens
&ldreboendes nya ksk, matsal

och dagrum! -
9 .- jmj-—!-_m._

SKAB dehor“i H6||.S\}erige Rents nationella kampanj
Skrépplockardagarnal 30 séickar skrép blir
resultatet, runt fastigheterna i Edsvik och Edsberg.

Gillbogéardens dldreboende far ny utemilis Nyckeldverlémning av nybyggda
med platsbyggd pergola, staket, nya plan- specialboendet Vipan!
teringslador, och nytt platsbyggt stort bord

som passar bra om man sitter i rullstol.

Tegelhagens skola blir nominerad fill
= Arets Skol- och Férskolebyggnad 2020!

—

ke
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DETTA AR SKAB
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Nyckelsverlgmning till Nya Téjnaskolan och
nya Téjnahallen, en splitterny grundskola och

en fullstor Idrottshalll.

Sidrévarens farskola har fatt nytt

I dag har vi haft fsrménen att lémna Gver nycklarna tak, nytt storkék, och ny ventilation,
till splitternya Gérdesskolan, till de tvé verksamheter samt att hela lokalen har fétt ett
som nu ska Hyﬂo in - Gardesskolan & Mallas férskola. ordenﬂigt |yH och moderniserats.

Idag skrivs kontrakt
med entreprendren som
ska renovera Sollen-
tunas kommunhus,
Turebergshuset.

Sollentunavallen fér ett helt nytt tak pa
Vallens huvudbyggnad! 3500 kvm stort
tak med nytt téitskikt, och nytt vajersystem
for skra arbeten.

Ribbings backe &ldreboende i Edsberg har f&tt en upprus-
tad och anpassad utemiljs!

SOLLENTUNA KOMMUNFASTIGHETER AB *
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Vi ststtar Sollentuna kommuns fina kampanj "tva meter
karlek fill dig”.

Totalrenoverade och tillgénglighetsanpassade Idag invigdes nya Tajnaskolan och
lek- och grénmilisn pé Linnés forskola Téjnahallen!

INVIGNING! Idag har vi haft fsrménen att f& inviga
Tegelhagens skola, férskola och Idrottshall!

il I INVIGNING!
= Nu &r de nya
|
L

— ~ ! ‘ ': | | I = lokalerna for

Ll it Mallas forskola

ATl I|| ! |‘ JELE . klara!
MLl ||| it

|
— R
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DETTA AR SKAB
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Sammanfattning av
agardirektiv

> Bolaget ska aktivt engageras som ett verktyg
for kommunen i forvaltning, produktion samt
utveckling av verksamhetsfastigheter och kom-
mersiella fastigheter.

> Bolaget ska medverka till att Sollentuna
kommun utvecklas till en attraktiv verksamhets-,
néringslivs- och bostadsort.

> Bolaget ska genom ny-, om- och tillbyggnation,
forvarv eller extern inhyrning tillgodose kom-
munens behov av LSS-boenden, sarskilt boende,
HVB-boende, for-, grund- och gymnasieskolor,
kultur- och fritidsfastigheter eller anldggningar
och kontorslokaler for administration och annan
kommunal verksamhet. Bolaget fér, i mindre
omfattning, dga och forvalta bostadsfastigheter.

> Bolaget ska forddla och optimera fastighets-
portfdljen genom nyproduktion, forvirv, byte
och forsiljning av fastigheter. k

> Bolaget ska forvalta kommunens fastigheter -
i den omfattning som anges i drift- och forvalt- —
ningsavtal mellan kommunen och bolaget.

> Bolaget ska bidra till ett hallbart samhaille ge-
nom att kontinuerligt arbeta med socialt-, miljo-
och klimatansvar. l

SOLLENTUNA KOMMUNFASTIGHETER AB  ARSREDOVISNING 2020
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VERKSAMHETSMAL

Mal, strategi och nyckeltal

SKAB har nu funnits i tvé &r! Vi arbetar med stor drivkraft mot vdr vision, och var
évergripande malsattningar for verksamheten: néjda kunder, ekonomisk stabilitet,
hallbcr utveckllng samt aft vara en attraktiv arbetsplats. For att bidra till vara

ergripande no hqr ar Je |ng arbetot from avdelnln 51 d

PROJEKTAVDELNINGEN: AFFARSUTVECKLINGS-

Effektiv fastighetsutveckling utifrén OCH EKONOMIAVDELNINGEN:

overenskommen standard. Affars- och verksamhetsstod.
Projektavdelningen ansvarar for ny-, om- och Ansvarar for att stotta verksamheten och styrel-
tillbyggnationer av fastigheter 4gda av SKAB och sen, gora SKAB mer synligt mot utvalda malgrup-
Sollentuna kommun. Malet &r att producera och per, samt folja upp bolagets ekonomiska stéllning.
renovera dndamalsenliga och verksamhetsstottan- Mialet ar att bygga upp och implementera tydliga
de lokaler pa ett héllbart sétt, till rétt kostnad & och effektiva strategier, processer och rutiner, som
kvalitet. For att halla nere kostnaderna for produk- stottar verksamheten pé bésta sétt.

tion, utan att minska pa kvalitet, maste avdel-

ningens fokus de ndrmaste aren vara att finslipa SKAB:s mal for hela verksamheten dr att skapa
processer, arbetssétt, rutiner och samarbeten och samhadllsnytta och langsiktiga véarden for kun-
implementera en standard. Avdelningen ska vara der, medarbetare, samhélle och dgare. Vara mal
en ldrande organisation dir varje ny- och ombygg- utgor ocksa ramverket for de handlingsplaner och
nation bidrar till 6kad kunskap, en kunskap som aktiviteter for avdelningar och medarbetare som
tas vidare till nista byggnation. ll sitts varje ar. ll

14 SOLENTUNA KOMMUNFASTIGHETER AB « ARSREDOVISNING 2020




KULTURFASTIGHETSAVDELNINGEN:

Varsam och hallbar férvalining med
fokus pa att bevara kulturarvet.
Kulturfastighetsavdelningen ansvarar for att férval-
ta och utveckla de kulturfastigheter som Sollentuna
kommun dger. Arbetet sker genom att kartligga,
besikta och pa sikt renovera och hyra ut bland annat
torp, gardar och Edsbergs slotts byggnader. En del
byggnader har ett stort behov av underhéll och har
darfor statt tomma under en langre tid. Malet ar

att bevara kommunens kulturarv genom att pa ett
varsamt sétt forvalta varje byggnad efter sina for-
utsdttningar och bevara karaktéren genom minsta
mojliga ingrepp, forhindra skador och arbeta med
traditionella material och traditionell teknik. Fastig-
heterna ingar i den offentliga miljon som berér oss
alla och karaktarsdragen i de olika byggnaderna
och bebyggelsemiljoerna har dirfor stor betydelse.
Forvaltning av kulturarvet kraver kunskap och

ett varsamt forhallningssétt hos fastighetsdgaren,
hyresgdsten och entreprenoren. Ml

FORVALTNINGSAVDELNINGEN:

Aktiv och hallbar férvaltning samt
tat kunddialog.

Forvaltningsavdelningen ansvarar for forvalt-
ningen av kommunens och SKAB:s fastigheter.
Malet ar att ha effektiv och héllbar fastighets-
forvaltning. Forvaltningen ska genomsyras av
forutsdgbarhet av exempelvis underhéllsatgarder
och fastighetsdgarinitierade investeringar, samt
kvalitetssdkrande myndighetskrav och generellt
fastighetsdgaransvar. For att forvaltningen ska
vara effektiv och séker behover forvaltningsav-
delningens stodsystem moderniseras och i vissa
fall digitaliseras. Ytterligare utvecklingspotential
ar att SK AB mojliggor ett 6vertagande av ansvar
for vissa fastighetsrelaterade tjanster som idag
ligger pa hyresgésterna, vilket férhoppningsvis
kommer att avlasta verksamheterna sa de kan
fokusera an mer pa sina grunduppdrag. Alltid i
tat dialog med kunderna.

SOLLENTUNA KOMMUNFASTIGHETER AB *
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VERKSAMHETSMAL

Fyra overgripande malsattningar:

Mal 1. Néjda kunder

SKAB SKA ARBETA malmedvetet och strukture-
rat for att f4 ndjda kunder. Det dr grunden i var
verksamhet, varfor vi finns till.

SK AB:s kunder har en komplex vardag, dér
SKAB édr en av manga partners som behdvs for att
stotta kundens malsittningar. Vi ser ett behov av
att fortydliga véar verksamhet, vad kunderna kan
forvinta sig av oss, och vad som inte ingér i vart
uppdrag (gransdragning).

Detta kan idag vara otydligt fér kunden, varfor vi
behover fortydliga detta for att underldtta for dem.
Vér strategi innebér tit kunddialog, samt fortroen-
deskapande, relevant och hjélpsam kommunikation
i sévdl kundmoéten som nya kanaler. Var mélsatt-
ning ar att kunderna ska bli mer ndjda.

UNDER 2020 HAR VI infort fler kanaler och bitt-
re struktur i var kundkontakt. I och med pandemin,
har vi fatt tinka nytt och testat nya digitala kanaler
for den kunddialog som forut skett via fysiska

moten. Digitala mdten och avstdimningar via Skype
och Teams har blivit en naturlig del i kunddialogen.

VI HAR BYGGT UPP EN PROCESS for att konti-
nuerligt forse vara hyresgéster med relevant och
hjdlpsam information, som stottar dem i sin vardag.
Vart nyhetsbrev gér ut en gang i manaden, och har
stort fokus pa sdsongsrelaterad” information, sa
som snordjning och halkbekdmpning pé vintern,
inomhusklimat, ventilation, men dven skadefo-
rebyggande tips kring tex klotter och brander pa
skolgarden, eller lokalvard och sdkerhetsrutiner.

VI HAR AVEN BYGGT UPP en digital
hyresgasthandbok pa skab.se. Dér har vi samlat
information ur ett fastighetsdgar- och forvaltar
perspektiv, som underléttar for vara kunder. Vara

nyhetsbrev lankar alltid till hyresgisthandboken,
for att visa vart man hittar aktuell information.

Via vér kanal pé Linkedin, visar vi upp axplock
ur var verksamhet och den nytta vi tillfér. Exem-
pelvis visar vi upp exempel fran bade nyproduktion
och renoveringar, bade fran innemilj6 och utemiljo,
tillsammans med medarbetare och verksamheter.

VI MATER KUNDNOJDHETEN genom en gedigen
NKI-undersokning vartannat ar. Utover denna, gor
vi smd mindre temperaturmitare, 16pande under
aret. Det ger oss indikationer pa kundens behov,
vad vi behover fortydliga eller prioritera, vad vi kan
hantera proaktivt. Nedanstaende nyckeltal anvands
for att folja upp malet Nojda kunder. Under 2021
kommer vi att f& en mer nyanserad bild av vara
hyresgésters asikter genom att inkludera dven kul-
turfastigheter. M

Antal
felanmélningar

-13%

Antalet felanmélningar kan vara en indikator, som vi fsljer
noga. Antalet felanmélningar minskade med 13 % under f6rra
aret, vilket vi ser som positivt

Nyckeltal/indikator Utgangsvérde 2019 Mal 2021 Mal 2023
NKI: Férvaltade fastigheter &t Sollentuna kommun 47 >50 55
NKI: kulturfastigheter Férsta métning

NKI: SKAB:s egna fastigheter 34 >42 50

16 SOLLENTUNA KOMMUNFASTIGHETER AB » ARSREDOVISNING 2020



Mal 2,

ATT UPPFYLLA AGARDIREKTIVETS regleringar
om bolagets ekonomi dr av hog vikt.

Bolaget ska:
> ha en langsiktigt hallbar Idnsamhetsniva

> klara verksamheten utan kapitaltillskott fran
agaren

» ha en soliditetsnivd om minst 25 %.

» ha en kassalikviditet om minst 100 %.

Uppfyller bolaget ovanstaende ekonomiska grun-
dramar har bolaget en stabil grund vilket sdkrar
upp verksamheten pa lang sikt. Mélet dr att ha
en kostnadseffektiv forvaltning vilket mojliggor
den hyresmodell som anvinds mot kommunala
hyresgidster. Vi kommer dven att fokusera pa att
utveckla effektiva processer och rutiner kring
ekonomisk uppfoljning och rapportering for att
stotta verksamheten.

UNDER 2020 HAR BOLAGET arbetat fram
strategi och mal med vart fastighetsinnehav och
fastighetsforvaltning. Uthyrning av lokaler i

SK AB:s fastighetsbestand ddar kommunen eller
dess bolag ar kund ska ske till sjdlvkostnad och
principerna for sjélvkostnad och hyressittningen
regleras i Regler for inhyrning och hyresséttning
inom Sollentuna kommunkoncern som antogs av
KF 2018-09-20. Lokaler som hyrs ut till 6vriga
kunder ska hyras ut till marknadshyra.

Ekonomisk stabilitet

Hallbara afférer

Genom en hallbar ekonomisk utveckling skapas
forutséttningar for att SK AB ska kunna fortsétta
bedriva ett ansvarsfullt och afférsetiskt foretagande.
SK AB ska kidnnetecknas av ansvarstagande, bra
bemotande och hog etik och moral. Vi tar avstand
frén all form av korruption och det ar sjélvklart
att vara leverantérer delar dessa vérderingar.

Etiskt foretagande

Det dr av storsta vikt att vi i alla avseenden agerar
afférsetiskt och att varken bolaget eller enskilda
medarbetare kan misstéinkas for korruption eller
mutbrott. Bolaget lyder under flera styrdokument
som syftar till att motverka oegentligheter:

* SKAB foljer Sollentuna kommuns policy och
riktlinjer avseende mutor.

* Vi har arbetat fram en Uppférandekod for En-
treprendrer, som implementerats under aret.

* Laglig arbetskraft - Alla entreprenérer och
leverantorer som arbetar pa vara fastigheter och
projekt ska kunna identifiera sig med ID06, som
dr standard i branschen. Vi har ocksa nérvarore-
gistrering pé alla byggarbetsplatser.

* Redovisning av bisyssla - I enlighet med
Sollentuna kommuns riktlinjer for bisyssla far
medarbetarna arligen redovisa eventuell sido-
verksambhet.

Nedanstédende nyckeltal kommer att métas pa
SKAB:s fastighetsbestdnd. Avsikten med nyckel-
talen dr att méta hur effektiva vi dr pé att forvalta
véra fastigheter samt sékerstilla att bolaget har
en stabil grund. M

Utgangsvérde
Nyckeltal/indikator 2019 (utfall T2)  Resultat 2020 Mal 2021 Mal 2023
Vakansgrad* (outhyrd yta uthyrningsbar yta) SKAB: 43% 2,3% <5% <5%
Driftkostnad* (kr/kvm) SKAB: 429 355 429** 429**
(sep 2018 — aug 2019)
Kassalikviditet 142 % 1738 % >100% >100%
Soliditet 52% 338% >25% >25%

*) Nyckeltalen méits pé lokalarea, vilket motsvarar uthyrningsbar yta.

**) Mélet ér bibehallen driftkostnad jémfsrt med 2019 plus indexreglering (SCB “Labour Cost Index”, LCI)

SOLLENTUNA KOMMUNFASTIGHETER AB ¢ ARSREDOVISNING 2020
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VERKSAMHETSMAL
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Mal 3. Hallbar utveckling

INGEN GODHALSA OCH
FATTIGDOM VALBEFINMANDE

ARBETSVILLKOR
DCH EXDHOMISK

Tw
4l

1 BENAMPA KLIMAT- 14 HAVOGH MARINA 1

FORAMDRINGARMA RESURSER BIOLDGISK

MANGFALD
'_-F'N-
1

Ett ansvarsfullt fastighetsbolag
Hallbarhet for SKAB ér att vara en ansvarsfull
arbetsgivare, fastighetségare, byggherre och
samhéllsaktor. Vi ser pa héllbarhet utifran sévél
miljomaéssiga, sociala och ekonomiska aspekter.
Som ett kommunégt bolag ska vi agera féredom-
ligt och arbeta for en langsiktigt héllbar utveck-
ling for att skapa vdrde for Sollentuna kommun.
Vi tar ansvar genom att arbeta langsiktigt med
héllbarhet i fokus, for att skapa varde for vara
kunder, dgare, men ocksé for det samhaélle vi
verkar i.

Strukturerat hallbarhetsarbete
SKAB ir en viktig samhéllsaktor i Sollentuna
kommun. Som kommunalt bolag ska vi férega
med gott exempel och bidra till Sollentunas
utveckling pa ett hallbart sitt. Var ambition ar att
ligga i framkant avseende de krav som var dgare
har pé oss vad géller hallbarhet i alla led. For oss
handlar det om att vara en ansvarsfull fastighets-
dgare, byggherre och arbetsgivare. D4 vi fort-
farande dr ett relativt nystartat bolag, s& har vi
hunnit komma en langre bit i vissa aspekter, och
jobbar hart for att fort utveckla andra.

SKAB ska medverka till en miljoméssigt, soci-
alt och ekonomiskt hallbar utveckling i samhal-
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let. Miljotankande ska integreras i beslutsfattande
i all verksamhet. SK AB:s hallbarhetsarbete dr

en langsiktig process, som bygger pé stindiga
forbattringar med vid varje tidpunkt gillande
miljolagstiftning som grund. Hallbarhetsarbetet i
SKAB grundar sig i Sollentuna kommuns policy
for Agenda 2030, var egen miljopolicy och var
vardegrund, samt den uppforandekod som vi
arbetat fram fOr vara entreprenorer.

Hallbarhet &r ett omfattande omrade att arbeta
med. Det ér viktigt att vi fokuserar véra resurser
dér de gor mest nytta, och bidrar till var dgare
Sollentuna kommuns méal som “den forsta kom-
munen i landet som tillgodoser sina behov utan
att tira pa jordens resurser”. Vi har darfor valt ut
foljande mal ur Agenda 2030, dér vi ser att vi kan
gora skillnad:

Vi tar ansvar
genom att arbeta
langsiktigt med
hallbarhet i fokus.



4.a Bygga och forbdttra utbildningsmiljéer som
dr anpassade for barn och personer med funk-
tionsnedsdttning, samt tar hdnsyn till jamstdlld-
hetsaspekter och ddrmed erbjuder en trygg,
fredlig, inkluderande och dndamalsenlig ldran-
demiljé for alla.

7.3 Till 2030 fordubbla den globala forbdttrings-
takten vad gdller energieffektivitet.

11.4 Stirka insatserna for att skydda och trygga
vdrldens kultur- och naturarv.

12.7 Fridmja hallbara offentliga upphandlings-
metoder, i enlighet med nationell politik och
nationella prioriteringar.

I bolagets verksamhet &r det viktigt att ta hinsyn
till miljo- och klimatfragor vid nyproduktion

av fastigheter samt vid forvaltning av befintligt
bestand.

SK AB ska leverera andamalsenliga lokaler, dir
inomhusklimatet &r en av de viktigaste fakto-
rerna. [ den dagliga driften har SKAB och dess
entreprendr ett gemensamt fokus pa inomhusk-
limat via optimering av inomhustemperatur och
luftfloden, vilket i manga fall leder till energief-
fektivisering.

En markant del av energianvandningen ligger
i det dldre fastighetsbestandet. I underhéllspla-
neringen sé har SKAB fokus pé energieffekti-
viserande atgérder, ofta i samband med andra
underhallsatgirder.

Nedanstéende nyckeltal anviands for att folja
upp malet Hallbar utveckling. Avsikten med
nyckeltalet dr att méta hur effektiva vi dr pa att
optimera energianvandningen i vara fastigheter.
Fler malsattningar héller pa att arbetas fram, t ex
kring nybyggnation Miljobyggnad energiklass

Silver, minskat anvindande av fossila brianslen,
miljoproévning av varor och produkter i byggpro-
jekt och att nya utemiljoerna ar fria fran sirskilt
farliga &mnen.

Deltar i Miljonatverket

SK AB deltar aktivt i Sollentuna kommuns
ndtverk av tjinstemén (miljdombud) fran alla
forvaltningar och fran de heldgda bolagen. Nét-
verket &r ett stod for hela kommunorganisationen
i arbetet med miljo- och klimatfragor. Natverket
bygger tillsammans kunskap och delar den med
kollegorna i sina forvaltning eller sitt bolag. Nét-
verket hjilps at att hitta gemensamma 16sningar
pa de utmaningar som dyker upp.

Var styrning av hallbarhetsarbetet
SKAB:s afférsplan bestimmer riktning, mal och
uppfoljning for milj6- och hallbarhetsarbetet.
Ytterst ansvarig for styrningen av SKAB:s hall-
barhetsarbete ar styrelsen. I ledningsgruppen har
VD det 6vergripande ansvaret, men varje chef
ansvarar for att visentliga hallbarhetsaspekter

ar integrerade i verksamheten. Alla chefer och
medarbetare har ett ansvar att folja de policyer
och riktlinjer som géller.

Nyckeltal/indikator

Utgangsvérde 2019 Resultat 2020 Mal 2021

Mal 2023

Mediafsrbrukning SKAB:s fastigheter (kWh/ 150

kvm**, punkt 7.3 Agenda 2030)

115 132 (-12%) 120 (20 %)

*) Utgangsvardet for detta nyckeltal ér helarsvérdet for 2018.

**) Kvm réknas som Atemp, vilket utgér den invéindiga arean for véningsplan, vindsplan och kéllarplan som véirms fill mer &n 10° C

i byggnaden
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Energieffektivisering

Som fastighetségare och fastighetsforvaltare har
vi mdjligheter att paverka energianvdndningen i
vara hus, till exempel genom investeringar i tek-
niska system och i byggnadens klimatskal. Har
bedriver vi ett systematiskt arbete tillsammans
med var driftentreprendr, som genomfor energi-
kartlaggningar och presenterar &tgérdsforslag.
Darutdver paverkar véara hyresgéster energian-
vandningen utifran den verksamhet de bedriver.
Energideklaration

Energideklaration

Vi arbetar strukturerat med att energideklarera
alla vara fastigheter. Da energideklarationer, enligt
myndighetskrav, ska genomforas vart tionde ar pa
befintliga fastigheter (efter tva ar pa nya fastighe-
ter) gors detta med olika intervaller. Under 2020
har ett antal fastigheter energideklarerats.

Ny belysning i flera fastigheter

Under 2020 har vi installerat ny ndrvaro- och
rorelsestyrd LED-belysning i ett flertal antal for-
skole- och skolfastigheter, vilket kommer att ge
stora energibesparingar i dessa fastigheter. Exem-
pel pa detta d4r Rudbecks gymnasium, Sofielunds
forskola, Haggviksskolans gymnastikbyggnad
och Bikupans forskola.

Utbyggnad av solpaneler

Grondalsskolan var den forsta skolan i Sollentuna
som fick solceller pé sitt tak! Grondalsskolan har
en arsforbrukning pa 90 000 kilowattimmar och
solcellerna kommer att sta for cirka 40 procent

av den arliga elanvéndningen. For kommande &t-
garder i dldre byggnaders energisystem kommer
mdjligheten till solceller att Gvervigas.

SOLLENTUNA KOMMUNFASTIGHETER AB  ARSREDOVISNING 2020

Kort beskrivning av prioriterade omraden

Minskad klimatpéaverkan

SKAB arbetar fokuserat med att minimera

véra klimatpaverkande utslépp, som en del av
Sollentuna kommuns ambition att 2030 ska
kommunens egna verksamheter ha noll-utslapp.
Detta arbete sker i bade nyproduktion och i
forvaltning. For var egen organisation har vi
infort elbilar for resor i tjénsten, och ser dver
mdjligheten till att kdpa in cyklar for personalen
att anvénda.

Hallbart byggande - miljéplan
I varje nyproduktionsprojekt finns en miljoplan.
Miljoplanen syftar till att redogdra for projektets
miljéarbete. Miljoplanen redovisar vilka miljokrav
Sollentuna kommun och SKAB stéller samt hur
dessa ska hanteras. Kraven i miljoplanen ska f6ljas
av alla inblandade parter, bland annat projektled-
ning, projektorer och entreprendrer. Miljoplanen
ska arbetas in 1 handlingar, f6ljas upp och kan
komma att revideras under projektets gang.
Miljéplanen har fokus pa energi, byggvaror, in-
nemiljo, fukt, avfall, buller, utemiljé och byggfor-
don. Planen utgdr ramverk for hur vi arbetar med
dokumentation, avvikelsehantering, utredningar
och erfarenhetsaterforing i projektet.

Miljobyggnad silver

I miljoplanen framgar att vara nybyggnationer ska
anvinda sig av klassificeringen Miljobyggnad som
kravstéllning. Ambitionen &r att alla nyproduk-
tioner minst ska uppfylla kriterierna for Miljo-
byggnad silver.

Miljobyggnad silver dr Sveriges ledande
miljocertifiering for byggnader, som passar for
svenska regler och forhallanden. Den dr framta-
gen av Sweden Green Building Council SGBC,
som dr Sveriges ledande medlemsorganisation
for hallbart samhillsbyggande.ng

For att uppfylla kriterierna for Miljobyggnad
silver i projekt, innebdr att 6vergripande mal
tidigt formuleras och att detaljerade mal succes-
sivt konkretiseras i specifika métbara krav och
indikatorer. De principer och aktiviteter som ska
tillimpas beskrivs i miljoplanen och arbetet foljs
upp och dokumenteras. M
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Miljebyggnad silver

28 5 ¢ Energianvéndning
P B I ¢ Varmeeffektbehov
e ' ~ * Solvérmelast
— 4! ' ¢ Andel av energislag
: : o ¢ Ljudklass
* Radonhalt
e Ventilationsstandard
N * Kvdveoxid
A 235 o Fuktsékerhet
N SAOGRANS (S o Termiskt klimat vinter
* Termiskt klimat sommar

¢ Dagsljus
* Dokumentation av byggvaror
¢ Utfasning av farliga Gmnen
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Mal 4. Attraktiv arbetsplats

VART OVERGRIPANDE MAL ir att vara en att-
raktiv arbetsplats med en effektiv organisation
och motiverade medarbetare som kan tillfora till
foretagets mal och vision.

Vi som arbetar pd SKAB idag &r bolagets bista
ambassadorer! De stora vinnarna i kampen om
duktiga medarbetare &r de organisationer som har
tydliga vérderingar och sund kultur dér medar-
betarna:
> har roligt — trivs med sina kollegor och kénner
intresse for sina arbetsuppgifter
> har bra chefer och kdnner meningsfullhet i sina
arbetsuppgifter
> blir sedda och ser sin del i ett storre samman-
hang

Under forra aret har vi arbetat fram och imple-
menterat vara gemensamma varderingar, vad vi
star for som bolag. Ut6ver detta krivs ett sam-
arbete pa ett strukturerat sétt, med processer,
rutiner, roller och ansvar, som stottar.

Social hallbarhet

- Internt socialt ansvar

Det interna sociala ansvaret &r hogt prioriterat
for SKAB. Vi vill sdkerstélla att varje enskild
anstdlld har en bra arbetsmiljo ur bade fysiska
som psykologiska perspektiv. Bade pa kontoret
och i de miljoer dar man utfor sitt uppdrag. Vi ser
att det ar viktigt att det finns en hélsosam balans
mellan arbete och aterhdmtning, samt forutsatt-
ningar for friskvard. Vi har arbetat med medar-
betarundersokningar kontinuerligt sedan slutet av
2019, for att fa ett bra underlag och f6lja denna
utveckling 6ver tid.

Pandemin - extra fokus

Under 2020 har pandemin fatt oss att ha extra
fokus pé detta, dd medarbetarna i forsta hand har
arbetat hemifran. Under varen 2020 genomforde
vi “pulsméitningar”, kortare medarbetarunder-
sokningar, varannan vecka, for att f4 en snabb
indikation p& hur man upplever sin situation.

Den blev ett mycket bra instrument till att kunna
sdtta in insatser, och ha en vidare dialog kring
vad som krévs for att nd vara hogt stillda mal
kring att kdnna delaktighet, fa stottning av chefer
och medarbetare, och praktiska atgarder kring
att kunna utfora sina arbetsuppgifter fran sitt
hemmakontor.

Externt socialt ansvar

Okad social hallbarhet ger manga vinnare fér ett
sambhille. T.ex. minskar skadegorelse, skotsel-
kostnader och driftkostnader.

SK AB har tillsammans med Sollentuna kommun
och Sollentunahem, erbjudit méjlighet till rabatt
pa hyra till vara lokalhyresgéster som péverkats
ekonomiskt av Coronapandemin. Hyresrabatterna
infordes fran mars 2020, och forlangdes till att
innefatta resten av aret. Syftet ar att underlat-

ta for vara hyresgister under en period, virna
kommunkoncernens ekonomi och pa sikt kunna
behalla sd ménga foretagare som hyresgister som
mojligt. M

Nyckeltal/indikator Utgangsvérde 2019 Resultat 2020 Mal 2021 Mal 2023
Medarbetarindex (NMI) 67,6 75,4 >70 75
Sjukfranvaro (%) 1,15% (jan—okt 2019) 21 % <4% <4%
Personalomséttning (%) 10% (jan—okt 2019) 10,7 % <15% <15%
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EVA LUUNG,BYGGPROJEKTLEDARE

Aktivt miljoarbete, fran projekt till
produktion pa Gardesskolan

Eva, du ar byggprojektledare f6r nya
Gdardesskolan. Beratta om miljéarbe-
tet, som varit en sa viktig del i hela
processen?

— Béde projektering och produktion av nya
Gérdesskolan har priaglats av aktivt miljdarbete,
fran programhandlingsskede till slutlig bygg-
produktion.

Sollentuna kommuns miljoplan har varit
grunden i miljoarbetet, och den har baserats pa
krav fran bland andra Miljobyggnad (silverni-
va), Giftfri forskola (avser de krav som ér rele-
vanta for en skola och forskola under byggske-
det) samt Sollentuna kommuns egna miljokrav.

Vi har anlitat externa miljdsamordnare som
har funnits nérvarande under bade projekte-

SOLLENTUNA KOMMUNFASTIGHETER AB e

ring och produktion for att kunna bistd med
hjdlp for att nd Sollentuna kommuns miljokrav.
Miljosamordnaren under produktion har dven
gjort sex miljéronder vid olika tidpunkter under
byggskedet.

Vad betyder Miljcbyggnad Silver?

— Miljébyggnad dr ett svenskt system for
miljocertifiering av byggnader. Ett tydligt krav i
Sollentuna kommuns miljoplan har varit att folja
Miljobyggnad, men inte ansdka och certifiera
enligt systemet. Géardesskolan ar byggd motsva-
rande Miljobyggnad Silver, vilket dr den nist
hdgsta nivan som man kan nd. Men t ex i kate-
gorierna Energianvindning och Fuktsdkerhet
nadde vi niva Guld, vilket &r otroligt bra.
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Silver-nivan ar en tydlig markering att fast-
ighetsdgaren &r engagerad i miljofragor och
tanker pa dem som ska vistas i byggnaden. For
silver-nivan krédvs det mycket mer av byggnaden
dn att bara f6lja lagkraven!

Eva, vad har varit avgérande for att
ni har lyckats att halla bade tidsplan
och budget?

— Byggprojektet har drivits som en totalen-
treprenad i samverkansform med entreprendren
Erlandssons Bygg i Stockholm AB. Mélet ar att
mojliggora gemensamma mal och ett ndrmre
samarbete mellan bestéllare och entreprenor.
Samarbetsformen kréver en hog grad av 6ppen-
het mellan inblandade parter och de manniskor
som representerar dessa. Detta for att fa inblan-
dade personer att se till vad som &r projektets
bista, och pa riktigt hjélpas at for att dstadkom-
ma en bra slutprodukt inom de mal som satts
for kostnader och tider. Vart samarbete med
entreprendren har byggt pa 6ppenhet, drlighet
och respekt genom hela processen. Det har varit
avgorande till det lyckade resultatet. W
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ANNA DUNGE & JONAS FRANZEN, BYGGPROJEKTLEDARE
Turebergshusets renovering

Hur héllbart &r det att renovera
Turebergshuset?

— Att renovera ér bra! I grund och botten ér
det hallbart att renovera och ta tillvara pé det
man har, istillet for att bygga nytt. Men man
maste ocksé gora det pa ett riktigt bra sétt.
Renoveringen maste tillvarata byggnadens
sdrdrag, vilket &r viktigt for Turebergshuset.
Men den ska ocksa hélla en hog byggteknisk
kvalitet. Och vara l&ngsiktigt hillbar med
hénsyn till bdde ekonomiska och miljoméssiga
faktorer. Hallbarhet har varit en rod trad i hela
projektet, fran att moblerna har ateranvinds i
olika kommunala verksamheter, till att vi foku-
serar mycket pa att minska energiférbrukningen
nér renoveringen &r klar.

Rent konkret, hur gér ni for att ener-
giforbrukningen ska minska i huset
efter renoveringen?

— Energiforbrukning ar en viktig aspekt nér det
giller hallbarhetsarbetet, och det dr ménga olika
aspekter som bidrar till det. Bl. a. installerar vi
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solceller pa taket och forbattrar isoleringen i fasa-
derna, vilket medfor en minskad energiforbruk-
ning. Dessutom atervinns virmen i huset, som ett
komplement till fjarrvarmen.

Men ni maste val énda anvéanda nya
material nér ni renoverar, hur gor
man det hallbart?

— Vi tar ansvar bade som byggherre, fastighets-
dgare och fastighetsforvaltare. Vi maste tédnka pa
alla aspekter. Vad géller nya material anviander
vi oss av Byggvarubedémningen for provning av
foreskrivna material och produkter. Den bedomer
byggrelaterade produkter utifran dess paverkan
pa miljo och arbetsmiljo i en livscykelanalys.

I den nya utbyggnaden frngar vi stal och betong
och satsar pa en stomme i trd. Det finns manga
och komplicerade aspekter av hallbarhetsfragan,
men trd dr fornyelsebart, binder koldioxid och
ingar i naturens eget kretslopp. Tré ger ocksa
farre transporter och mindre avfall 4n vid andra
materialval och dr ngot som allt fler byggherrar
satsat pa av miljoskal M



® ® Renoveringen
maste tillvarata
byggnadens

iard.ra.g, Y/ .l.kef KA
dr viktigt for —

Turebergshuset.

4
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BJORN ENGBLOM, BYGGPROJEKTLEDARE SKAB, EXTERN KONSULT FRAN KJBAB.
”Miljoplanen har anvdnts som en
checklista under hela projektets gang”

Bjorn, du &r byggprojektledare for
Tojnaskolan och Téjnahallen, berdt-
ta om hur Miljéplanen har anvénts i
byggprocessen?

— Miljoplan redogdr for projektets miljdarbete.
Den redovisar vilka miljokrav Sollentuna kom-
mun stéller samt hur dessa ska hanteras. Kraven
i miljoplanen ska foljas av alla inblandade, dvs
projektledning, projektdrer och entreprendrer.
Miljoplanen arbetas in i handlingar, och foljas
upp kontinuerligt under projektets gang. Vi har
anvant miljoplanen som en checklista under hela
projektets gang.

Berdtta mer, vad har varit viktigast
ur ett hallbarhetsperspektiv for Téjna-
skolans byggprocess?

— Det dr mycket som har varit viktigt eftersom
att projektet ska folja minst niva silver for varje
indikator i Miljobyggnad. Négra olika omréden
som dr virda att lyfta upp &r t ex att byggvaror
ska ha beddmningen: accepteras eller rekom-
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menderas i Byggvarubeddmningen (BVB), och
obehandlat trd ska vara miljomarkt (t.ex. FSC)
och tropiska tréslag far inte anvidndas oavsett
mirkning. Men mest fokus har nog dnda varit pa
att uppnd en bra innemiljé och mycket bra och
effektiv energianvindning for hela byggnaden.

Byggnaden uppnadde Miljcbyggnad
pa Guld-niva fér energianvéndning,
berétta vad det betyder?

— Energianvindning handlar om den miangd
kopt energi som behdver levereras till byggna-
den for virme, kyla, varmvatten och fastighetse-
nergi. Energislagen vi anvénder till Tojnaskolan
ar en mix av atervunnen energi, fornybar energi,
Ovrig energi samt fossil energi, som efter utrdk-
ning gav guld pé den indikatorn. Vi dr mycket
ndjda over det. Alla andra indikatorer har vi
uppnatt miljobyggnad silver, som jag dr vél-
digt ndjd med ocksa. Det ligger mycket gediget
arbete bakom detta, och da dr det extra roligt att
uppné sé bra resultat! W



9 9 Det ligger mycket ged:get arbete
bakom detta, och da dar det extra
roligt att uppna sa bra resultat!
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9 9 Vi hyr lokalerna under
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aterstdlls sa att de kan
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Helenelundsskolans flexibla l6sning
- battre an att bygga permanent

Oscar, du &r byggprojektledare for
den nya flexibla 16sningen pa Helene-
lundsskolan, berétta om bakgrunden
till det projektet?

— Niér elevokningen i ett omrade visar en tem-
pordr 6kning under nagra ar, for att sedan sjun-
ka de kommande aren, kan det vara bra med en
flexibel 16sning istillet for att bygga permanent.
Darfor kompletterade vi befintliga byggnader pa
Helenelundsskolan med en flexibel 16sning med
modulklassrum.

Vad innebér Helenelundsskolans
I6sning?

— Helenelundsskolans 16sning bestar av étta
nya klassrum fordelade pa tva plan. Ett nytt
rorelserum som specialanpassats for viss gym-
nastikundervisning, som kompletterar skolans
befintliga gymnastiksal. Fran det att bygglovet

godkéndes var de nya lokalerna pa plats efter
cirka 3,5 manader. Frén borjan var vi lite oroliga
att Corona pandemin skulle innebira komplika-
tioner och foérseningar, men projektet 16pte pa
utan problem. Lokalerna stod férdiga att tas i
bruk i god tid infor starten av hostterminen.

Vad ér det som &r bra med en
flexibel 16sning?

— For oss géller det att konstatera vad det
faktiska behovet ar och stilla det mot kostna-
derna for olika 16sningar och funktioner. Pa det
hir sdttet undviker vi att ta en storre kostnad
for att fylla ett behov som ér tillfélligt. Vi hyr
lokalerna under den tiden vi behdver dem, sedan
hamtas de och aterstélls sa att de kan anvidndas
pa nésta stélle dar de behdvs. Det blir en hallbar
och bra 16sning for alla parter! H
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=R INA ARBRO, AVDELNINGSCHEF KULTURFASTIGHETER

' Kulturfastigheter som utvecklats till en
= % o .
| inglig, levande motesplats

Susanna Arbro, du ar Kulturfastig-
hetschef pa SKAB, kan du beratta
om det utokade uppdraget i Edsvik?

— Vi pa Sollentuna Kommunfastigheter AB
har fatt i uppdrag att, tillsammans med kom-
munstyrelsen och kultur- och fritidskontoret,
utveckla Edsvik till en tillgdngligare och mer
levande motesplats utifran malbilden "Edsvik
— en gron lunga, ett vardagsrum som skapar
ett attraktivt Sollentuna for alla”..

Hur har det gatt att arbeta med det
uppdraget, trots att aret praglats av
en pandemi?

— Uppdraget att Edsvik ska utvecklas till en
tillgénglig och levande mdtesplats har varit en
utmaning att genomfdra under rddande pande-
mi. Utan mina fantastiskt duktiga och proak-
tiva medarbetare hade det varit svart. Det
ar ett lagarbete och vi har tillsammans letat
efter hyresgéster som vagar satsa, som ska ha
verksamheter som ér tillgéngligt for alla beso-
kare, utan allt for stora lokalanpassningar av
kulturfastigheterna, samt ska kunna bidra till
omradets utveckling! Det har varit ett pussel
av olika samverkansmoten! Vi har nu tillsatt

tva permanenta hyresgister pa Stallbacken i
Edsvik, efter utvérdering av tre test-verksam-
heter under 2020.

Kan fler kulturfastigheter hyras ut
pa Stallbacken?

— Utifran de forutsdttningar som varit har
tva lokaler kunnat hyras ut, da 6vriga tomma
lokaler behdver investeringsatgérder for att
mota myndighetskrav innan de kan hyras ut.

I valet av hyresgéster har férutom sedvanliga
kontroller av affarsplaner och likviditet, varit

att de kommersiella hyresgisterna vill samver-
ka med SKAB och Kultur- och fritidskontoret i
olika evenemang for att tillsammans lyfta och

Oppna upp omradet.
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MATS NAVE, TEKNISK FO5

Pt a1l
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med energieffektivisering pa képet

Mats Nave, Teknisk forvaltare, och Carl- HenrlkJohcnsson Teknisk férvaltare energl—
& mili p& SKAB berattar om flera parallella projektet pé Rudbeck Sollentunas
gymnasieskola som genomférts under de senaste aren.

Nya energisndla armaturer och radia-
torer for béttre innemilj6é - och energi-
effektivisering pa kopet

Vi har gjort flera olika energisparande atgérder

i olika omgangar. Till exempel har vi genomfort
armaturbyte, s& nu ligger ljusplattor integrerade
i det nya undertaket.

Armaturerna dr narvarostyrda, d v s de slar pa
ndr nagon ror sig i lokalen, och slar av nér ingen
ar dar. En annan atgérd ar att lamporna ar LED,
som inte forbrukar lika mycket energi som de
gamla glodlamporna.

Vi har dven bytt ut ca 800 gamla radiatorer,
och genomfort ett antal ventilationsatgérder. Vi
ha bytt ut ca 1000 fonster fran 60-talet, till nya

SOLLENTUNA KOMMUNFASTIGHETER AB *

fonster med 3-glasfonster istéllet for 2-glasfons-
ter. Det dr flera parallella atgdrder som tillsam-
mans tillfor till de 6vergripande malsittningarna
kring att arbeta hallbart, med en smart ekono-
misk insats, och bra resultat for kunderna.

Bra att utnyttja att skolan stod tom
under varen

Delar av projektet har kunnat genomforas under
véren och sommaren 2020. Vanligtvis kan stora
projekt som dessa endast utféras pa sommaren,
nér eleverna har sommarlov. Men 2020 har varit
annorlunda pga. Corona-pandemin, vilket gjorde
att arbetet kunde paborjas redan under véaren
istéllet for att vénta till sommaren.
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Resultat

— Energieffektiviseringsatgirder utfors oftast i
samband med att andra atgirder &nda behdver
goras. T.ex. var grunden till flertalet av dessa
atgérder att installationer och byggnadsdelars
alder dversteg deras tekniska livsling. Atgirderna
har tillsammans lett till en ldgre energianvdndning,
en lagre driftkostnad, samt att innemiljon har
forbattrats!

Resultat: sedan 2016 har den klimatkorrigerade
uppvarmningen gatt ned med ca 630 MWh, och
kostnaden for kopt fjarrvirme har gatt ned ca
650 tkr. Mycket bra tycker vi! l
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NIKLAS ERIKSSON, MARKFORVALTARE

Vi ger kvalitetssakrad utemiljo for alla

Niklas Eriksson, du ar Markforvaltare skolor, dldreboenden och andra lokaler ska vara
pa SKAB och ansvarar fér “upprustad en siker plats att vistas pa dret runt. Vintertid
och kvalitetssdkrad utemiljé”. Vad ansvarar vi for t ex sndrdjning och halkbekimp-
innebdr det? ning. DA pagér jobbet i princip dygnet runt. Vi

— Jag innebdr att jag jobbar tétt tillsammans maskinplogar véra skol- och forskolegardar un-
med de flesta av vdra kunder, for att sdkerstilla der natten mellan kl. 20.00-06.30. P& grund av
att de har en kvalitetssdkrad utemiljo som passar sékerhetsrisken maskinplogar vi inte vara skol-
deras verksambhet. T ex en forskolegard har an- och forskolegardar dagtid. Det ar viktigt!
dra behov én en utemiljo pa ett dldreboende. Under hosten dr det sa klart stort fokus pa att

Under forra éret har det varit speciella forut- hantera 16vfallningen. Men ocksa att forbereda
sdttningar d4 pandemin gjorde att verksamhe- buskar och triad infér vinter genom att framfo-
terna pa t ex forskolorna, var ute mycket mer rallt underhéallsvattna de vintergrona véxterna.
an ett vanligt ar. Ménga verksamheter var ute Men dven att det fina hostfloret planteras ut vid
jamt. Det ledde till ett mycket hogre slitage i t ex simhall och dldreboenden.
utemiljon, t ex slitaget pa gungor, sandlador och Och pé varen blir det varstddning! Mycket
griasmattor blev néstan tre gdnger s mycket. handlar om sandupptagning, men dven att ta bort

gammalt vixtmaterial som 10v, pinnar och gris,

Du ansvarar dven for “Skotsel av beskira perenner och buskage, ja helt enkelt
utemilj6”. Vad innebar det? forbereder for varen. Viktigt dr ocksé att dag-

— Det innebér sdsongsskotsel utifran om det &r vattenbrunnar sugs for att det inte ska bli stopp.
vinter, vr, sommar eller host. Véra skolor, for- Pa sommaren géller det att klippa gris, hantera
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planteringar och genomfora upprustningar pé bis-
ta sitt. Men Over hela aret siakerstéller jag diverse
myndighetskrav, dven att lekplatsbesiktningar
genomfors och t ex trddinventeringar, s att ute-
miljon &r séker for dem som ska vistas i den.

Du var handledare fér sommarjob-
barna pa SKAB, tre ungdomar fréan
Sollentuna, beratta mer!

— Under tre veckor i somras kunde vi ta in
tre ungdomar frén Sollentuna for att sommar-
jobba hos oss. De deltog med energi i arbets-
uppgifterna runt om pa samhaillsfastigheterna i
Sollentuna. Det blev mycket uppskattat av bade
verksamheterna, medarbetare pA SKAB och av
ungdomarna sjélva.

Under sommarjobbsperioden utférde de
dagliga uppgifter for sommarsdsongen s som
att rensa ogrés, beskédrning av buskar, plantering
av annueller. Om du var vid simhallen i somras
kunde du se de fina planteringarna som ungdo-
marna gjorde.

Vara sommarjobbare fick dven delta i vissa
anldggningsprojekt som vi utforde under som-
maren, som att fardigstilla de nya grasytor pa
Haggviksskolan, och underhéallsbevattning av
tridd som planterades foregdende ar runt om flera
fastigheter. Dessutom fick de &ven vara med pa en
del av arbetet med felavhjdlpande underhall. H

Slitaget pa gungor,
ger pa gung

sandlador och grdis-
mattor blev ndstan
tre ganger sa mycket.
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Helena Ahman &r rektor p& nybyggda Tegelhagens skola i Sollentuna. | januari
2020 flyttade eleverna in skolan, och under varen och sommaren fardigstalldes
utemiljderna, och i augusti blev det invigning. Och redan under férsta dret markte
Helena hur den nya skolbyggnaden forstarkte skolans pedagogiska arbete pé et
patagligt satt.

TEGELHAGENS SKOLA ir en av de tre helt ny- och material, vilket skapar en inkluderande
byggda grundskolorna i Sollentuna kommun, skola, dir alla hittar sin 1drmiljo att utvecklas i.
som alla blev firdigstéllda under 2020. En ny Utomhuspedagogik, platsanpassning och ater-
skola for modern pedagogik med en integrerad bruk har varit ledord som genomsyrat arbetet

och som stodjer skolans pedagogiska profil
— Naér vi flyttade in i var nya skola
mairkte vi en stor skillnad. Vi har

idrottshall, och forskola som ligger i tét
anslutning. Har méter modern teknik
utepedagogik. Gransen mellan ute
och inne suddas ut — klassrum flyt-
tar ut och skolgarden flyttar in.

Helena Ahman, Rektor pa
Tegelhagens skola i Sollentuna
beréttar:

— Byggnaden har pa ett mycket

nu ménga flexibla ytor och platser,
vilket gor att elever och larare mots
pa ett helt nytt sétt. Det forstarker
kénslan av att det ar ”var skola”,

att elever och personal tillsammans

’skapar den”. Elever och personal blir

pétagligt sétt forstarkt vart pedagogiska glada, ”ddr ute moter inne!” berdttar Helena
arbete. Vi arbetar med utomhuspedagogik, och Ahman.
vér nya skola har verkligen tillfort ytterligare Skolan borjade byggas 2017, och elever och
i var pedagogik. Ute och inne flyter ihop, den skolpersonal har sedan hostterminen 2017 till
inre & yttre larmiljon blir till ett. varterminen 2020 drivit verksamheten i till-

I skolan finns rum med olika grad av avskild- falliga erséttningslokaler, paviljonger i skolans
het och variation i stimning, ljus, proportioner nérhet. M
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Tegelhagens skola blev nominerad

till Arets Skol- och Férskolebyggnad
2020, av féretaget Nohrcon. Man vill
saitta fokus pé& och premiera de bésta
skolbyggnaderna i landet, i nyproduk-
tion eller renoverade. | nomineringen

kan man lasa: "Har méter modern

teknik utepedagogik”. “Grénsen mel-
lan ute och inne suddas ut - klassrum [

flyttar ut och skolgarden flyttar in".
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ORGANISATION

Organisation

SKAB:s organisation bestér
av medarbetare, ledning
och styrelse. D v s, de som
arbetar med varandra, &r .
beroende av varandra och uhf::ﬁ:;,s
har gemensamt syfte och och ekonomi
o N avdelning
mal. Organisationsstrukturen P
stodjer bolagets strategiska
rikining, med avdelningar,
tydliga roller och ansvarsfér-
delning. Utéver detta képer

SKAB tianster rorande HR, Férvaltnings Projekt : Kglt:r
IT, internservice, inkdp och avdelning avdelning :::I'gn?;;
ekonomi fran Sollentuna L 7 personer 3 personer
kommun.

Ledning

Ledningsgruppen ska stodja VD i arbetet att leda bolaget. Ledningsgruppen arbetar med langsiktiga
strategiska fragor, men dven kortsiktiga operativa fragor, och ser till att verksamhetens mal uppfylls.

1. Daniel Eriksson
Affarsutvecklings- och Ekonomichef

2. Reine Jonsson,
Férvaltningschef

3. Susanna Arbro,
Kulturfastighetschef

4. Andreas Hellstrom,
VD

5. André Wallin,
Projektchef
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Styrelse

Bolagets styrelse har som dvergripande uppdrag att strategiskt leda bolaget enligt kommunens dgardirektiv

och uppdrag, och ska sikerstélla att organisationen har en tillfredsstéllande kontroll pa verksamheten och

ekonomiska forhallanden. Styrelsemedlemmarna ar politiskt tillsatta och speglar Sollentuna kommunfull-

méktiges sammanséttning. Styrelsen bestéar av sex ledaméter och sex suppleanter.

SOLLENTUNA KOMMUNFASTIGHETER AB ¢ ARSREDOVISNING 2020

STYRELSELEDAMOTER

1. Thomas Ardenfors
Ordférande

2. Carlos Romero
1:e vice ordférande

3. Freddie Lundqvist
2:e vice ordférande

4. Anders Morin
5. Lars Kallander

6. Johnny Rénnberg

SUPPLEANTER
7. Maud Lindberg

8. Peter Kilander

9. Christer Ostregérd

10. Maria Lindebro
11. Siv Enstrom

12. Francisco Corzo
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THOMAS ARDENFORS, STYRELSEORDFORANDE | SKAB
Fastigheter som stottar Sollentuna
kommuns verksamheter

Thomas, hur ser du pa SKAB och
arets om gatt, utifran din roll som
styrelseordférande?

— 2020 har varit ett mycket speciellt &r, men
trots pandemin har 2020 varit ett mycket bra ar
for SKAB. Exempelvis har vi lyckats fardigstélla
tre skolor, tre forskolor, tva idrottshallar och ett
specialboende 4t kommunen. Det tycker jag &r en
bedrift som jag, som styrelseordférande, &r myck-
et stolt 6ver. SK AB:s uppgift att stotta och aktivt
bidra till Sollentuna kommuns vision om att vara
den mest attraktiva kommunen. Det har vi lyckats
mycket val med, 4ven under 2020.

Om du far vilja tre saker under 2020
att lyfta upp, vad skulle det vara?

— Jag far ofta majlighet att folja med ut i
”verkligheten” och besdka SKAB:s kunder.
Deras verksamheter imponerar alltid pa mig och
bland alla projekt &r det, helt naturligt, nagra
som berdr mig lite extra. Det behdver inte vara
det storsta projektet utan lika ofta den lilla ut-
vecklingen, den mindre renoveringen eller lokal-
anpassningen som t ex det nya koket pé Brage-
skolan, som ger sa bra forutséttningar for dessa
elever, utifran deras behov. Och sen maéste jag ju
ocksa ta med vart eget kommunhus, Turebergs-
huset, och att vi dr igdng med renoveringen! Jag
ser fram emot att f4 1dmna 6ver nycklarna till
Sollentuna kommun under slutet av 2022.

Som gradde pa moset vill jag ocksa ndmna
SK AB:s utokade uppdrag kring Edsviksomra-
det, att levandegora detta fantastiska omrade och

skapa forutsattningar for fler besokare att hitta dit.
Resan mot att skapa ett kulturellt vardagsrum pa
Edsvik ar mycket viktig, och SKAB:s kulturfast-
ighetsging arbetar hart for att kunna erbjuda be-
sokarna ett flertal olika aktorer som stér beredda
att serva de manga som besoker Edsvik.

Du berdttar ofta om “fastigheter som
stottar verksamheterna”. Vad menar
du med det?

— Sollentuna kommun har t ex satsat stort
inom utbildning och vi har, som bekant, bland
annat byggt tre nya grundskolor som alla blev
klara under 2020. Men skolorna méaste vara mer
an bara en fastighet, de ska stotta elevernas ut-
veckling och inldrning, och de ska stotta skolper-
sonalen i deras viktiga pedagogiska arbete.

SK AB har som uppgift att skapa forutséttningar
for att bygga och forvalta verksamhetslokaler av
bésta klass for Sollentuna kommun. Vi ldgger ner
mycket tid pa att ta fram byggnader som inte bara
lever upp till de krav verksamheterna stéller, utan

ocksa ger det dar “lilla extra”. ll
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Fastighetsforteckning

. . P Bygg- Kon- Va-
Fastighet Verksamhet Hyresgdst Bendmning Lokalarea  “7. cern Externt | o
o Ekvatorn 6 Forskola Sollentuna kommun, Bikupans férskola 450 1994 450
Utbildningskontoret
e Centrum 11 Bibliotek, Sollentuna kommun, m.m. Aniaraplatsen 5457 1996 2 991 2 396 70
utbildning, kontor,
restuarang
o Centrum 2 Kontor Sollentuna kommun Turebergshuset 16 495 1975 16 495
o Sidmannen 9 Gruppboende AB Solom Gransdngarevagens 891 1993 891
gruppboende
o Huvan 16 Korttidsboende Sollentuna kommun, Akerbo korttids- 1130 1986 1130
Socialkontoret boende
o Nattvakten 2 Vardcentral, kontor, SLL, SK, AB Solom Norrvikens vard- 3791 1982 1665 1296 830
butik m.m. central
o Norrviken 2:13  Sarskilt boende for  Sollentuna kommun, Norrgérden 3485 1976-2000 3485
éldre Vérd- och omsorgskontoret
o Ekipaget 1 Sérskilt boende fér  Sollentuna kommun, Edsbergs éldre- 6895 2012 6895
éldre Vérd- och omsorgskontoret boende
o Eliten 2 Sérskilt boende fér  Sollentuna kommun, Ribbings backe 5569 2006 5527 42
éldre Vérd- och omsorgskontoret
@ Hallplatsen 8 Sarskilt boende fér  Sollentuna kommun, Lenalundsgérden 2 532 1999 2 532
éldre Vérd- och omsorgskontoret
Q Ritsalen 2 Sarskilt boende fér ~ Sollentuna kommun, Gillbogarden 6979 1977 3823 2553 603
dldre, kontor, butik, kontor, butik m.m.
skola m.m.
@ Terrinen 1 Sérskilt boende fér  Sollentuna kommun, Soltorp 6341 2014 2 615 102 212
éldre, bostader bostader
® Torget 1 Sérskilt boende fér  Sollentuna kommun, Nytorp 12727 2013 2 557 694
&ldre, bostader bostdder
@ Spaden 1 Bost&der Bostaider F.d. Minerva dldre- 4 675 1995 0 1491
boende
@ Vipan 2 Gruppboende Sollentuna kommun, Vipan 480 2020 480
Socialkontoret
@ Eleven 1 Skola, férskola Sollentuna kommun, Gérdesskolan 7 932 2020 7 932
Utbildningskontoret
Q Handspegeln 1 Skola, férskola Sollentuna kommun, Tegelhagens skola 8934 2020 8934
Utbildningskontoret
® Tallvirket 1 Skola, férskola Sollentunakommun, Téjnaskolan 9927 2020 9927
Utbildningskontoret
@ Tentamen 1 Skola Sollentuna kommun, Turebergsskolan 4 500 1968/ 4 258 242
Utbildningskontoret. SLL 2009
@ Ritbesticket 1 Forskola Sollentuna kommun, Ebbas forskola 1005 2018 1005
Utbildningskontoret
@ Séagen 10 Férskola Sollentuna kommun, Smultronstéllets 710 1970 710
Utbildningskontoret forskola
@ Hécken 1 Férskola Sollentuna kommun, Fagelsangens forskola 338 1988 338
Utbildningskontoret
@ Ritblocket 3 Skola Sollentuna kommun, Gréndalsskolan 1230 2010 1230
Utbildningskontoret
@ Taxen 4 Férskola Sollentuna kommun, Igelkottens férskola 1001 1980 1001
Utbildningskontoret
@ Evangeliet 3 Férskola Sollentuna kommun, R&sjdskolans férskola 1113 1970 1113
Utbildningskontoret
@ Sjérévaren 1 Forskola Sollentuna kommun, Siérovarens férskola 1103 1976 1103
Utbildningskontoret
Férskola Sollentuna kommun, Vaxmora férskola 688 1976 688

@ Gondolen 90

Utbildningskontoret
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@ Sklden 1

Skola, férskola

Sollentuna kommun,
Utbildningskontoret

Skalbyskolan

2 690

2018

2 690

@ Sleven 9

Férskola

Sollentuna kommun,
Utbildningskontoret

Linnés forskola

1148

1979

1148

@ Mandeln 1

Idrottsanléggning

Sollentuna kommun,

Kultur & fritidskontoret

Silverdalshallen

1 660

2009

1 660

@ Texten 1

Férskola

Sollentuna kommun,
Utbildningskontoret

Bygatans férskola

1284

2018

1284

@ Herrgérden 1

Skola, férskola

Sollentuna kommun,
Utbildningskontoret

Silverdalsskolan

6872

1991

6872

@ Tomaten 1

Skola, férskola

Sollentuna kommun,
Utbildningskontoret

Sofielundsskolan

6 507

1923/2005

6 507

@ Tureberg 26:42 Parkering

Parkering

Parkering

0

0

Total lokalarea

136 539
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Forvaliningsberattelse

Styrelsen avger harmed foljande arsredovisning fér Sollentuna Kommunfastigheter AB
(559087-2452) for rakenskapsaret 2020. Sollentuna Kommunfastigheter AB (SKAB)
har sate i Sollentuna kommun. SKAB bidrar till ett battre samhdalle och rikare kulturliv
genom att férvalta, producera samt utveckla effektiva och verksamhetsstéttande sam-

hallsfastigheter i Sollentuna.

Vasentliga handelser under rakenskapséret
Den 1/1 férvéirvade SKAB 16 fastigheter fran Sollentuna
kommun. Det &r frémst fastigheter som innehdller skolverk-
samhet fér olika &ldrar. Bolagets verksamhet har under &ret
paverkats av COVID-19. Externa hyresgéster som verkar
inom vissa berérda omraden har sedan Q2 kunnat anséka
om hyresreducering.

Under &ret p&bdrjades totalrenoveringen av Centrum 2
(Turebergshuset). Projektet berdknas vara klart under senare
delen av 2022. | samband med detta har bolaget identifierat
vissa nedskrivningsbehov i fastigheten.

Koncernférhallande

Sollentuna Kommunfastigheter AB &r helégt av Sollentuna
Stadshus AB (559087-2460). Hela koncernen &gs av
Sollentuna Kommun.

Fastighetsbestand

Sollentuna Kommunfastigheter AB har vid &rsskiftet 34
fastigheter med totalt 173 st lokaler och 233 st lagenheter.
207 lagenheter i 3 fastigheter uthyrs till Sollentunahem AB
genom ett blockuthyrningsavtal. Sollentuna kommun hyr
79 % av bolagets lokaler.

Resultat
Arets resultat innan skatt och bokslutsdispositioner uppgér
till -30,1 miljoner kronor.

Avséttning till periodiseringsfond uppgér till 17,2 miljoner
kronor.

(Mkr) 2020 2019 2018
Nettoomsattning 214 13 90
Resultat e

finansiella poster -30 10 28
Balansomslutning 2833 2 269 1078
Soliditer* 3380%  4420%  92,30%
Medelantal

anstallda 30,3 23,9 0

*) Justerat eget kapital/Balansomslutning. Med justerat eget
kapital avses eget kapital + obeskattade reserver med avdrag
for uppskijuten skatteskuld.

Férvéntad framtida utveckling samt risker och
osdkerhetsfaktorer

Sollentuna Kommunfastigheter AB har ett férvaltningsavtal
med Sollentuna kommun om fortsatt férvaltning av
kommunens fastigheter. Uppdraget omfattar 182 férvalt-
ningsobjekt med en total bruksarea om 187 571 kvm.

For fastigheten Centrum 2 (Turebergshuset) kommer omfat-
tande ombyggnation och renovering p&gé fram till senare
delen av 2022. Projektet innebar behov av finansiering

samt minskade hyresintékter under ombyggnadsperioden.

Forslag till vinstdisposition
Till érsstdmmans férfogande stér:

Kronor
I%aldnserat resultat 922384094
Arets resultat -1507 465

Styrelsen foreslar att dessa disponeras enligt
féljande:

| ny rékning balanseras 920 876 628
Resultatet, samt den ekonomiska stdllningen vid raken-
skapsérets utgdng framgér av efterféljande resultat- och
balansrdkning, samt tillhérande noter.
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EKONOMISK REDOVISNING

Resultatrdkning

Belopp i tkr Not 2020 2019
Nettoomsdttning
Hyresintakter egna 2 187 132 84 437
Férvaltningsavtal 27 037 28 095
214 169 112 531
Kostnader
Driftkostnader fastigheter -75 411 -35 533
Administrationskostnader 3,4 -42 963 -39 228
-118 374 -74 761
Resultat innan avskrivningar 95 795 37 770
Avskrivningar -66 723 25 264
Nedskrivningar 45 444 0
Rérelseresultat -16 372 12 506
Finansiella intdkter 128
Finansiella kostnader -13 858 2716
Resultat innan skatt -30 102 9 790
Bokslutsdispositioner 5 40 105 1776
Skatt pé é&rets resultat 6 -11 510 3152
Arets resultat -1 507 8 413
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Balansrdkning

Belopp i tkr Not 2020 2019
TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Materiella anléggningstillgangar 7

Byggnader och Mark 2 574 601 1028 445
Pagéende ny- och ombyggnad 38 287 930 264
Summa anléggningstillgangar 2 612 888 1958 709
Omsdttningstillgangar

Kundfordringar 32 293 49 755
Ovriga fordringar 8 55 607 593
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 30 308 23 538
Bank 10 101 566 235 946
Summa omséittningstillgéngar 219 774 309 832
SUMMA TILLGANGAR 2 832 662 2 268 541
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 30 000 30 000
Summa bundet eget kapital 30 000 30 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 922 384 913 971
Avrets resultat -1 507 8 413
Summa fritt eget kapital 920 877 922 384
Summa eget kapital 950 877 952 384
Obeskattade reserver 11 66 822 63 060
Avsdttningar till uppskjuten skatt 6 7718 7 322
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 12 600 000 600 000
Skuld till moderbolag 1 080 619 478 204
Summa langfristiga skulder 1 680 619 1 078 204
Kortfristiga skulder

Leverantdrskulder 24 596 91 889
Skulder till koncernféretag 13 631 327
Ovriga skulder 13 20 886 15 061
Upplupna kostnader 14 67 380 60 294
Summa kortfristiga skulder 126 408 167 571
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 832 662 2 268 541
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Kassaflddesanalys (tkr)

Lépande verksamheten 2020-01-01 - 2020-12-31 2019-01-01 - 2019-12-31
Rérelseresultat (fre avskrivningar) 95795 37770
Betalda réntor -13730 -2716
Féréndring fordringar -322 -42 995
Féréndring skulder -52 183 102 467
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 29 560 94 526

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anléggningstillgangar -766 355 -963 451
Féréndringar av évriga finansiella tillgéngar - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -766 355 -963 451
Finansieringsverksamheten

Okning av skulder/nya lén 602 415 1078 204
Amortering - -
Utbetald utdelning - -
Finansieringsverksamheten 602 415 1 078 204
KASSAFLODE 1/1 2020 - 31/12 2020 -134 380 209 279
Férandring kassa UB-IB -134 380 209 279

Rapport éver férandringar i eget kapital

TKR

Aktiekapital Fritt eget kapital Totalt
Ing&ende balans 30 000 913 971 943 971
Arets resultat 8 413 8 413
Utgaende balans 2019-12-31 30 000 922 384 952 384
TKR

Aktiekapital Fritt eget kapital Totalt
Ing&ende balans 30000 922 384 952 384
Utdelning
Arets resultat -1 507 6 097
Utgaende balans 2020-12-31 30 000 920 877 958 481
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Noter

TILLAGGSUPPLYSNINGAR
NOT 1

Redovisnings- och virderingsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats enligt &rsredovisnings-
lagen (1995:1554) och Bokféringsnémndens allménna
rekommendationer (BFNAR) 2012:1

Intéktsredovisning
Hyresintékter aviseras i férskott men redovisas sé& att endast
den del som |6per p& perioden redovisas som intdkt.

Fordringar
Fordringar &r redovisade till de belopp varmed de berék-
nas inflyta.

Materiella anléggningstillgéngar

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas som tillgéang

i balansrékningen om det ér sannolikt att framtida
ekonomiska férdelar som &r férknippade med tillgéngen
sannolikt kommer att tillfalla bolaget och anskaffningsvér-
det kan métas pé& ett tillférlitligt séitt. Materiella anlégg-
ningstillgéngar vérderas till anskaffningsvarde med avdrag
fér ackumulerade av- och nedskrivningar.

Anskaffningsvérde

| anskaffningsvérdet ingdr inképspriset och utgifter som

ar direkt hanférbara till inkdpet och syftar fill att bringa
tillgangen pé& plats och i skick fér att utnyttjas i enlighet
med féretagsledningens avsikt med férvérvet. Som direkt
hanférbara utgifter hénférs utgifter for leverans, hantering,
installation och montering, lagfarter samt konsulttjénster.

Avskrivningar

Anléggningstillgéngarna har delats upp pd betydande
komponenter nar komponenterna har vasentligt olika nytt-
jandeperioder. Avskrivning sker linjart dver den férvéintade
nyttjandeperioden.

Féliande avskrivningstider tillampas .................... Antal ér
Stomme och grund.........ccoooiiiiiii 100
Stomkompletteringar/innervéiggar ............cooevveniennin. 50
Varme, sanitet (VS)......oooiiiiiiiiieeecee 50
Bl 40
Inre ytskikt och vitvaror..............cociiiiii 15
Fasad .o.oooiiiiii 40-60
FONSIEN. ... 50
KBKsSinredning ........coveeriiiiiiieniece e 30
YHEMAK ..t 30-45
Ventilation........ccoviiiiiiiiie e 25
TrANSPOIT .. 25
Styr- och Gvervakning.........ccooceeiiiiiiiiie 15
Hyresgastanpassning .........ccoeevvveeeiniirienniieeennns 10-20
Markanlaggning..........ccocoviiiiiiiiiiii 20-50
RESHPOSE ..o 50

Skatt
Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt fér innevaranderékenskaps-
ar, skatten beréknas utifrén den skattesats som géaller p&
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt avser inkomstskatt som avser framtida
rékenskapsar till fsljd av tidigare héndelser. Redovisning
sker enligt balansrdkningsmetoden. Enligt denna redovisas
uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar
pé tempordra skillnader som uppstdr mellan bokférda
respektive skatteméssiga varden fér tillgéingar och skulder
samt fér dvriga skatteméassiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna
skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobe-
lopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran beslutad skattesats
pé& balansdagen. Skattesatsen 20,6 procent som géller
frén 2021-01-01 har anvénts vid betékning av uppskjuten
skatt. De tempordra skillnaderna har huvudsakligen upp-
kommit genom uppskrivning, nedskrivning eller avskrivning
pd byggnader samt skatteméssigt underskott.

Koncernférhallande

Sollentuna Kommunfastigheter AB &r ett helagt dotter-
bolag fill Sollentuna Stadshus AB (org nr 559087-2460)
med sdte i Sollentuna. Sollentuna Stadshus AB uppréttar
koncernredovisning enligt arsredovisningslagens kap 78§.
Sollentuna Stadshus AB dgdes i sin helhet av Sollentuna
kommun.
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NOT 2 Omsdttning

Belopp i tkr 2020 2019
Koncerninterna hyresintékter 173 486 65 329
Externa hyresgaster 13 646 19 108

187 132 84 437

NOT 2 Revisionsuppdrag

2020 2019
EY, revision 100 48
100 438
NOT 4 Personal
Medeltal anstéllda 30,3 24
Varav man, % 55% 59%
Styrelseledaméter
P& balansdagen, antal 6 6
Varav man, % 100% 100%
Verkstdllande direktér och andra ledande befattningshavare
P& balansdagen, antal 5 5
Varav man, % 80% 80%
Ldner och ersattningar har uppgét till:
Styrelse och VD 1955 1614
Ovriga anstdllda 19 334 14388
21 289 16002
Sociala kostnader exkl pensionskostnader 7214 4958
Pensionskostnader 3280 2979
Varav pensionskostnader avseende VD 351 315

Anstéllningsvillkor fér VD

Fér bagge parter, bolaget och VD, géller en uppsdgningstid om 6 mé&nader. Dé bolaget sdger upp
anstdlliningsavtalet med VD, ar VD berattigad fill ett avgéngsvederlag, som svarar mot 6 manadsléner

NOT 5 Bokslutsdispositioner

) 2020 2019
Aterféring av periodiseringsfond 13 403 6776
Avséttning till periodiseringsfond -17 298 -5000
Lamnade koncernbidrag -6 000 -
Erhdllna koncernbidrag 50 000 -

40 105 1776
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NOT 6 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Summa skatt pa arets resultat

Uppskjuten skatteskuld
Skatteskuld hénférlig till byggnader
Summa uppskjuten skatteskuld

Genomsnittlig effektiv skattesats
Avstémning av effektiv skattesats

Redovisat resultat fore skatt
Skatt pa redovisat resultat enligt géllande skattesats (21,4 %):
Skatt féregéende ar
Ovriga ej avdragsgilla kostnader
Differens bokféringsmassigt och skatteméssigta avskrivningar
Direktavskrivningar
Koncernbidrag
Schablonintékt periodiseringsfond
Skatteskuld hénférlig till byggnader
Ovriga skatteméssiga justeringar
Redovisad skatt

Effektiv skattesats
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2020
=11 114
-396
-11510

7718
7718

-115%

10 003
6 442
-9

-40
-10 868
2 095
-9 416
-67
-396
749

-11 510

-115%

2019
-3328
176
-3152

7322
7322

-27%

11516
-2095

-3152

-27%
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NOT 7 Fastigheter

Byggnader 2020-12-31 2019-12-31
Ing&ende anskaffningsvarde 1226 422 1223 411
Investeringar 585 477 -
Overfért fran pagéende arbete 982 931 3011
Utrangeringar -10 100 3011
Utgaende anskaffningsvéarde 2784730 1226 422
Avskrivningar

Ing&ende ackumulerade avskrivningar enligt plan -397 083 -371884
Utrangeringar 3995 -
Avrets avskrivningar -66 645 -25199
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -459 733 -397 083
Nedskrivningar

Ing&ende ackumulerade nedskrivningar -13000 -13000
Arets nedskrivning -39000 -
Utgaende ackumulerade nedskrvningar -52 000 -13000
Mark

Ing&ende anskaffningsvérde 210 151 180151
Avrets investeringar 85250 -
Omklassificering frén pagéende projekt 2 530 30000
Utgaende varde mark 297 930 210 151
Markanlaggningar

Ingéende anskaffningsvarde 2 391 2 391
Omklassificeringar 2128 -
Utrangeringar -568 -
Utgaende varde markanlaggningar 3 951 2 391

Avskrivningar markanléggningar

Ing&ende ackumulerade avskrivningar enligt plan -436 =371
Utrangeringar 237 -
Arets avskrivningar -78 -65
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan =277 -436
Summa bokfdrt virde fastigheter 2 574 601 1 028 445

Verkligt vérde pé& byggnader uppgar 2020-12-31 till 3 271 682 tkr

Verkliga vérden har bedémts med en avkastningsmetod. Avkastningsmetoden &r baserad pé& nuvérdesberdkning av faktiska
kassafldden, forutom for fastigheterna Torget, Terrinen och Spaden, som alla innehéller lagenheter som hyrs ut till Sollentunahem AB,
dar har marknadsméssigt kassafldde anvénts. Vérderingen ér gjord internt och baseras pé 6,2 % i kalkylrénta fér fastigheter med
marknadsméssiga hyror samt 4 % i kalkylrénta for fastigheter med sjélvkostnadsbaserade hyror. Fér fastigheter dar det finns
b&de marknadsméssig hyra och sjélvkostnadsbaserad hyra har bada kalkylréntorna anvénts utifran dess andel vid berékning

av verkligt vérde.

Pagaende ny och ombyggnader

Ing&ende anskaffningsvérde 930 264 -
Upparbetat under dret 105 301 930 264
Omklassificeringar -997 278 -
Utgaende vérde 38 287 930 264
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NOT 8 Ovriga fordringar

Fordran moderbolag
Fordran skattekonto
Ovriga fordringar

NOT 9 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Forutbetalda leverantdrsfakturor
Upplupna intdkter

NOT 10 Bank

2020-12-31
44 000

10 902

705

55 607

2020-12-31
7 586
22722

30 308

2019-12-31

2019-12-31
5906

17 632

23 538

Bolagets bankmedel ingar i Sollentuna Kommuns koncernkonto, dér kommunen &r den legala mortparten mot banken.

NOT 17 Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder
tax 2015
tax 2016
tax 2017
tax 2018
tax 2019
tax 2020
tax 2021

NOT 12 Skulder till kreditinstitut

Utnyttjad kredit hos koncerngemnesamt konto via Sollentuna kommun
Beviljad kredit hos koncerngemnesamt konto via Sollentuna kommun

Lan kreditinstitut

- andel som forfaller inom 0-1 ar
- andel som forfaller inom 1-2 &r
- andel som férfaller inom 2-5 ar

NOT 13 Ovriga skulder

Momsskuld

Kéllskatt och sociala avgifter
Skatteskulder

Fastighetskatt

Férskott frén kunder

NOT 14 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Férskottbetalda hyror (koncerninterna)
Forskottbetalda hyror (vriga)
Forutbetalda intdkter

Upplupna sociala avgifter

Upplupna personalkostnader
Upplupna kostnader
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2020-12-31

-11788
-10711
-16158
-6000
-5000
=17 296
-66 953

2020-12-31
50000
600000

300000
300000

2020-12-31
3 859

1130

11 381
4026

490

20 886

2020-12-31
50 458
3973

326

1226

1968

9 429

67 380

2019-12-31

-13403
-11788
-10711
-16158
-6000
-5000

-63 060

2019-12-31
50000

600 000

600 000

2019-12-31
6572

925

3314

4026

224

15061

2019-12-31
41 320
4096

977
2236
11 665

60 294
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Not 15 Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser

Stéllda sdkerheter

Bolaget har inga stéllda sékerheter att redovisa

Eventualférpliktelse

Bolaget har inga eventualférplikteklser att redovisa

NOT 16 Forslag till resultatdisposition

2020 2019
Till &rsstémmans férfogande star (SEK)
Balanserat resultat (inkl. aktiedgartillskott) 922 384 093 913 970 673
Arets resultat) -1 507 465 8 413 421
Totalt 920 876 628 922 384 093
Styrelsen féresldr att resultatet disponeras pd féljande satt:
Att balansera i ny rékning 920 876 628 922 384 093
Totalt 920 876 628 922 384 093

Antal aktier uppgér till 30000 st, med ett kvotvarde p& 1000 kr st.

NOT 17 Vasentliga héndelser efter riakenskapsarets utgéng

Inga vésentliga handelser har intréffat efter balansdagen.

Sollentuna 2021-02-24

L %

Lf

T

Thomas Ardenfors Carlos Romero Freddie Lundqvist

Johnny Rénnberg

Anders Morin Lars Kallander

Andreas Hellstrom
VD

Vér revisionsberdttelse har avgivits 2021-02-24
Ernst & Young AB

Fredric Hdvrén
Autoriserad revisor
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Revisionsberattelse

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstémman i Sollentuna Kommunfastigheter AB, org.nr 559087-2452

Rapport om érsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Sollentuna
Kommunfastigheter AB &r 2020-01-01 - 2020-12-31.

Enligt vér uppfattning har érsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden réttvisande bild av Sollentuna Kommunfast-
igheter ABs finansiella stéllning per den 2020-12-31 och
av dess finansiella resultat och kassafldde for aret enligt
arsredovisningslagen. Férvaltnings berdttelsen ér férenlig
med drsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfsr att bolagsstémman faststéller resultat-
rékningen och balansrékningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Véart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi &r oberoende i férhéllande till Sollentuna
Kommunfastigheter AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i évrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ér tillrackliga
och &ndamélsenliga som grund fér véra uttalanden.
Annan information &n érsredovisningen

Detta dokument innehéller Gven annan information &n
arsredovisningen och aterfinns pé sidorna 1-46. Det &r
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér
denna andra information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen omfattar inte
denna information och vi gér inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

| samband med vér revision av arsredovisningen &r det
vért ansvar att ldsa den information som identifieras ovan
och 8vervaga om informationen i vésentlig utstréckning ar
oférenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgéng
beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt inhémtat under
revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar
innehélla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna infor-mation, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehdller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga aft
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret fr att drsredovisningen uppréttas och att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstdllande direktéren ansvarar Gven fér den interna
kontroll som de beddmer &r nédvandig fér att upprétta

en arsredovisning som inte innehdller négra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen
och verk-stéllande direktren fér bedémningen av bolagets
forméga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér s

ar tillampligt, om férhéllanden som kan paverka férmagan
att fortsétta verksamheten och att anvéinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock
inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
négot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mél ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om

att &rsredovisningen som helhet inte innehéller négra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegent-
ligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberdttelse
som innehdller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &ér en hdg
grad av sdkerhet, men dr ingen garanti fér att en revision
som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en sédan
finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvéntas pé&verka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i érsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna fér vésentliga
felaktigheter i rsredovisningen, vare sig dessa beror
p& oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsdtgérder bland annat utifrén dessa risker
och inhémtar revisionsbevis som ér tillrdckliga och énda-
mdlsenliga fér att utgéra en grund fér véra uttalanden.
Risken for att inte upptéicka en vésentlig felaktighet till
fslid av oegentligheter ar hégre &n for en vasentlig felak-
tighet som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsikiliga
uteldmnanden, felaktig information eller sidosattande
av infern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision fér
att utforma granskningsétgérder som &r lémpliga med
hansyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktérens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktdren anvénder antagandet om fort-
satt drift vid uppréttandet av drsredovisningen. Vi drar
ocksé en slutsats, med grund i de inhédmtade revisions-
bevisen, om det finns nagon vésentlig osékerhetsfaktor
som avser s&dana handelser eller férh&llanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets fsrméga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
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finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, méste vi i revisions-
berdttelsen fasta uppmérksamheten p& upplysningarna
i érsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn
eller, om s&dana upplysningar ér ofillréckliga, modifiera
uttalandet om &rsredovisningen. Véra slutsatser baseras
pé de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida handelser eller
fsrhallanden géra att eft bolag inte léngre kan fortsétta
verksamheten.

e utvdrderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehdllet i arsredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen éterger de
underliggande transaktionerna och héndelserna pé& ett
satt som ger en rattvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfatting och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi méste ocksa informera om betydelsefulla iakttagel-
ser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utéver vér revision av drsredovisningen har vi éven utfért
en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens
férvaltning av Sollentuna Kommunfastigheter AB for ar
2020-01-01 - 2020-12-31 samt av férslaget till dispositio-
ner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi &r oberoende i férhéllande till Sollentuna
Kommunfastigheter AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i évrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat ér tillrdckliga
och é@ndamaélsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det é&r styrelsen som har ansvaret for férslaget till disposi-
tioner betréffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag

till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av
om utdelningen é&r férsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pé
storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i Svrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och fér-
valtningen av bolagets angelégenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande bedéma bolagets ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad
s& att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets eko-
nomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pé ett betryg-
gande satt. Verkstéllande direktéren ska skéta den I16pande
forvaliningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de dtgdrder som &r nédvéndiga for
att bolagets bokféring ska fullgéras i dverensstémmelse
med lag och fér att medelsférvaltningen ska skétas pé ett
betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av férvaltningen, och
dérmed vért uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhémta
revisionsbevis fér att med en rimlig grad av sékerhet kunna
bedéma om négon styrelseledamot eller verkstéllande
direktdren i nagot vasentligt avseende:

o féretagit ndgon &tgérd eller gjort sig skyldig till négon
forsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget, eller

® pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av férslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller férlust, och dérmed vért uttalan-
de om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma
om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men ingen
garanti fér att en revision som utférs enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptécka étgarder eller
fsrsummelser som kan féranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.
Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvénder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen
av férvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust grundar sig fréimst pé revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder
som utférs baseras pa vér professionella bedémning med
utg&ngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebdr att vi
fokuserar granskningen pé& sddana atgérder, omrdden och
fsrhallanden som &r vésentliga fér verksamheten och dér
avsteg och dvertradelser skulle ha sérskild betydelse for
bolagets situation. Vi gér igenom och prévar fattade be-
slut, beslutsunderlag, vidtagna étgérder och andra férhél-
landen som é&r relevanta fér vért uttalande om ansvarsfri-
het. Som underlag fér vért uttalande om styrelsens férslag
till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller férlust har
vi granskat om férslaget ér férenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 24 februari 2021

Ernst & Young AB

Fredric Havrén
Auktoriserad revisor
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