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Detta speglas i allt vi gér, hur vi beméter vara kunder, hur vi
kommunicerar mot véra olika mélgrupper, samt hur vi &r mot

varandra internt inom bolaget.

"Samhdllsfastigheter som bidrar till ett attraktivare Sollentuna.”

"SKAB bidrar till ett battre samhélle
och rikare kulturliv genom att fér
valta, producera samt utveckla
effektiva och verksamhetsstéttande
samhdéllsfastigheter i Sollentuna.”

SKAB ARSREDOVISNING 2025

SKAB star for:

Samhallsnyttiga
Kundfokuserade
Ansvarstagande
Bra bemétande
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Sollentuna Kommunfastigheter, SKAB, férvaltar och utvecklar idag bland
annat cirka 48 skolor och férskolor, 20 gruppboenden och sex éldre-
boenden i Sollentuna kommun. Det omfattar totalt cirka 323 000 m?.

Vi stravar standigt efter att skapa en attraktiv plats fér elever, éldre och

personer med funktionsnedséttning genom om-, till- och nybyggnationer.

Anstdllda: Grundskolor:

41 22

stycken stycken

Sollentuna Kommun-

Sollentuna kommun fastigheter AB 0,8%
kulturfastigheter 7,0% Vakanser 4,6%

Sollentunahem AB 0,7%
AB Solom 2,0%

Bostcider 9,3% -
Kommunledningskontoret
(ink Turebergshusef] Socialkontoret 1,5%
SKAB 13:8% Kultur- och
43,0% vaa L fritidskontoret 6,5%
ara- oc
omsorgskontoret
19,3%
Sollentuna
kommunkoncern
78,6%
Sollentuna kommun Utbildningskontoret
verksamhetsfastigheter 55,6%
49,9%
Kommersiellt 7,5%
Totalt bestand fastighets- Sollentuna Sollentuna kommuns
forvaltning Sollentuna kommun Kommunfastigheter AB:s verksamhetslokaler i Sollentuna
och Sollentuna Kommun- dgda bestand Kommunfastigheters bestand
fastigheter AB

Viktig samarbetsrelation for lokalférsérining i Sollentuna kommun

En viktig samarbetspartner fér Sollentuna Kommunfastigheter AB &r lokalférsériningsenheten pa
Sollentuna kommuns ekonomiavdelning p& kommunledningskontoret. Lokalférsériningsenheten

an svarar f&r att drligen ta fram en lokalresursplan i syfte att séikerstélla kommunens tillgéng il
verksamhetslokaler p& l&ng och kort sikt. Lokalresursplanen &r sedan ett underlag fér beslutsfattare
att kunna géra prioriteringar av och mellan olika fastighetsrelaterade investeringar.

SKAB ARSREDOVISNING 2025 5



VD-ORDET

Nybyggarandan

sitter fortfarande 1!

Den sammanfattning som gjordes fér féregdende ar géller Gven fér 2025. Det
gér inte att peka ut enskilda hdandelser eller aktiviteter som sarskilt utmarkande
med det géingna dret utan det som kannetecknar 2025 &r den fortsatt héga
aktivitetsnivan och utvecklingen inom samtliga delar av SKABs verksamhet.

Jag borjar med négra av de beslut som fattades
under 2024 och som effektuerades 1 januari
2025 och vidare arbetas med under éret.
Sollentuna kommuns satsning pa centraliserad
las-/larm-/passage-/kamera- och brandfunktion
genom en ny avdelning placerad pd SKAB

har startat upp sin verksamhet under &ret. Den
1 januari 2025 borjade dven de nya hyresav-
talen for sirskilda boenden (SABO) att gilla,
vilket bland annat medfor att en satsning pa det
inre underhéllet, tex ytskikt, i lokalerna nu sker
under ett par ar.

Under 2024 togs dven de forsta besluten om att
ta Over fastighetsdriften fran 1 oktober 2026, ett
uppdrag som idag dr en upphandlad verksam-
het. De forsta stegen togs sedan under 2025 for
att bygga upp den nya fastighetsdriftsorganisa-
tion genom att driftchef rekryterades till SKAB
som ska leda arbetet med uppbyggnaden av den
nya verksamheten inom SKAB. En fastighets-
driftsorganisation i egen regi kommer innebéra
att arbetet med felanmilningar, ronderingar

och kundmottagande kommer ndrmare organi-
sationen och ger stora mojligheter till ndjdare
verksamheter men ocksé, forhoppningsvis,

mer vilmaende fastigheter.

SKAB ARSREDOVISNING 2025
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Inom byggnations- och projektsidan fardig-
stalldes LSS-boendet 1 Norrviken, vilket dr den
senare av tva i princip identiska LSS-boenden
som SKAB arbetat med de senaste aren.

Pé utbildningssidan blev Vésjoskolan klar

och 6verldamnad, vilket dr en f-6-skola, inkl
forskola, vilket adderar skol- och forskole-
platser till Vésjoomradet och omkringliggande
kommundelar, och for kultur- och fritidsverk-
samheten iordningstilldes kulturskolans nya
lokaler i gamla biblioteket i Aniarahuset.

I dotterbolaget, Sollentuna Parkering AB, har
det forsta mobilitetshuset 1 Visjon byggts och
mobilitetshusets verksamhet paborjas under
vintern 2026 med uthyrning av parkeringsplat-
ser till de boende i nérliggande bostadskvarter.
Under kommande ér ska sedan mobilitetstjéns-
ter, tex bilpool inhuseras i mobilitetshuset och
erbjudas for de narboende.

Sist men inte minst genomforde vi satsningar
och arbeten inom medarbetarskap och perso-
nalvard, vilket en forsta initial métning av NMI
(medarbetarindex) visade pa en dkning fran

3,7 till 4,1, vilket ar en relativt stor 6kning och
ett kvitto pa att vi ar pa rétt vig organisatoriskt.



"Valmé&ende medarbetarare
ger en vdlmdaende organisation,
vilket &r grunden fér att
uppnd malen fér verksamhet
och féretaget.”

Vilmaende medarbetarare ger en vilmaende
organisation, vilket dr grunden for att uppna
malen for verksamhet och foretaget. Arbetet
med denna fundamentala del av verksamheten
fortsétter kommande ar och leds av SKABs
nya och forsta anstéllda HR-chef.

SKAB utvecklas och nybyggarandan sitter
fortfarande 1, stort tack alla medarbetare i

SKAB som gor detta mojligt!

Andreas Hellstrom

VD
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(gér invigdes Sofielundsskolans nya,
fina Ronstgriisplan! Barnen sken tkapp
med solen, det var sé fint att se.

Kownstgrisplanen kom till efter ett
gediget arbete och samarbete mellan
reRtor Katarina Osterberg, SKAB:s
markforvaltare Niklas Eriksson,
Lokalférsérjning Tomas Hjalmarsson,
Lolrottschef Adam Lindblom, trygg-
hetssamordnare johan Lundgren,
Ewmil Mattsson och Max Isaksson pé

JRF Mark A®B. y

e WV e

wu
2 2 s 235 alster ‘
Ay ar vis avd” \/Lsao\ﬂs wpp v

Ly oL, .
MR —mreber@s\/\use’c

ewt\(éw b

rotebro fick en up‘p-ﬁrﬁschw;wg
wiir Rollegorna pa SKA

aviade upp drmarnd, dvog) ’?can
stg arbetshandsRarna och guw

Lbs ph SRrApEE. cigarectfimpar, !
gammalt godispapper och wmang
bananskal samlades L.

Ben 2 juni markerade vi starten
Pa renoveringen av Sollentumng
stimhall. pet uppmirkRsammades
med et symboliskt forsta
"hinktag” inne i simhallen.

Dar deltog representanter
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SKAB, Medley och COBAR spom
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Sollentuna simhall. ;_—:>

Rewo\/eriwgem, av
stmhallen startay

% a SKAB ARSREDOVISNING 2025 9



\ \ / | Are’csR

o konferens! penna
K tavrskap”
Gng wed tema medarbetarsRAp

under tvia aagar fordjupade Vi oss t vad

medarbecarskap betyder for oss, vaet
fokus ph camarbete, res?e\@t, tvg%agma
och OPpEV w

o RAtLOV:
teanm bY92S Lnte AV en Sluwp, de ska-
pas varje dag gew

S AB:S Arlig

o meolarbc’carsha?.

ov\rerCV\IS'-
petarskRap

Tewa wedar

mvigning av Visjs skola och forskola! ¢
gladjen bver att verksamheterna dntligen

dir pé plats och stolthetew bver den nya

skolbygonaden var genomghende i alla
tal. Med inspirerande viilkowstord och

traditionell bandielippning markerades
den funa invigningen av de nya Lokalerna.

-— - - —-

BawdhLippw'ng
pé viisjp sikola E g § ' Z

= full av bléby. L
L S-och Lin L
o ; gonris med en
:ého gsi.il; tl/gluh mossa for extrn leamvl;,tﬁr
A e N?hlzartlmcemts L slidnten up :
: as hav, till,
ey nav, tillsamumang py,
;4 rR A®, alort som en egen, pae ;g

Skogsmatta Pé plats!

——

10 SKAB ARSREDOVISNING 2025



\

Programpunkter

CLEN oUse ©
’ _J’TOCA’/‘/O,{M
5l

K,uLtwrsK’,oLaw presew’cems
pb’l open House Stockholm

Dewn 4 oktober ar Vi med L Opew

nowse! Vi pi SKAE Rowwwer,h e e
EilLeammans wed Rulktur DO,,\ WA BBt oV
ot dekontoret, AL Presenter® Oen [ o VWRE L o0k 7 |y pgenes
e Funt vewoverade RultursROUIY £ Ceaighell oy wodtlodons il ofp
rulturskolans Lokaler var for ?e'{wg Mo @eov\m ~ o O™ )
’ 3’ ’ 2 teh. ﬁtt‘/\, i evs
tidigare bilblio : L "4 focp /
VAW
%
= Y
’ teRWi’\q"
gﬁstﬂ CWtDO‘;\'
v
Lisare for 4€ 3
Loy av s S&r
naloarad

SKAB och SSEBA bygger ett
mobtlitetshus med 220 styck-
en parkeringsplatser L Visjon.
AV dessa kommeer clrka 55
platser att vara besbksparke-
ringar for beséRare till boende,
till den kommande Livsmea-
elsbutiken samt besskare till
owmrddet. Cirka 15 parkerings-
platser kommer att vara avsat-
ta for bilpoolsplatser. Utbver det
funns mobilitetstjinster som
Lﬁdcgl@eLpLatser, Lﬁdcgleemt-
hyrning och cykelburar samt
cyelverkstad med msjlighet
att tvitta ey klar.

Godkind slutbesiktning
av wmobilitetshus L visjon!
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Bakgrund

SKAB:s resa barjade ar 2018 med en delning,
fission, av Sollentunahem AB som &r eft av SKAB:s
systerbolag. Det nya bolaget, Sollentuna Kommun-
fastigheter AB, bestod av 16 stycken fastigheter
som hade lokaler fér kommunala verksamheter.
Den 1 januari 2019 inleddes nésta steg i SKABs
utveckling dé férvaltningsavtal med Sollentuna
kommun tecknades vilket innebar att SKAB fér-
valtar alla bebyggda fastigheter dgda av
Sollentuna kommun. Samma datum skedde &ven
en personalévergdng frén kommunen fill SKAB
och bolaget blev dérmed fullt operativt. Sedan
dess har SKAB é&ven férvérvat ca 20 fastigheter
av Sollentuna kommun.

| 4| :
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Agardirektiv

Bolaget ska aktivt engageras som ett verktyg
fér kommunen i férvaltning, produktion samt
utveckling av verksamhetsfastigheter och
kommersiella fastigheter.

Bolaget ska medverka till att Sollentuna
kommun utvecklas till en attraktiv verksamhets-,
néringslivs- och bostadsort.

Bolaget ska genom ny-, om- och tillbyggna-
tion, férvérv eller extern inhyrning tillgodose
kommunens behov av LSS-boenden, sérskilt
boende, HVB-boende, fér-, grund- och
gymnasieskolor, kultur- och fritidsfastigheter
eller anléggningar och kontorslokaler fér
administration och annan kommunal verk-
samhet. Bolaget far, i mindre omfattning, Gga
och férvalta bostadsfastigheter.

Bolaget ska férédla och optimera fastighets-
portfélien genom nyproduktion, férvéry, byte
och férsalining av fastigheter.

Bolaget ska férvalta kommunens fastigheter
i den omfattning som anges i drift- och
férvaltningsavtal mellan kommunen och
bolaget.

Bolaget ska bidra till ett hallbart samhélle
genom att kontinuerligt arbeta med socialt-,
miljs- och klimatansvar.



For att uppnd bolagets affarsidé och fér att arbeta mot bade

bolagets och kommunens vision om ett attraktivare Sollentuna

s& har vi fem dvergripande mélsétiningar: Trygga miljser,

Né&jda kunder, Ekonomisk stabilitet, Hallbar utveckling samt

att vara en Attraktiv arbetsgivare.

Nyckeltal

Total mediafsrbrukning SKAB (kWh,/kvm,/ér)
Férbrukning figrrvérme SKAB (kWh/kvm /ér)
Férbrukning el SKAB (kWh/kvm/ér
Férbrukning fiéirrkyla SKAB (kWh,/kvm,/ér)
NMI'

eNPS?

Sjukfrénvaro (%)

Personalomséattning (%)

NKI, alla férvaltade verksamhetslokaler?®

NKI, lokaler kulturfastigheter?

N6jd Boende Index, bostéder kulturfastigheter

Antal 8ppna &renden

Utgangsvérde
2023

107
63
40
4
3,9
34
0,9 %
10 %

55

61

73

* Nytt métinstitut och gar ej att jamféra med 2024-&rs utgéngsvérde.

*

1
2
3
4

* Nya Mél 2027 beslutas av styrelsen varen 2026.

Nulage Mal
2025 2027
109 90
54 57
50 30
3 3
41 4,1
51 >35
2,2 % <3 %
14,3 % <15 %

Ovre kvartilen
Serviceindex 76,7 %*

Produktindex 67 %* de|fcgcnde

organisationer

Serviceindex: 71,7 % *

sk
Produktindex: 81,5 % * 65
Service: 77,8 % * o
Produkt: 73,8 % * 75
Ej >300 st
- vid varje

mdnadsskifte

Med NMI avses Engagemangsnivd i Eletives medarbetarundersdkning. Betygsskalan &r mellan 1,0 ill 5,0 och medel i branschen &r 4,0.
eNPS stér fér employee Net Promoter Score. Betygsskalan &r mellan -100 till +100 och medel i branschen ér +27.
Med NKI (N&jd-kund-index) avses Totalindex i Evimetrix kundn&jdhetsundersdkning fér offentliga fastighetsdgare.

Kundundersdkning utférd av Evimetrix i samband med &vriga kundnéjdhetsunderskningar inom SKAB.

Tabellen fortsétter p& nésta sida.

SKAB ARSREDOVISNING 2025



Utgangsvérde Nulage Mal
Nyckeltal 2023 2025 2027

Mal tas fram
efter forsta
méitning/
forsta aret

NKI-enkét inom projektverksamheten - -

100 % Over 50
Forh&llande reparation/proaktivt underhdll® N 24 % % proaktivt
reparation .
underhall
Soliditet 33,8 % 31,0 % >25 %
Vakansgrad totalt 41 % 4,6 % <5%
Kassalikviditet 22,1 % 23 % >100 %

5 Med reparation avses felavhjélpande underhdll och med proaktivt underhdll avses planerat/férbyggande underhdll.

Utgangsvérde Nulage Mal
Nyckeltal 2023 2025 2027
Kundnéjdhet: Personlig trygghet & séikerhet ute 60 81,4 %* 64**
Kundnéjdhet: Belysning kvélls/nattetid 56 57 % * 60**
Klotter; antal @renden i utsatta omraden 3 6 <7 st/omr.
Klotter; kostnad i utsatta omraden - 6 <100 tkr/ar
Glaskross, antal drenden i utsatta omraden 2 3 <5 st/omr.
Glaskross, kostnad i utsatta omréden - 24 <50 tkr/ar
(Obr::élgdseknadegérelse, antal drenden i utsatta . 17 <3 st/omr.
Ovrig skadegérelse, kostnad i utsatta omraden 0 266 <30 tkr/ér
Inbrott, antal drenden i utsatta omr&den 0 5 <0 st/omr.
Antal felanmélningar per 1000 kvm 16,3 15,47 13

* Resultat kan ej jamféras med tidigare &r p.ga enkétverktyg. 2025-ars métning blir ny nollmétning och nya mal far tas fram.
** Nya Mél 2027 beslutas av styrelsen véren 2026.

Trygga miljder under 2025 j@mfért med aret innan. Antal
Resultatet av 2025 ars undersékning kring verk- drenden av glaskross och kostnader for dessa
samheternas upplevelse om personlig trygghet har déremot minskat.

och sékerhet gar ej att j@mféra med tidigare

undersékningar da ett nytt enkétverktyg har N&jda kunder

implementerats. 2025 ars métning blir dérfér ny Resultatet av kundupplevelsen gér ej att j@mfsra
nollmdtning och nya mél tas fram och beslutas av ~ med 2024- ars utgangsvérde de ett nytt matin-
styrelsen. Antal drenden av klotter och skade- stitut implementerats. Likasa gdller fér férvaltade
gorelse och kostnaderna f&r detta har 6kat verksamhetslokaler, lokaler i kulturfastigheter

14 SKAB ARSREDOVISNING 2025



och N&jd Boende Index fér kulturfastigheterna.
NKI- enké&t inom projektverksamheten kommer att
implementeras under 2026.

Hallbar utveckling

Den totala energiférbrukningen fér SKABs dgda
fastigheter fér helaret 2025 blev 109 kWh/kvm/
ar, en 8kning frén féregdende &r da SKAB tagit
dver elavtal fran sérskilda boenden, SABO.

Attraktiv arbetsgivare

SKAB genomférde under 2025 halvérsvisa
medarbetarundersdkningar (NMI) istéllet for
kvartalsvisa som skedde under 2024 da det

skedde en omorganisation. eNPS &r en delfraga i
medarbetarundersékningen som méter hur troligt
det &r att medarbetarna kan rekommendera
SKAB som arbetsplats och resultatet ér en

rejal férbattring fran 2024. Likasd NMI (Ngjd
Medarbetar Index) har 6kat under 2025.
Sjukfranvaron &r fortsatt lég i SKAB.

Stabil ekonomi

Vakansgraden ér fortsatt enligt méluppfyllelse
under 5 % och soliditeten ligger &ver det l&ngsikti-
ga malet om minst 25 %. Kassalikviditeten ligger
under malet om 100 %.




Medarbetare som trivs och utvecklas &r en férutsattning for att
SKAB ska lyckas med sitt samhéllsuppdrag. Dérfér har bolaget
inrgttat en ny HR-funktion och tillsatt Alexandra Rylander som HR-

chef — med uppdraget att stérka SKAB:s arbetsmilje, kultur och

medarbetarskap.

Alexandra Rylander tilltrddde sin roll i augusti
2025 och ingér nu i SKAB:s ledningsgrupp.
Hon har lang erfarenhet av HR, verksamhetsut-
veckling och ledarskapsstdod, med sarskilt fokus
pa personal- och ledarutveckling.

— Jag har en bred bakgrund inom HR och
verksamhetsutveckling, dir jag bland annat
arbetat med att utveckla processer, arbetssétt
och strukturer som stérker bade effektivitet och
arbetsgléddje, sidger Alexandra.

HR-fragorna tar plats i lednings-

gruppen

Att lata HR-arbetet ta plats i ledningsgruppen
ar ett stort steg i SKAB:s fortsatta utveckling.
Det viktiga uppdraget med ansvar for skolor,
forskolor, gruppboenden och idrottsanldggning-
ar i Sollentuna stéller hoga krav pa personalens
kompetens och arbetsmiljo.

— Med en tydlig HR-funktion kan vi satsa
langsiktigt pd medarbetarskap, att bygga en
bra arbetsmiljo och en tydlig kultur. Samtidigt
kan vi stirka stodet till bdde chefer och

16 SKAB ARSREDOVISNING 2025

medarbetare. Det dr avgorande for att vi ska
leverera hog kvalitet i vira uppdrag, sédger
Alexandra Rylander.

Samhdllsuppdraget gér HR-arbetet
extra viktigt

Medarbetarnas arbete gor skillnad for manga
ménniskor 1 kommunen, exempelvis barn, éldre
och personer med funktionsnedséttning — och
samhillsuppdraget praglar HR-arbetet.

— Vart uppdrag gor det extra viktigt med god
arbetsmiljo, trivsel, langsiktighet och stabilitet.
Vi behdver vara lyhdrda for medarbetarnas
situation, skapa trygghet och ha processer
som stodjer bade individerna och bolaget som
helhet. Det handlar inte bara om prestation utan
ockséd om vérdegrund och samhiéllsansvar, sdger
Alexandra Rylander.

Medarbetarskap i fokus

Ett av de prioriterade omradden i HR-arbetet ar
att stdrka medarbetarskapet — att se till att alla
kanner sig sedda, delaktiga och stottade.



Under hosten samlades dérfor medarbetare
och ledning i en gemensam konferens med just
medarbetarskap som tema.

— Vi reflekterade 6ver vad medarbetarskap
innebér i praktiken: samarbete, respekt, trygghet
och 6ppen kommunikation. Det dr grunden for
en stark och héllbar kultur, siger Alexandra
Rylander.

Alexandra vill ocksé bygga strukturer for
langsiktig kompetensutveckling, trivsel och
balans. Malet &r att bade organisationen och
medarbetarna ska vixa pé ett héllbart sétt.

En arbetsplats att trivas pa

SKAB ska fortsétta utvecklas som attraktiv
arbetsgivare, med medarbetare som kinner
fortroende for ledningen och upplever att de kan
paverka sin arbetsmiljé och utveckling.

— Jag hoppas att medarbetarna ska uppleva
ledningsgruppen som lyhord, trygg och proak-
tiv. Att man kénner att man har stod och mojlig-
het att paverka sin arbetsmiljo och utveckling.
Tillsammans bygger vi en arbetsplats dir man
vill stanna kvar.

For att lyckas i arbetet tror Alexandra pa trans-
parens, delaktighet, respekt och delat ansvar.

— SKAB ska vara en arbetsplats dér man kén-
ner sig sedd, ddr kommunikation &r dppen, dar
man végar ta initiativ och dar medarbetarskap
och teamwork stér i centrum.

Ett starkt internt samarbete bidrar ocks4 till
SKAB:s dvergripande mal.

— Naér vi fungerar bra tillsammans internt
skapar vi béttre forutsédttningar for ndjda hyres-
géster och att lyckas med vart samhéllsuppdrag,
avslutar Alexandra Rylander.




Den 1 januari 2025 tog SKAB &ver ansvaret for alla sakerhets-

tekniska installationer i Sollentuna kommuns lokaler - 3,
larm, brandskydd och kameror. Féréndringen ér en del av
ett [angsiktigt arbete for att skapa tryggare miljder i skolor,

boenden och andra kommunala verksamheter.

I samband med att SKAB tog 6ver det tekniska
ansvaret tog bolaget dven over forvaltning och
skotsel av systemen. Genom att samla teknik,
drift och forvaltning blir sékerhetsarbetet mer
strukturerat, med gemensamma standarder och
tydligare riktlinjer.

Samlat ansvar for sdkerheten

Tidigare ansvarade kommunens olika forvalt-
ningar sjélva for sina las- och larmsystem. Det
ledde till skillnader i kvalitet, sdkerhet och
kostnader.

— Att SKAB far ta 6ver ansvaret for mycket
av sdkerhetsarbetet visar pé ett stort fortroende
fran kommunen, sdger Jonas Adling, sikerhets-
chef pa SKAB.

Naér ansvaret nu samlas kan SKAB sékerstél-
la att samtliga system dr effektiva och under-
halls pé korrekt sitt.

— Genom att 4ga bade systemen och infor-
mationen kan vi folja status, byta komponenter
innan de gar sonder och optimera kameror och
larm. Det ger bittre sékerhet och lagre kostna-
der dver tid, sdger Jimmy Loley, sdkerhetsfor-
valtare pd SKAB.

En tydligare ansvarsfordelning minskar ocksa
riskerna.
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— Nér drift och dgande ligger pé olika hall kan
det bli otydligt vem som ansvarar for vad. Nu ar
det tydligt: SKAB ansvarar for system, teknik,
drift och underhall, medan verksamheterna kan
fokusera pé sina uppdrag, sdger Jimmy Loley.

Enklare for kommunens verksamheter

For skolor, boenden och andra verksamheter
innebér det en tydlig forenkling. Felanmal-
ningar, bestéllningar och fragor kring las, larm,
brandskydd och kameror gar nu direkt till
SKAB, med tydliga kontaktvégar och rutiner.
— Verksamheterna slipper lagga tid pa
nyckelhantering, bestéllningar eller att forsoka
forstd hur systemen ar uppbyggda. Vi tar
ansvar for hela kedjan, sdger Jimmy Loley.

Proaktivt och langsiktigt
sdkerhetsarbete

Forandringen gor det mojligt att arbeta mer
proaktivt, systematiskt och langsiktigt med
sakerhetsfragorna. Under 2025 har sékerhets-
avdelningen dérfor fokuserat pa kartlaggning,
standardisering och uppgraderingar av systemen.
— Vi vill fa en helhetsbild sa tidigt som
mojligt for att kunna prioritera forbattringar
dér de behovs som mest, sdger Jonas Adling.



Det nya arbetsséttet ger ocksé bittre statistik
och uppfoljning av exempelvis skadegorelse,
inbrott och brandincidenter, vilket starker det
forebyggande trygghetsarbetet.

"Verksamheterna kan luta sig mot oss”

Pé liangre sikt innebér det samlade ansvaret

en tydlig forstirkning av tryggheten. Nér alla
system haller samma hoga standard blir séker-
hetsnivan jamnare och mer forutsdgbar — nagot
som dr viktigt for personal, elever, brukare och
allménhet.

— Verksamheterna ska kinna att de kan luta
sig mot oss. Vi finns hér for att stotta, forenkla
och ta ansvar. Vi ér deras sékerhetspartner,
sdger sikerhetschef Jonas Adling.

Rod trad i sdkerhetsarbetet

Trygghetsarbetet dr kopplat till SKAB:s mél
Trygga miljoer och till kommunens mél Inga
utsatta omraden 2030.

— For oss handlar det om att skapa en rod
trad, fran forebyggande arbete till incident-
hantering. Enhetliga system gor det enklare att
agera snabbt ndr ndgot intraffar och ldra av det
som hint, sdger Jimmy Loley.

Sakerhetsavdelningens arbete under aret har
styrts av tre tydliga ledord: standardisera,
modernisera och effektivisera. SKAB har varit
tidigt ute med flera tekniska l6sningar, som

digitaliserade lassystem och standardiserade
sakerhetsfunktioner.

— Det finns nya krav och direktiv som stéller
hogre krav pa sidkerhetstekniska installationer
och oss som organisation. Med den kompetens
vi har 1 bolaget 4r SKAB vil rustat for att mota
dem, sidger Jimmy Loley.

Beredskap i fokus framat

Sédkerhetsavdelningen pd SKAB fungerar idag
som en samlande funktion for trygghetsfragor
1 kommunen och samarbetar nira med bland
annat markforvaltare, tekniska forvaltare och
kommunens sdkerhetsenhet.

Under 2026 fér beredskapsfragorna ett &nnu
storre fokus. Genom att arbeta centralt i hela
kommunen har SKAB mojlighet att snabbt
anpassa arbetssétt och insatser efter nya behov.
— Malet ér att SKAB ska vara en av de mest
robusta och moderna sékerhetsorganisationerna
inom kommunala fastigheter i Sverige, sdger
Jonas Adling.

SKAB ARSREDOVISNING 2025 19



INTERVJU

Framtidens skola star
klar i ny stadsdel

Klimatreducerad betong, aterbruk, energieffektiva 1sningar
och skalbarhet. Nya Vasjéskolan har byggts héllbart fran
grunden och kan véxa i takt med att omradet utvecklas.

Visjoskolan 6ppnade i augusti 2025 och bygg-
des av SKAB och byggentreprendren SSEA i
samverkan. Skolan ligger intill Visjobacken,
Rosjoskogen och Edsbergs sportfilt och ér en
viktig del i kommunens ambition att bygga ut
servicen i den nya stadsdelen Visjon. Pa ldngre
sikt planeras ytterligare en skolbyggnad med
hogstadiedel och specialsalar. Nér skolan &r
fullt utbyggd ska den rymma cirka 900 elever
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fran forskoleklass till drskurs nio, med tre
klasser per &rskurs.

— Genom att bygga i etapper kan vi anpassa
skolan efter hur omréadet utvecklas, sager
Stefan Henningsson, projektledare pd SKAB.

Hallbarhet i varje led

Hallbarhetsfragorna har genomsyrat hela pro-
jektet fran start. SKAB har tillsammans med



byggentreprendren SSEA valt resurseffektiva
material och 16sningar som minskar klimatav-
trycket och ger langsiktigt hallbara byggnader.

Ett exempel &r valet av klimatreducerad
betong, som gor stor skillnad i en byggnad
av den hér storleken. Projektet har ocksé haft
ett tydligt fokus pa aterbruk. Bergmassor fran
grundldggningsarbetet anvands som natursten
i skolgarden, och trdd som behovde tas ner har
blivit insektsbon.

— Det dr sma insatser var for sig, men
tillsamman blir det ett betydande bidrag till
minskade transporter, mindre avfall och 6kad
biologisk méngfald, sédger Stefan Henningson.

s e o o]

Projektledarna Pontus Gard, SKAB och
Ardit Sulaj, SSEA

God inomhusmiljé med lag
energiférbrukning

Tack vare ett vilanpassat ljusinslépp fér elever
och ldrare en god inomhusmilj6é samtidigt som
skolan far 1ag energiforbrukning. Aven teknik-
systemen &r energieffektiva och utformade for
att fungera stabilt 6ver tid, med enkel drift och
underhall. Delar av skolan dr dessutom byggda
i souterrdng vilket ger ytterligare energiforde-
lar, eftersom marken fungerar som ett naturligt
skydd mot varmeforlust.

— Klimat- och hallbarhetsarbetet gor att
skolan redan fran start bidrar till kommunens
langsiktiga miljomal, sdger Pontus Gard,
projektledare pd SKAB.

Skolgéard som bjuder in till Gventyr

P& skolgarden har man tagit vara pa den be-
fintliga naturen. Viaxter och gronytor lockar
pollinerare och skapar en naturndra kénsla.
Samtidigt finns utrymme for lek, stoj och
aktiviteter.

— Har finns bade fotbollsplan, olika aktivi-
tetsytor och naturliga inslag som barnen kan
utforska. Det ska vara en plats som haller linge,
sdger Pontus Gard.

Kort byggtid trots utmaningar

Trots en utmanande terrdng har projektet haft
en ovanligt kort byggtid. Vad var framgdngs-
faktorn?

— Mycket handlar om noggrann planering.
Alla aktorer var pa ta redan fran start. En snabb
och tydlig beslutsprocess gjorde att vi kunde
halla tempot uppe hela tiden, sdger Stefan Hen-
ningsson. Den korta byggtiden bidrog ocksa till
kontroll 6ver kostnaderna och farre storningar i
omradet.

Projektledarna Stefan och Pontus lyfter
samarbetet med entreprendren SSEA som en
viktig framgangsfaktor. Det gemensamma ar-
betet priglades av 6ppenhet, korta beslutsvigar
och ett 16sningsorienterat arbetssitt priglade
arbetet.

— Det later som klyschor, men det fungerar.
Vi hade samma maélbild och vigade ta snabba
beslut néir det behovdes. Utmaningar hanterades
direkt och péverkade aldrig tidplanen. Det hér
projektet visar hur bra samverkan kan fungera i
praktiken, sédger Stefan Henningsson.

Stefan Henningsson, SKAB
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Systemlyft, smarta integrationer, séker infrastruktur och digitala
verktyg. Under 2025 har SKAB genomfért omfattande IT-satsningar.
Bakom arbetet star Bjorn Jonsson, IT-ansvarig p& SKAB.

— Det som gor jobbet extra roligt 4r nér tekniken ~ Vitec som samlar kontrakt, hyresadministration,
faktiskt gor vardagen enklare for kollegorna. Nar  teknisk forvaltning och felanmélningar i ett och
systemen bara fungerar i bakgrunden och stoder samma system.

verksamheten i stillet for att stora, siger Bjorn. — Vitec dr ryggraden i vér fastighetsforvalt-
ning. Det ger oss battre dverblick och effektiva-
Systemférbattringar som mérks re arbetsfloden, siger Bjorn Jonsson.

SKAB har ocksa infort nya system for
lokalvard och dokumenthantering. Lokalvérds-

Under aret har SKAB genomfort och vidare-
utvecklat flera viktiga systemupphandlingar.
Ett av de mest centrala &r fastighetssystemet

systemet Tengella ger battre planering och




uppfoljning av stidinsatser, medan AMAX
digitala ritningsarkiv skapar ordning och reda i
bygghandlingar.

— Att snabbt kunna hitta rétt ritning sparar
bade tid och frustration. Det &r en forbattring
som marks direkt i vardagen, sdger Cecilia
Tandberg pa SKAB:s projektavdelning, som
drivit projektet.

Smarta integrationer sparar tid

Samtidigt pagar arbetet med upphandling av
ny teknik for ljud och bild i métes- och under-
visningsmiljoer (AV-system). Har har SKAB
tecknat ett nytt avtal med ATEA.

En annan viktig utveckling under aret ar att
ekonomisystemet Raindance integrerats med
verksamhetssystemen Antura och LEB.

— Tidigare krdvdes mer manuellt arbete
mellan systemen. Nu flédar informationen au-
tomatiskt, vilket minskar risken for fel och spar
mycket tid, sdger Bjorn Jonsson.

Digitala kanaler for hyresgdster
och medarbetare

Den externa webbplatsen skab.se dr fortsatt en
viktig kanal for hyresgéster och samarbetspart-
ners. Parallellt har SKAB utvecklat sin interna
webb Insidan, som fungerar som samlingsplats
for information, dokument och nyheter.

— Insidan speglar nu béttre hur vi arbetar. Vi
ir inte i mal &nnu, men har kommit en god bit
pa vig, sdger Bjorn Jonsson.

Sdker IT-miljé och trygg
informationshantering

Ett av arets mindre synliga projekt — men kan-
ske viktigaste — dr inforandet av ett nytt separat
nitverk (VLAN) for 6vervakning, larm och
passersystem. Genom att separera dessa system
fran ovrig IT-trafik har SKAB stdrkt sidkerheten
och okat driftsdkerheten.

— Det handlar om att minska sérbarheten och
fa en mer stabil IT-miljo, siger Bjorn.

Fragor om informationshantering har ocksa

haft hog prioritet under &ret. SKAB fortsétter
arbeta systematiskt med informationshante-
ringsplan (IHP) och GDPR.

— Det handlar bade om att f6lja lagkrav och
skapa trygga rutiner for hur vi lagrar och hante-
rar information. Det &r ett ansvar som blivit allt
viktigare de senaste aren.

“Vi har lagt en stabil grund”

Utover projekt och upphandlingar pagar ett
l6pande arbete med systemforvaltning, ut-
veckling och utbildning. For Bjorn &r detta en
sjdlvklar del av IT-arbetet.

— Ett system blir aldrig helt férdigt. Det
maste utvecklas over tid, och anvindarna beho-
ver ritt kunskap for att fa ut full nytta. Darfor
ar utbildningsinsatser minst lika viktiga som
tekniken i sig.

Nér Bjorn summerar det gangna aret &r det
helheten han lyfter fram.

— Vi har lagt en stabil digital grund som
stirker hela verksamheten och allt hianger ihop
bittre &n tidigare. Nér tekniken gor att kolle-
gorna kan fokusera pa sina uppdrag, da har vi
lyckats.

SKAB ARSREDOVISNING 2025
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P& Forskolan Sisrévaren i Sollentuna har naturen fatt flytta in pa
riktigt. Har har en skogsmatta — ett stycke levande skogsmark med
blébarsris, mossa och ljung — férvandlat férskolegérden till en
inbjudande och hallbar skogsmiljs.




Tack vare det ndra samarbetet mellan mark{or-
valtare Niklas Eriksson pd SKAB och rektor
Maria Lundin Lindgren har barnen nu fatt

en egen liten skogsoas dar de kan utforska,
leka och till och med plocka blabar — mitt pa
forskolegarden.

— En del barn kanske aldrig far chans att
plocka blabér i skogen, men nu kan de gora
det pé forskolans gard. Om barnen inte kom-
mer till skogen, da far vi ta skogen till barnen,
sdger Niklas Eriksson.

Blabérsris och mossa
- pa foérskolegarden
Skogsmattan dr ett smakprov pd den svenska
naturen, med blabérs- och lingonris, ljung och
mjuk mossa. Nar mattan rullas ut anpassar
den sig snabbt till sin nya miljé. Mattorna ar
ungefir tio centimeter tjocka och kommer fran
skogsmark som dndéa ska avverkas. I stillet
for att ga till spillo kommer marken nu till
anviandning pa annan plats.

— Ursprungligen fanns planer pa att ldgga
hybridgrds hir, men skogsmattan &r béttre ur

flera perspektiv. Marken kan ta upp dagvatten
och minskar pé sé sétt risken for markskred,
berittar Niklas Eriksson.

En oas med plats att géra pinnbréd

Forskolan Sjordvaren ligger i Sjoberg i Sol-
lentuna och har en stor, lummig och kuperad
gard med egen skog pa baksidan. Skogsmattan
har placerats i slanten upp mot skogsomradet,
vilket gor den till en naturlig forldngning av
skogen.

Har har Niklas Eriksson, i tdtt samarbete
med rektor Maria Lundin och JRF Markmiljo,
skapat en oas pé garden, dér en trappa och en
stig med tréflis leder till en grill dér barnen
kan gdra pinnbrdd och grilla korv.

— Naturen blir en sjilvklar del av barnens
vardag. Det skapar helt nya mojligheter for
lek och utforskande, sdger Niklas Eriksson.
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INTERVIJU

Hallbara boenden
borjar med hallbara
fastigheter

For att vardagen ska fungera i kommunens sarskilda boenden
krdvs trygga fastigheter som haller éver tid. Darfér har SKAB
under 2025 tagit ett stérre ansvar fér underhdllet.
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Arbetet dr en del av ett tvaarigt projekt som
syftar till att atgdrda eftersatt underhall och

skapa en tydligare ansvarsfordelning mellan
verksamheterna och fastighetsidgaren.

Hdgre niva pa underhallet

I praktiken innebér det att SKAB gar igenom
de sdrskilda boendena systematiskt och ater-
stiller dem till ett definierat grundskick. Det
handlar om ytskikt som golv, viggar och tak,
men ocksé vitvaror och kok. I flera fall inne-
bar det helt nya kok.

— Det ar ett omfattande arbete, men nddvan-
digt for att sdkerstélla funktion, trivsel och ett
professionellt fastighetsdgande over tid, sdger
SKAB:s kundférvaltare Hans Eriksson, som
leder projektet.

Arbetet pagar fortfarande, men vi ser redan
positiva effekter. Fastigheterna far en mer en-
hetlig standard och SKAB far storre kontroll
over underhallsbehov och kostnader.

— Det ger bittre forutséttningar for planering
och prioritering framat, sdger Hans.

Nya avtal ger tydligare ansvar

Samtidigt har hyresavtalen uppdaterats och
anpassats till dagens arbetssétt. Numera ingar
inre underhall i avtalen, liksom verksamhetsel
och sophantering. Det innebér en tydligare
helhetslosning déar SKAB tar ett storre ansvar
for lokalerna och deras funktion.

— Det var dags att modernisera avtalen sa
att de battre stodjer bade verksamheten och
fastighetsforvaltningen. Med tydliga avtal och
ett strukturerat arbetsséatt lagger vi grunden for
ett mer héllbart fastighetsdgande, sdger Hans.

Trygga och funktionella lokaler

For verksamheterna innebér fordndringen att
de far battre forutsittningar att fokusera pa sitt
uppdrag.

— De behover inte ldgga tid och resurser pa
fragor som ror fastighetsdrift och underhall,

utan kan lita pé att SKAB tar hand om det,
siager Hans.

For SKAB innebadr det ett storre uppdrag
och storre mojligheter att arbeta professionellt
och langsiktigt.

— Nar roller och ansvar ér tydliga kan vi
ta ett samlat grepp om kvalitet, ekonomi och
hallbarhet, sdger Hans.

Och slutmalet? Att kommunens sérskilda
boenden ska ha funktionella, trygga och héll-
bara lokaler med hog och jadmn kvalitet — nu
och i framtiden.

Hans Eriksson, kundférvaltare, SKAB

De behéver inte ldgga
tid och resurser pé& frégor
som rér fastighetsdrift och
underhdll, utan kan lita pd
att SKAB tar hand om det.
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ORDFORANDENS ORD

Fastigheter for dagens
behov - och framtidens
utmaningar

SKAB arbetar fér att ta hand om och utveckla kommunens fastigheter
pa ett hallbart sétt. Vi fokuserar pd att skapa trygga, funktionella och
energieffektiva lokaler som stédjer kommunens verksamheter — idag
och i framtiden. Vi har ocksé ett sarskilt ansvar fér kulturhistoriskt
vardefulla byggnader.

Varsam renovering av ku |furquﬁghe|-er omréaden som lokalforsorjning, kultur och fritid
samt vard och omsorg skapar vi genomténkta

16sningar som stddjer verksamheterna och
bidrar till kommunens utveckling.

Att ta hand om kommunens kulturfastigheter ar
en viktig del av vart uppdrag. Vi renoverar och
utvecklar dessa byggnader med stor omsorg for
att bevara deras virde. Samtidigt avvecklar vi
fastigheter som inte langre gér att ridda. Malet
ar att fler av vara kulturfastigheter ska kunna
hyras ut till privatpersoner som har intresse och
kunskap av att ta hand om vara unika miljéer.

Pa sé sitt kan vara fastigheter mota bade dagens
behov och framtidens utmaningar.

Hallbarhet i vardagen

Haéllbarhet dr en naturlig del av allt vi gor. ‘
Vi arbetar aktivt for att minska energianvand- > .
ningen i véra fastigheter och bygger smart for K
framtiden. Ett exempel 4r Vésjoskolan, dér -

vi kombinerar moderna och energieffektiva ":
16sningar med hallbara och funktionella miljoer '
for kommunens verksamheter.

Ndra samarbete i kommunen

Vi har ett ndra samarbete med kommunens olika ; ] | ; I
verksamheter och deltar i ménga gemensamma M L £
projekt. Genom att arbeta tillsammans inom

Hanna Clerkestam, ordférande, SKAB
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SKAB:s organisation bestar av
medarbetare, ledning och styrelse.
Det vill séga de som arbetar med
varandra, dr beroende av varandra
och har gemensamt syfte och mal.
Organisationsstrukturen stédjer
bolagets strategiska rikining med
avdelningar, tydliga roller och
ansvarsférdelning. Utéver detta
képer SKAB tjanster rérande IT,
internservice och ekonomi

frén Sollentuna kommun.

Ledning

Ledningsgruppen ska stédja VD i arbetet att leda bolaget. Ledningsgruppen arbetar med langsiktiga
strategiska fradgor, men &ven kortsiktiga operativa fragor, och ser till att verksamhetens mal uppfylls.

-

P ~ .

Frén vénster: Jonas Adling, Sékerhetschef ¢ Andreas Hellstrém, VD ¢ Alexandra Rylander, HR - chef
Daniel Sétterstrom, Teknisk férvaltningschef ¢ Jenny Berglund, Projektchef ¢ Daniel Eriksson, Afférsutvecklings- och ekonomichef
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Styrelse

Bolagets styrelse har som dvergripande uppdrag att strategiskt leda bolaget enligt kommunens
dgardirektiv och uppdrag, och ska sdkerstélla att organisationen har en tillfredsstéllande kontroll p&
verksamheten och ekonomiska férhallanden. Styrelsemedlemmarna ér politiskt tillsatta och speglar
Sollentuna kommunfullméktiges sammanséttning. Styrelsen bestér av sju ledaméter och sju suppleanter.

Styrelseledaméter

-

Hanna Clerkestam, Victor Barthelson, Juwanro Haddad, Carlos Romero
ordférande 1:e vice ordf. 2:e vice ordf.

Lars Kallander Reza Etemad Francisco Corzo

Suppleanter

Anastasia Sofla UIf Boéthius

Robin Sjsberg Eje Sandberg Siv Enstrém
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Fastighet

Centrum 11

Centrum 2

Ekipaget 1

Ekoverket 3

Ekvatorn 6

Eleven 1

Eliten 2

Evangeliet 3

Gondolen 90

Handspegeln 1

Herrgarden 1

Huvan 16

Hacken 1

Mandeln 1

Nattvakten 2

Nocken 7

Norrviken 2:13

Ritbesticket 1

Verksamhet

Bibliotek, utbildning,
kontor, restuarang

Kontor

Sarskilt boende
for aldre

Skola, férskola

Forskola

Skola, férskola

Sarskilt boende
for aldre

Forskola

Forskola

Skola, férskola

Skola, férskola

Korttidsboende

Férskola

Idrottsanlédggning

Vaérdcentral, kontor,
butik m.m.

Gruppboende

Sérskilt boende
for aldre

Forskola

Hyresgdst

Sollentuna kommun, m.m.

Sollentuna kommun

Sollentuna kommun,

Vérd- och omsorgskontoret

Sollentuna kommun,
Utbildningskontoret

Sollentuna kommun,
Utbildningskontoret

Sollentuna kommun,
Utbildningskontoret

Sollentuna kommun,

Vérd- och omsorgskontoret

Sollentuna kommun,
Utbildningskontoret

Sollentuna kommun,
Utbildningskontoret

Sollentuna kommun,
Utbildningskontoret

Sollentuna kommun,
Utbildningskontoret

Sollentuna kommun,
Socialkontoret

Sollentuna kommun,
Utbildningskontoret

Sollentuna kommun,
Kultur & fritidskontoret

SLL, SK, AB Solom

Sollentuna kommun,

Vard- och omsorgskontoret

Sollentuna kommun,

Vard- och omsorgskontoret

Sollentuna kommun,
Utbildningskontoret

Tabellen fortséitter pd néista sida.
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Bendmning
Aniaraplatsen

Turebergshuset

Edsbergs
&ldreboende

Vaésjsskolan

Bikupans férskola

Gardesskolan

Ribbings backe

Résjéskolans férskola

Vaxmora férskola

Tegelhagens skola

Silverdalsskolan

Akerbo korttidsbo-
ende

F&gelséngens
farskola

Silverdalshallen

Norrvikens
vérdcentral

Norrgérden

Ebbas fsrskola

Lokalarea

4990

17 786

6895

3481

502

8 012

5569

113

688

8938

7055

1130

338

1660

3614

573

3485

1005

Byggnadséar

1996
1975/2022
2012

2025

1994

2020
2006

1970

1976

2020

1991

1986

1988
2009

1982

2025
1976,/2000

2018

Koncern

2393

17 774

6 895

3481

502

8 012

4338

113

688

8938

6903

1130

338

1660

332

573

3485

1005

Externt

1821

12

1231

1081

Vakans

777

150

2178



Fastighet

Ritblocket 3

Ritsalen 2

Sjémannen 9
Sjsrévaren 1
Skélden 1
Sleven 9
Sagen 10
Tallvirket 1
Taxen 4
Tentamen 1
Terrinen 1
Texten 1
Tomaten 1

Torget 1
Tureberg 26:42

Tureberg 26:80

Vipan 2

Verksamhet

Skola

Sarskilt boende for
aldre, kontor, butik

m.m.

Gruppboende

Férskola

Skola, férskola

Férskola

Férskola

Skola, férskola

Férskola

Skola

Sarskilt boende for
dldre, bostader

Forskola

Skola, férskola

Sarskilt boende for
aldre, bostader

Parkering

Gruppboende

Gruppboende

Hyresgdst
Sollentuna kommun,

Utbildningskontoret

Sollentuna kommun,
kontor, butik m.m.

AB Solom
Sollentuna kommun,
Utbildningskontoret

Sollentuna kommun,
Utbildningskontoret

Sollentuna kommun,
Utbildningskontoret

Sollentuna kommun,
Utbildningskontoret

Sollentunakommun,
Utbildningskontoret

Sollentuna kommun,
Utbildningskontoret

Sollentuna kommun,

Utbildningskontoret. SLL

Sollentuna kommun,
bostader

Sollentuna kommun,
Utbildningskontoret

Sollentuna kommun,
Utbildningskontoret

Sollentuna kommun,
bostéder

Parkering

Sollentuna kommun,

Vérd- och omsorgskontoret

Sollentuna kommun,
Socialkontoret

Bendmning

Gréndalsskolan

Gillbogérden

Gransdngarevégens
gruppboende

Sidrévarens frskola

Skélbyskolan

Linnés férskola

Smultronstéllets
forskola

Téjnaskolan
Igelkottens férskola
Turebergsskolan
Soltorp

Bygatans férskola
Sofielundsskolan

Nytorp

Parkering

Vipan

Lokalarea

1540

6765

891

1103

2690

1148

710

9998

1001

4500

7928

1299

6507

14 973

Byggnadséar

2010

1977

1993

1976

2018

1979

1970

2020

1980
1968,/2009
2014

2018
1923/2005

2013

2024

2020

Koncern

1540

2308

891

1103

2690

1148

710

9 995

1001

4258

2615

1299

6507

2557

573

480
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Externt

1423

1901

2940

Vakans

3034

242
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Styrelsen och verkstéllande direktéren fér Sollentuna

Kommunfastigheter AB avger féljande &rsredovisning fér

rékenskapsaret 2025.

Arsredovisningen &r uppréttad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas
alla belopp i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser féregdende ér.

Information om verksamheten

Styrelsen avger hdrmed féljande arsredovisning
fér Sollentuna Kommunfastigheter AB
(559087-2452) for rakenskapsaret 2025.

SKAB bidrar till ett béattre samhaélle och rikare
kulturliv genom att férvalta, producera samt
utveckla effektiva och verksamhetsstdttande
samhélisfastigheter i Sollentuna.

Fér att ytterligare férbattra bolagets verksamhet
arbetar styrelsen med en afférsplan baserad pa
Sollentuna kommuns dgardirektiv med uppsatta
évergripande mal med tillhérande nyckeltal:
Trygga milider, Néjda kunder, Hallbar utveckling,
Attraktiv arbetsgivare och Stabil ekonomi. Beslu-
tad afférsplan strécker sig fran 2024

till 2027 och insatser samt uppfélining sker
kontinuerligt. Med tvé &r kvar till 2027 &r
progressen god fér att fér uppfylla de flesta

av mélen fér nyckeltalen.

Féretaget har sitt séte i Sollentuna.

Fastighetsbestand

Sollentuna Kommunfastigheter AB har vid &rsskiftet
35 fastigheter med totalt 175 st lokaler och dértill
160 lagenheter i 2 fastigheter som uthyrs fill
Sollentunahem AB genom ett férvaltningsavtal.
Sollentuna kommun hyr 79 % av bolagets lokaler.

Vésentliga héndelser under rakenskapsaret

Bolaget dger sedan 2024 dotterbolaget Sollentuna
Parkering AB som pé fastigheten Ekoverket 4,
férvérvad fran Sollentuna kommun, uppfér ett nytt
mobilitetshus. Projektet har fortlépt enligt plan och
star vid drsskiftet snart klart att tas i bruk.

Under dret har flera stora projekt slutférts.
Nybyggnation av Vésjéskolan och ett LSS boende
samt omfattande renovering av fastigheten
Centrum 11 och iordningstéllande av Kulturskolan
i den fastigheten.

Rantekostnader ér légre jémfért med féregéende
&r trots en hdgre genomsnittlig skuldsatining under
respektive &r. Under oktober har ett externt l&n om
250 miljoner kronor refinansierats hos Kommunin-
vest fill en n&got légre rénta.

Sollentuna Kommunfastigheter har, efter extern
vérdering, beddmt att bokfért vérde pd fastighet
Herrgarden 1 &verstiger bedémt marknadsvérde.
Anledning é&r att hyresgést Silverdalskolan avveck-
lar sin verksamhet. Av férsiktighetsskal har dérfér en
nedskrivning om 35 MSEK gjorts. Vérderingar har
&t andra hdllet visat att tidigare gjord nedskrivning
om 5,8 MSEK pé& annan fastighet inte léngre anses
befogad och dérmed ska éterféras. Effekten pé
resultat fére finansiella poster &r -29,2 MSEK.
Redovisat resultat om -28 MSEK justerat fér det
beloppet &r +1,2 MSEK. Transaktionerna som
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framgér av resultatrékning samt not 6 och 12 pé&-
verkar inte skatteméssigt véirde, men far effekt pa
tempordr skillnad som minskar liksom tillhérande
uppskjutna skatteskuld.

Férvéntad framtida utveckling samt vésentliga
risker och osédkerhetsfaktorer

Sollentuna Kommunfastigheter AB har ett
férvaltningsavtal med Sollentuna kommun om
fastighetsférvaltning av kommunens fastigheter.
Uppdraget omfattar 173 férvaltningsobjekt med
en total bruksarea om 183 697 kvm. Diskussion
finns om framtagande av nya villkor fér avtalet.
Omfattningen férvéntas vara densamma.

Bolaget har utvidgat leverans av tjgnster fill kom-
munen avseende bland annat sékerhetsfrégor
samt férvaltningstj@nst av kommunens egna kon-
cernexterna lokaler, vilket bland annat innebér
dkad omséttning med fler inhyrda lokaler.

Bolaget &r kénsligt for férandringar i mark-
nadsréntor. Fér att férdela risken anvénds olika
bindningstider fér réntor. Den ldngsta fasstéllda

Flerarsoversikt
(Tkr) 2025
Nettoomsattning 306 864
Resultat efter finansiella poster -28 010
Balansomslutning 3182303
Soliditet (%) 31
Kassalikviditet (%) 23,0
Medelantal anstéllda 38
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tiden gdr fér nérvarande till 2030-12-31 och ett
l&ngfristigt I&n frén Sollentuna kommun 6per tills
vidare.

Hallbarhetsupplysningar

Sollentuna Kommunfastigheter arbetar kontinuer-
ligt med att bidra till ett héllbart samhélle genom
att arbeta med socialt- miljé- och klimatansvar.

Sedan 2024 &r bolaget medlemmar i féreningen
Rattvist byggande fér att ytterligare stérka upp
vér uppfélining av entreprenadprojekt.

Sollentuna Kommunfastigheter har inte ett lag-
stadgat krav att avge en egen hallbarhetsrapport
enligt arsredovisningslagen. Koncernens hallbar-
hetsarbete presenteras i en gemensam hallbar-
hetsrapport fér hela koncernen och kommer att
hallas tillganglig av moderbolaget Sollentuna
Stadshus via koncernbolagens hemsidor.

Agarférhallanden

Sollentuna Kommunfastigheter AB é&r helégt
av Sollentuna Stadshus AB (559087-2460).

Hela koncernen égs av Sollentuna kommun.

2024 2023 2022 2021
264 228 257 144 241 323 227 545
34045 8 088 -1 545 10 880
3293460 2955997 2998880 2975000
31 34 33 33

33,1 22,1 36,6 76,1

35 32 29 28



Féréndringar i eget kapital

Aktie-
(Tkr) kapital
Belopp vid &rets ingang 30000
Disposition enligt beslut
av arsstdmman:

Balanseras i ny rékning

Avrets resultat
Belopp vid arets utgang 30 000

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen féresldr att till férfogande stdende vinstmedel (kronor):

Balanserad vinst

Arets forlust

Disponeras sd att i ny rdkning dverféres

Balanserat

Arets

resultat Totalt
30386 990 243
-30 386 0
-25 618 -25 618
-25 618 964 626
960 243 281

-25 617 559

934 625722

934 625722

934 625 722

Féretagets resultat och stéllning i dvrigt framgér av efterfsljande resultat- och balansrékning samt kassaflédesanalys med noter.
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Belopp i tkr

Rérelsens intdkter
Hyresintakter
Férvaltningsavtal

Ovriga rérelseintakter

Rorelsens kostnader
Driftkostnader fastigheter
Administrationskostnader

Rorelseresultat

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
anléggningstillgangar

Resultat fére finansiella poster
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Resultat fére skatt
Skatter
Skatt p& drets resultat

Ovriga skatter

Arets resultat
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Not

3,4

10, T

2025-01-01
-2025-12-31

272 686
28 548
21 223

322 457

-96 053
-63 407
159 460

162 997

128 606

34 391

2 643

-65 044

-62 401

-28 010

-1 400

-29 410

-30

3823

-25 618

2024-01-01
-2024-12-31

241 284
22 893

51
264 228

-59 408
-53 327
-112735

151 493

-54 224

97 269

2569

-65793

-63 224

34 045

8 000

42 045

-1 872

-9 787

30386



Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar

Materiella anléggningstillgangar

Byggnader och mark 12,13, 14 2 945 250 2763 876
Inventarier 15 66 501 50486
Pagdende ny- och ombyggnader 16 36 696 210 648

3048 447 3025011

Finansiella anléggningstillgéngar

Andelar i koncernféretag 17,18 5007 5007
5007 5007
Summa anléggningstillgangar 3 053 454 3030018

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 227 2 321
Fordringar Sollentuna kommun 19 91 044 245 564
Fordringar koncernféretag 20 10 338 256
Ovriga fordringar 16 140 10 407
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 21 11 100 4 894
Summa omséttningstillgangar 128 849 263 442
SUMMA TILLGANGAR 3182303 3293 460
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Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 22,23

Bundet eget kapital

Aktiekapital 30000 30000

30000 30000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 960 243 929 857

Arets resultat -25 618 30386
934 626 960 243

Summa eget kapital 964 026 990 243

Obeskattade reserver 24 53 547 49 547

Avsattningar

Uppskjuten skatteskuld 25 22 982 26 805

Summa avsdttningar 22 982 26 805

Langfristiga skulder 26

Skulder till kreditinstitut 550 000 500 000

Skulder till koncernféretag 1 030 619 930 619

Summa langfristiga skulder 1580 619 1430 619

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 200 000 250 000

Leverantérsskulder 11 824 33027

Skulder till Sollentuna kommun 27 29 865 62 190

Skulder till koncernféretag 28 250735 348 830

Ovriga skulder 9198 13 855

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 29 58 907 88 344

Summa kortfristiga skulder 560 529 796 246

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3182 303 3293 460
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Lépande verksamheten
Resultat fére finansiella poster

Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflddet

Erhallen ranta
Erlagd rénta
Betald skatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fére féréindring av rérelsekapital

Kassafléde fran féréndring av rérelsekapitalet

Férandring av kundfordringar
Féréindring av korffristiga fordringar
Féréndring av leverantérsskulder
Féréindring av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlédggningstillgéngar
Férsdlining av materiella anléggningstillgangar
Investeringar i finansiella anléggningstillgéngar

Kassafléde frén investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagna lén

Erhéllna (l&mnade) koncernbidrag
Erhallna aktiedgartillskott

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Arets kassafléde
Likvida medel vid érets bérjan

Likvida medel vid érets bérjan

Likvida medel vid drets slut

2025-01-01
Not 2025-12-31

34 391
30 129 871

2 643
-93 830
-2 712

70363

1197
-9 256
-10 888
-46 046
15 370

-161 445
8 138

0

-153 307

© O O O

-137 937

222 808
84 871

2024-01-01
2024-12-31

97 268
54 229

2569
-35 280
1666

120 452

-471
-12 816
14 928
54149

176 242

-257 739
12 305
-5 007

-250 441

200 000
2 000
5000

207 000

132 801

90 007
222 808
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Redovisnings- och véarderingsprinciper

Allmé&nna upplysningar

Arsredovisningen &r upprttad i enlighet med
&rsredovisningslagen (1995;1554) och BFNAR
2012:1 (K3).

Redovisningsprinciperna &r oférdndrade jamfort
med féregdende ar.

Beddémningar och uppskattningar

Féretagsledningen och styrelsen gér uppskatt-
ningar, bedémningar och antaganden om
framtiden. Dessa baseras pé historisk erfarenhet
och andra faktorer, inklusive férvéntningar p&
framtida héndelser, som anses rimliga under
rédande férhdllanden. Dessa kan komma att
avvika mot det verkliga resultatet. Varje ar prévas
om det finns négon indikation pa att tillgéngars
vérde &r légre én det redovisade vardet och
finns indikation gérs en nedskrivningsbedémning
enligt rubrik nedan. Poster i arsredovisningen som
sarskilt paverkas av bedémningar och uppskatt-
ningar &r byggnader och mark, uppskjuten skatt
och hyresfordringar. Fér byggnader och mark se
not 12 fér ytterligare information kring vérdering.

Intéktsredovisning

Intéikter har tagits upp till verkligt vérde av vad
som erhallits eller kommer att erhéllas och redo-
visas i den omfattning det &r sannolikt att de
ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogéras
bolaget och intékterna kan berdknas pé ett
tillferlitligt satt. Till stérsta delen avser bolagets
intékter hyror.

Materiella anléggningstillgangar

Materiella anléggningstillgéngar redovisas som
tillgang i balansrakningen om det &r sannolikt att
framtida ekonomiska férdelar som é&r férknippade
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med tillgéngen sannolikt kommer att tillfalla
bolaget och anskaffningsvardet kan métas pé ett
tillfsrlitligt sétt. Materiella anléggningstillgangar
vérderas till anskaffningsvérde med avdrag fér
ackumulerade av- och nedskrivningar.

Anskaffningsvérde

| anskaffningsvérdet ingér inképspriset och utgif-
ter som &r direkt hanférbara till inképet och syftar
till att bringa tillg&ngen pé plats och i skick fér att
utnyttjas i enlighet med f&retagsledningens avsikt
med férvarvet. Som direkt hanférbara utgifter
hanférs utgifter fér leverans, hantering, installa-
tion och montering, lagfarter samt konsulttjénster.

Komponentindelning

Materiella anlaggningstillgéngar har delats

upp pd komponenter ndr komponenterna &r
betydande och nér komponenterna har vésentligt
olika nyttjandeperioder. N&r en komponent i en
anléggningstillgéng byts ut, utrangeras eventuell
kvarvarande del av den gamla komponenten

och den nya komponentens anskaffningsvérde
aktiveras. Utgifter fér I[8pande reparationer och
underhdll redovisas som kostnader.

Féljande avskrivningstider tillampas......... Antal ér
Stomme och grund............oocoooo, 50-100
Stomkompletteringar/innervéiggar mm ............ 50
El, Varme, Sanitet, ventilation mm............... 20-50
Inre ytskikt och maskinell utrustning ............ 10-40

Yttre ytskikt, fasader, yttertak, fénster mm.....20-50
Hyresgdstanpassning....... Hyreskontraktets léingd
Markanlaggning...........cococooii, 10-50

Nedskrivningar

De redovisade vérdena fér bolagets tillgangar
kontrolleras varje balansdag fér att utréna om det



finns nadgon indikation pé nedskrivningsbehov.
Om négon s&dan indikation finns, beréknas
tillgéngens atervinningsvérde som det hégsta

av nyttiandevérdet och nettoférséliningsvardet.
Nedskrivning gérs om atervinningsvérdet under-
stiger det redovisade vérdet. Vid berdkning av
nyttjandevérdet diskonteras framtida kassafléden
till en réntesats f&r skatt som é&r ténkt att beakta
marknadens bedémning av riskfri réinta och risk
férknippad med den specifika tillgéngen. En ned-
skrivning reverseras om de skal som féranledde
nedskrivningen inte léngre féreligger.

Fordringar, skulder och avséttningar

Fordringar upptas till det belopp som de efter
individuell prévning berdknas bli betalt. Skulder
och avsattningar varderas till de belopp varmed
de beréknas bli reglerade.

Laneutgifter

De l&neutgifter som uppkommer dé féretaget
|&nar kapital kostnadsférs i resultatrékningen i
den period de uppstér. Inga laneutgifter aktiveras
vid anskaffning av anléggningstillgangarna.

Finansiella instrument

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffnings-
vérde efter avdrag fér eventuella nedskrivningar.
| anskaffningsvérdet ingdr képeskillingen som
erlagts f&r aktierna samt férvarvskostnader.
Eventuella kapitaltillskott léggs till anskaffnings-
vérdet nér de uppkommer.

Likvida medel

Bolaget har medel pé koncernkonto hos
Sollentuna Kommun. Dessa klassificeras som
fordan koncernféretag i balansrékningen och
som likvida medel i kassaflddesanalysen.

Inkomstskatter

Total skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Skatter redovisas i resultatrékningen, utom
dé& underliggande transaktion redovisas direkt
mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter
redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt fér innevarande
rékenskapsar samt den del av tidigare réken-
skapsars inkomstskatt som &nnu inte redovisats.
Aktuell skatt beréknas utifrén den skattesats som
géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt &r inkomstskatt som avser fram-
tida rakenskapsar till fsljd av tidigare handelser.
Redovisning sker enligt balansrékningsmeto-

den. Enligt denna metod redovisas uppskjutna
skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa
temporéra skillnader som uppstar mellan bokfér-
da respektive skattemdssiga vérden fér tillgangar
och skulder samt fér 8vriga skatteméssiga avdrag
eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot
uppskjutna skatteskulder endast om de kan
betalas med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt
beréknas utifrén géllande skattesats pa ba-
lansdagen. Effekter av féréandringar i géllande
skattesatser resultatférs i den period férdndringen
lagstadgats. Uppskjuten skattefordran redovisas
som finansiell anléggningstillgéng och uppskjuten
skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskotts-
avdrag eller andra framtida skatteméssiga av-
drag redovisas i den omfattning det &r sannolikt
att avdragen kan avréknas mot framtida skatte -
mdssiga dverskott.

P& grund av sambandet mellan redovisning och
beskattning sérredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som &r hanférlig till obeskattade
reserver.

Ersattningar till anstéllda efter avslutad
anstéllning

| féretaget finns avgiftsbestétmda pensionsplaner.
Som avgiftsbestémda planer klassificeras planer
dar faststéllda avgifter betalas och det inte finns
forpliktelser att betala nagot ytterligare, utéver
dessa avgifter.
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Utgifter fér avgiftsbestémda planer redovisas som
en kostnad under den period de anstéllda utfér
de tjainster som ligger till grund fér férpliktelsen.

Féretaget har férmansbestémda pensionsplaner
dér en pensionspremie betalas och redovisar
dessa planer som avgiftsbestémda planer i
enlighet med férenklingsregeln i BFNAR 2012:1
(K3).

Koncernforhallanden

Sollentuna Kommunfastigheter AB &r sedan 2024
moderbolag till Sollentuna Parkering AB (org nr
559484-9860). Sollentuna Kommunfastigheter
AB &r ett helagt dotterbolag till Sollentuna
Stadshus AB (org nr 559087-2460) med séte

i Sollentuna. Sollentuna Stadshus AB uppréttar
koncernredovisning enligt &rsredovisningslagens
kap 7. Med stéd av 7 kap 2 § redovisas inte
koncernredovisning i denna &rsredovisning.
Sollentuna Stadshus AB é&gs i sin helhet av
Sollentuna kommun.

Kassaflédesanalys

Kassaflddesanalysen uppréttas enligt indirekt me-
tod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfért in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar féretaget, férutom
kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos
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banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga
fordringar pa koncernféretag i form av medel pa
koncernkonto samt likvida placeringar som &r
noterade p& en marknadsplats och har en kortare
|&ptid &n tre m&nader frén anskaffningstidpunkten.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsdttning
Rorelsens huvudintdkter, fakturerade kostnader,
sidointékter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader
men fére bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Féretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital /Balansomslutning.

Med justerat eget kapital avses eget kapital
+ eget kapitalandel av obeskattade reserver.

Kassalikviditet (%)
Omsdattningstillgangar exklusive lager och
pagdende arbeten i procent av korffristiga

skulder.



Nettoomsdittning

2025

Hyresintékter Sollentuna Kommun 242 064
Koncerninterna hyresintékter 17 302
Externa hyresintékter 13 320
272 686

Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstdllande direktérens férvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pé
bolagets revisor att utféra samt rddgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser
vid sédan granskning eller genomférandet av sédana &évriga arbetsuppgifter.

2025

PWC
Revisionsuppdrag 271
Ovriga ficnster 25
296

2024
209 507
19 327
12 450
241 284

2024

298

25
323
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Anstillda och personalkostnader

2025 2024
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 16 13
Mén 22 22
38 35
Léner och andra erséttningar
Styrelse och verkstéllande direktér 2 392 2 256
Ovriga anstdllda 25757 22 452
28 149 24 708
Sociala kostnader
Pensionskostnader fér styrelse och verkstéllande direktsr 448 458
Pensionskostnader fér évriga anstéllda 3172 6754
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 10 351 9 517
13 971 16 728
'I;:Lq::eLiri\:;,sizssé::‘t:;r;gran sociala kostnader 42 120 a1 436
Kénsfdrdelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 14 % 14 %
Andel man i styrelsen 86 % 86 %
Andel kvinnor bland &vriga ledande befatingshavare 43 % 333%
Andel mén bland &vriga ledande befattningshavare 57 % 66,7 %

Avtal om avgéngsvederlag

Fér bégge parter, bolaget och VD géller en uppségningstid om 6 manader. D& bolaget séiger upp
anstéllningsavtalet med VD, &r VD berdttigad fill ett avgangsvederlag, som svarar mot 6 manadsléner.
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Inkdp och férsaljningar mellan koncernféretag

2025
Andel av drets totala inkép som skett frén andra féretag i kon- o
. . 45,80 %
cernen inklusive Sollentuna Kommun
Andel av arets totala férsaliningar som skett till andra féreta
Ining 9 94,20 %

i koncernen inklusive Sollentuna Kommun

Avskrivningar och nedskrivningar av

materiella anléaggningstillgangar

2025
Avskrivningar -99 453
Aterfring nedskrivningar 5846
Nedskrivningar -35 000

-128 606
Ovriga rénteintakter och
liknande resultatposter
2025
Réanteintéakter fran koncernkonto Sollentuna kommun 2 610
Ovriga ranteintakter 33
2 643
Rantekostnader och liknande
resultatposter
2025
Rantekostnader fill Sollentuna kommun -28 148
Réntekostnader till koncernféretag -12 716
Ovriga réntekostnader 24179
-65 044

2024

43,50 %

95,00 %

2024
-93 224
39 000

-54 224

2024
2 400

169
2569

2024
-33 351
-12 556
-19 886
-65793
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Bokslutsdispositioner

Aterfsring av periodiseringsfond
Overovskrivning inventarier

Erhdllna koncernbidrag

Aktuell och uppskjuten skatt

Aktuell skatt
Justering avseende tidigare &r

Féréndring av uppskjuten skatt avseende
tempordra skillnader

Totalt redovisad skatt

Avstémning av effektiv skatt

Redovisat resultat fére skatt

Skatt enligt géllande skattesats
Effekt av:

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter
Schablonintékt periodiseringsfond
Temporéra skillnader

Skattepliktiga ej bokférda kostnader
Aterféring nedskrivning
Nedskrivning

Redovisad effektiv skatt

Uppskjuten skatteskuld

Skatteskuld hanférlig till byggnader
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Procent

20,6

-0,1

2025

0

-4 000

2 600

-1 400
2025
-30
0
3823
3793
2025
Belopp
-29 410
6058
-2 632
6
107
2 436
1204
-7 210
-30

2025

-22 982

-22 982

Procent

20,6

4,4

2024
14 000
-8 000
2000
8 000

2024
-1872

-9 787

-11 659

2024

Belopp
42 045

-8 661

-3 747
34
-218
2826
-140
8 034

-1 872

2024
-26 805
-26 805



Byggnader

2025-12-31 2024-12-31
Ing&ende anskaffningsvérden 3142127 3064 391
Inkép 0 1127
Férséljningar,/utrangeringar -3907 0
Overfért fran pagdende ny- och ombyggnader 302 840 88 914
Moms -8 138 -12 305
Omklassificering 2047
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 3430875 3142127
Ing&ende avskrivningar -732 924 -647 486
Férséliningar/utrangeringar 2 643 0
Avrets avskrivningar -90 106 -85 438
Utgdende ackumulerade avskrivningar -820 387 -732924
Ing&ende nedskrivningar -32 170 -71.170
Aterférda nedskrivningar 5846 39 000
Omklassificeringar 1753
Avrets nedskrivningar -35 000
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -59 571 -32 170
Utgaende redovisat vérde 2550918 2377 033

Verkligt vérde p& byggnader uppgér till 2025-12-31 till 4 422 937 tkr (fg &r 4 422 351 tkr).

Verkliga vérden har bedémts med en avkastningsmetod. Avkastningsmetoden &r baserad pé
nuvérdesberdkning av faktiska kassafldden, férutom fér fastigheterna Torget och Terrinen, som
innehdller Idgenheter som hyrs ut fill Sollentunahem AB, dér har marknadsméssigt kassafléde anvants.

Vérderingen &r gjord internt och baseras pd 7,2% (fg ar 7,2 %) i kalkylréinta fér fastigheter med
marknadsméssiga hyror samt 4,8% (fg &r 4,8%) i kalkylrénta fér fastigheter med sjélvkostnadsbaserade
hyror, fastigheterna som hyrs ut fill Sollentunahem har 4,1% (fg 4,0%) anvénts i kalkylrénta.

For fastigheter dér det finns bade marknadsméssig hyra och sjélvkostnadsbaserad hyra har béda
kalkylréintorna anvénts utifrén dess andel vid berdkning av verkligt vérde. Vérderingen é&r kalibrerad
genom 4 externa vérdebedémningar.
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Mark

Ing&ende anskaffningsvérden
Inkép

Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgdende redovisat vérde

Markanlédggningar

Ing&ende anskaffningsvérden
Inkép
Overfért fran pagdende ny- och ombyggnader

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat vérde
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2025-12-31
300 283

300 283

300 283

2025-12-31
103 215

12 378
115 592

-16 653

-4 889

-21 542

94050

2024-12-31
291 762

8 520

300 283

300 283

2024-12-31
94 488

481

8246

103 215

-12 631

-4 022

-16 653

86 561



Inventarier

Ing&ende anskaffningsvérden
Overfort fran padgdende ny- och ombyggnader

Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden
Ing&ende avskrivningar
Avrets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat vérde

2025-12-31
58 620
20 472
79 093

-8 134

-4 458

-12 592

66 501

Pagaende ny- och ombyggnader

Ing&ende anskaffningsvérden

Upparbetat under &ret
Forsaliningar/utrangeringar

Omféring frén p&géende ny- och ombyggnaders

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgéende redovisat vérde

2025-12-31
210 648

161 604

-150

-335 406

36 696

36 696

2024-12-31
58 444

176

58 620

-4 370
-3764
-8 134

50 486

2024-12-31
60 377

256 130

-5

-105 854

210 648

210 648
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Andelar i koncernféretag

2025-12-31 2024-12-31
Ing&ende anskaffningsvérden 5007 0
Inkép 5007
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 5007 5007
Utgdende redovisat vérde 5 007 5007

Specifikation andelar i koncernféretag

Kapital- R&strétts- Antal Bokfort

andel andel andelar vérde

Sollentuna Parkering AB 100% 100% 5000 5007
5007

Org.nr Sate  Eget kapital Resultat

Sollentuna Parkering AB 559484-9860 Sollentuna 4 449 -695

Ovriga fordringar Sollentuna kommun

2025-12-31 2024-12-31

Likvida medel p& koncernkonto 84 871 222 808
Kundfordringar Sollentuna kommun 6173 22 757
91 044 245 564

Sollentuna Kommunfastigheter AB:s banktillgodohavanden finns p& koncernkonton inom Sollentuna Kommun
och klassificeras dérmed som kortfristig fordran pé& Sollentuna Kommun i balansrékningen.
| Kassaflédesanalys hanteras dessa fillgodohavanden sasom likvida medel i Kassa och Bank.

Outnyttjad limit p& koncernkonto uppgar till 70 MSEK.
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Fordringar koncernféretag

2025-12-31

Kundfordringar koncernféretag 7737
Ovriga fordringar koncernféretag 2 602
10 338

2024-12-31
256

256

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2025-12-31

Férutbetalda kostnader 5306
Upplupna intékter 5794
11 100

Antal aktier och kvotvarde

Namn Antal aktier

Antal aktier uppgér till 30000
30000

Disposition av vinst eller forlust

Férslag till vinstdisposition
Styrelsen féreslar att fill férfogande stdende vinstmedel (kronor):

Balanserad vinst

Arets forlust

Disponeras s& att

i ny rékning dverféres

2024-12-31
2 696
2198
4 894

Kvotvarde

1 000

2025-12-31

960 243 281
-25 617 559
934 625 722

934 625 722
934 625 722
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Obeskattade reserver

Ackumulerade dveravskrivningar
Periodiseringsfond 2020
Periodiseringsfond 2021
Periodiseringsfond 2022
Periodiseringsfond 2023

Uppskijuten skatteskuld

Uppskjuten skatteskuld hanférlig till byggnader

Belopp vid arets utgang

Langfristiga skulder

Forfallotider
Inom ett till fem ar

Efter fem ar

2025-12-31
27 100

14 296

3551

3 000

5600

53 547

2025-12-31
-22 982
-22 982

2025-12-31

1 140 310
440 309
1580 619

2024-12-31
23 100

14 296

3551

3000

5600

49 547

2024-12-31
26 805
26 805

2024-12-31

990 310
440 309
1430 619

Langfristiga skulder avser |&n fran Sollentuna kommun med 880 619 tkr (880 619 tkr) varav 440 309 tkr
(440 309 tkr) forfaller till omférhandling efter fem ar. 150 000 tkr (50 000 tkr) avser lén frén moderféretag
Sollentuna Stadshus AB och resterande del 550 000 tkr (500 00O tkr) avser l&n frén Kommuninvest.

Skulder till Sollentuna kommun

Forskott fran Sollentuna kommun
Leverantérsskulder till Sollentuna kommun
Kortfristiga skulder till Sollentuna kommun

Upplupna réntekostnader till Sollentuna kommun
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2025-12-31
14 843

13 259

1764

29 865

2024-12-31
20472

2 991

8 213

30 513

62 190



Skulder till koncernféretag

2025-12-31 2024-12-31

Kortfristig del av langfristiga skulder koncernféretag 250 000 350000
Leverantdrsskulder till koncerféretag 735 688
Avgér fordring koncernféretag -1858
250735 348 830

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

2025-12-31 2024-12-31

Upplupna sociala avgifter 370 375
Upplupna personalkostnader 2 432 2 867
Ovriga upplupna kostnader 7277 25 360
Férutbetalda hyror 48 829 59 743
58 907 88 344

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

2025-12-31 2024-12-31

Avskrivningar 99 453 93 224
Resultat vid utrangering/avyttr bygg & mark 1264 0
Resultat vid utrangering/avyttring inventarier 5
Nedskrivningar av byggnader och mark 35000 0
Aterféring nedskrivning byggnader -5 846 -39 000
129 871 54229
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OMISK REDOVISNING

Arsredovisningen beslutades vid styrelseméte den 18 februari 2026.

Datum f&r underskrift framgér vid respektive digitala signatur.

Hanna Clerkestam Francisco Corzo Franken
Ordférande

Reza Etemad Juwanro Haddad

Lars Kallander Carlos Romero Flores
Viktor Barthelson Andreas Hellstrém

Verkstdllande direktér

Vér revisionsberéttelse har lémnats det datum
som framgér vid vér digitala signatur
Obhrlings PricewaterhouseCoopers AB

Maria Wigenfeldt
Auktoriserad revisor
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