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SKAB pd fem minuter

Sollentuna kommunfastigheter, SKAB, forvaltar och

utvecklar idag bland annat cirka 50 skolor och férskolor,

15 gruppboenden och sju aldreboenden i Sollentuna kommun.
Det omfattar totalt cirka 315 000 kvadratmeter. Vi stravar standigt efter

att skapa en attraktiv plats for elever, dldre och personer med funktionsnedsattning

genom om-, till- och nybyggnationer.

Sollentuna kommun
kulturfastigheter 7% Kultur- och
fritids-
kontoret
6%
Social-

Vé&rd- och I;%Zoret

omsorgskontoret 31%

Vakanser 3%

Bostcider 13%
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4%

Kommersiellt 6%

Antal Anstallda Antal

Omséttning:

forskolor: (snitt): grundskolor:
miljoner stycken stycken stycken

kronor

Kommunens lokalresursplan - for SKAB att stétta

“En viktig samarbetspartner fér Sollentuna Kommunfastig- Sollentuna Kommunfastigheter AB &r kommunens huvud-
heter AB ar den strategiska lokalenheten pé& Sollentuna leverantér av verksamhetslokaler och deltar med input i
kommuns ekonomiavdelning p& kommunledningskontoret. framtagandet av lokalresursplanen. Lokalresursplanen ger
Den strategiska lokalenheten ansvarar fér att érligen ta en indikation p& kommunens kommande lokalbehov som
fram en lokalresursplan i syfte att sdkerstélla kommunens blir en viktig parameter i bolagets planering och utveck-
tillgang till verksamhetslokaler p& l&ng och kort sikt. Lokal- ling med uppdraget att tillhandahélla andamélsenliga
resursplanen &r sedan ett underlag fér beslutsfattare att verksamhetslokaler.”

kunna géra prioriteringar av och mellan olika fastighetsre-
laterade investeringar.
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Vilket &r vi har haft!

"Samhadllsfastigheter som bidrar till ett battre Sollentuna” ar Sollentuna Kommun-
fastigheters vision. Den har vi arbetat fram under vért forsta ar, tillsammans med
affarsidé, varderingar och évergripande malsattningar fér bolaget. Ett gediget
arbete som skapar oss en grund att sté pé — och att fortsatta utvecklas utifrén. Om
jag sammanfattar vért forsta ar, sé har vi inte bara byggt nya samhdallsfastigheter i
Sollentuna pé en rekordniva. Vi har @ven byggt en stadig grund i vért bolag. En av
férdelarna med att vara ett nystartat bolag inom Sollentuna kommunkoncern ar att
det ger oss majlighet att fokusera pa vért viktiga uppdrag, och pd sa satt bidra pa

bdsta satt till var véxande kommun.

vi BORJADE ARET med att bolaget dntligen fick
egen personal, 20 personer gick dver fran Sol-
lentuna kommun till SKAB. I och med detta fick
bolaget egna muskler. Hérligt!

I ett rasande tempo fortsatte sedan aret med
att anstélla de personer som behdvdes for att
SKAB ska pa én fler sitt std pa egna ben. Totalt
nio personer har borjat hos oss, utéver dem som
borjade 1 januari hos oss.

Tillsammans med den i stort sett nya styrel-
sen har vi sedan fortsatt uppbyggnaden av
bolagets verksamhet. En milstolpe mycket vird
att ndmnas sarskilt dr arbetet med SKAB:s
forsta afféarsplan, vilket godkéndes av styrelsen
i december 2019. Denna affarsplan tittar fram
emot mot ar 2023 och visar pa en mycket nabar
malbild (kanske inte vision, for de ska ju inte
riktigt vara nébara). Stort fokus kommer liggas
pa de fyra dvergripande malen for bolaget: Noj-
da kunder, Stabil Ekonomi, Héllbar utveckling
och Attraktiv arbetsplats. SKAB kommer under
nirmaste aren arbeta aktivt och malmedvetet
mot alla fyra mélen men sérskilt fokus kommer
arbetet for och med véra kunder fa. Utan nojda
kunder, vilket framst dr vira kommunala verk-
samheter i Sollentuna, har vi inte lyckats med
vért uppdrag!

Utoéver ny afférsplan och annan viktig forma-

lia har 2019 varit ett &r dér vi tillsammans med
Sollentuna kommun har tagit nista steg i var
utveckling av bolaget.

Den 1 juli 2019 tilltradde SKAB tre stycken
fastigheter dir skolbyggnationer pagar, Tdjna-
skolan, Tegelhagsskolan och Gérdesskolan. I och
med detta dger SKAB totalt 18 fastigheter. De
tre skolfastigheterna &r steg ett i dvertagandet av
fastigheter fran kommunen, den 2 januari 2020
tilltradde vi dven paket tva, 16 fastigheter med
befintliga byggnationer. I paket tvé finns SIS,
Bygatans forskola, Skélbyskolan och Silverdals-
hallen, for att nimna nagra.

Vér stravan ar att stotta Sollentuna kommuns
vision mot att vara Sveriges mest attraktiva
kommun. Och det gor vi via att aktivt arbeta
mot var vision ”Samhéllsfastigheter som bidrar
till ett bittre Sollentuna”. For att vara konkret;
detta gor vi genom att bygga, utveckla och hall-
bart forvalta samhélls- och kulturfastigheterna i
Sollentuna. Om 2019 var éret nér pusselbitarna
borjade falla pa plats, blir 2020 aret dér vi fort-
sdtter resan mot en sé effektiv och héllbar for-
valtning och utveckling av Sollentuna kommuns
verksamhetslokaler som bara ar mojligt! Il

Andreas Hellstrom
VD
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Sammanfattning av dgardirektiv

> Bolaget ska aktivt engageras som ett verktyg > Bolaget ska forddla och optimera fastighets-
for kommunen i forvaltning, produktion samt portfoljen genom nyproduktion, forvérv, byte
utveckling av verksamhetsfastigheter och kom- och forsdljning av fastigheter.

iella fastigheter.
metsictia fastigheter > Bolaget ska forvalta kommunens fastigheter

> Bolaget ska medverka till att Sollentuna i den omfattning som anges i drift- och forvalt-
kommun utvecklas till en attraktiv verksamhets-, ningsavtal mellan kommunen och bolaget.

ndringslivs- och bostadsort. > Bolaget ska bidra till ett hallbart samhélle ge-

> Bolaget ska genom ny-, om- och tillbyggnation, nom att kontinuerligt arbeta med socialt-, miljo-
forvarv eller extern inhyrning tillgodose kom- och klimatansvar.

munens behov av LSS-boenden, sérskilt boende,

HVB-boende, for-, grund- och gymnasieskolor,

kultur- och fritidsfastigheter eller anldggningar

och kontorslokaler for administration och annan

kommunal verksamhet. Bolaget fér, i mindre
omfattning, dga och forvalta bostadsfastigheter.

ARSREDOVISNING 2019
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Mal, strategi och nyckeltal

SKAB ar ett nystartat bolag, och vi kommer darfér att det nérmaste aret fokusera pa
att utveckla bolaget, bygga struktur och skapa ordning och reda. Detta fér att uppné
effektivitet och kvalitet i verksamheten, som en férutsattning for att uppné vara fyra
évergripande malsattningar: Nojda kunder, Ekonomisk stabilitet, Hallbar utveckling

samt att vara en attraktiv arbetsplats.

For att bidra till vara fyra évergripande mél, har varje avdelning arbetat fram avdel-

ningsmal och strategier:

FORVALTNINGSAVDELNINGEN:

Aktiv och hallbar férvaltning samt
tat kunddialog.

Forvaltningsavdelningen ansvarar for forvalt-
ningen av kommunens och SKAB:s fastigheter.
Malet ér att ha effektiv och hallbar fastighets-
forvaltning. Forvaltningen ska genomsyras av
forutsdgbarhet av exempelvis underhallsatgérder
och fastighetségarinitierade investeringar, samt
kvalitetssdkrande myndighetskrav och generellt
fastighetsdgaransvar. For att forvaltningen ska
vara effektiv och siker behover forvaltningsav-
delningens stodsystem moderniseras och i vissa
fall digitaliseras. Ytterligare utvecklingspotential
ar att SKAB mojliggor ett dvertagande av ansvar
for vissa fastighetsrelaterade tjanster som idag
ligger pa hyresgésterna, vilket férhoppningsvis
kommer att avlasta verksamheterna sa de kan
fokusera &n mer pa sina grunduppdrag. Alltid i
tét dialog med kunderna. H
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PROJEKTAVDELNINGEN:

Effektiv fastighetsutveckling utifran
overenskommen standard.
Projektavdelningen ansvarar for ny-, om- och
tillbyggnationer av fastigheter 4gda av SKAB och
Sollentuna kommun. Malet ar att producera och
renovera dndamalsenliga och verksamhetsstottan-
de lokaler pa ett héllbart sétt, till rétt kostnad &
kvalitet. For att halla nere kostnaderna for produk-
tion, utan att minska pa kvalitet, méste avdel-
ningens fokus de ndrmaste aren vara att finslipa
processer, arbetssétt, rutiner och samarbeten och
implementera en standard. Avdelningen ska vara
en ldrande organisation dér varje ny- och ombygg-
nation bidrar till 6kad kunskap, en kunskap som
tas vidare till ndsta byggnation. l



‘ Né&jda kunder

‘ Ekonomisk stabilitet
‘ Hdallbar utveckling
. Attraktiv arbetsplats

KULTURFASTIGHETSAVDELNINGEN:

Varsam och hallbar férvaltning med
fokus pa att bevara kulturarvet.
Kulturfastighetsavdelningen ansvarar for att
forvalta och utveckla de kulturfastigheter som
Sollentuna kommun &ger. Arbetet sker genom att
kartldgga, besikta och pa sikt renovera och hyra
ut bland annat torp, gardar och Edsbergs slotts
byggnader. En del byggnader har ett stort behov
av underhall och har darfor stitt tomma under
en langre tid. Mélet &r att bevara kommunens
kulturarv genom att pa ett varsamt sitt forvalta
varje byggnad efter sina forutsdttningar och be-
vara karaktiren genom minsta mdjliga ingrepp,
forhindra skador och arbeta med traditionella
material och traditionell teknik. Fastigheterna
ingar i den offentliga miljon som beror oss alla
och karaktérsdragen i de olika byggnaderna och
bebyggelsemiljéerna har darfor stor betydelse.
Forvaltning av kulturarvet kraver kunskap och
ett varsamt forhallningssétt hos fastighetségaren,
hyresgdsten och entreprenéren. M

Fyra évergripande mélséttningar:

AFFARSUTVECKLINGS-
OCH EKONOMIAVDELNINGEN:

Ansvarar for att stotta verksamheten och styrel-
sen, gora SKAB mer synligt mot utvalda malgrup-
per, samt folja upp bolagets ekonomiska stéllning.
Malet ar att bygga upp och implementera tydliga
och effektiva strategier, processer och rutiner, som
stottar verksamheten pé bista sétt.

SKAB:s mél for hela verksamheten &r att skapa
samhiéllsnytta och langsiktiga varden for kun-
der, medarbetare, samhélle och dgare. Véra mal
utgdr ockséd ramverket for de handlingsplaner och
aktiviteter for avdelningar och medarbetare som
sdtts varje ar. l
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‘ Né&jda kunder

SKAB SKA ARBETA méilmedvetet och strukture-
rat for att fa ndjda kunder. Det dr grunden i var
verksamhet, varfor vi finns till.

SK AB:s kunder har en komplex vardag, diar
SKAB ir en av manga partners som behdvs for
att stotta kundens malsdttningar. Vi ser ett behov
av att fortydliga var verksamhet, vad kunderna
kan forvénta sig av oss, och vad som inte ingar

i vart uppdrag (gransdragning). Detta kan idag
vara otydligt for kunden, varfor vi behdver
fortydliga detta for att underlétta for dem. Var
strategi innebar tit kunddialog, samt fortroende-
skapande, relevant och hjilpsam kommunikation
i savdl kundmoéten som nya kanaler.

Var mélséttning ar att kunderna ska bli mer néj-
da. Vi miter kundndjdheten genom en gedigen
NKI-undersdkning vartannat ar. Utver denna
avser vi att mita kundngjdhet mer kontinuerligt,
dér det ar passande, som mindre temperaturma-
tare. Det ger oss indikationer pa kundens behov,
vad vi behover fortydliga eller prioritera, vad vi
kan hantera proaktivt, till nista stérre NKI-maét-
ning.

Nedanstéende nyckeltal anvénds for att f6lja upp
maélet Nojda kunder. Infér 2021 &r avsikten att &
en mer nyanserad bild av vara hyresgésters asik-

ter genom att inkludera dven kulturfastigheter.

Nyckeltal/indikator Utgangsvérde 2019 Mal 2021 Mal 2023
NKI: Férvaltade fastigheter &t Sollentuna kommun 47 >50 55
NKI: kulturfastigheter - Férsta métning

NKI: SKAB:s egna fastigheter 34 >42 50
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‘ Ekonomisk stabilitet

ATT UPPFYLLA AGARDIREKTIVETS regleringar
om bolagets ekonomi ar av hog vikt.

Bolaget ska:
> ha en langsiktigt hillbar 1onsamhetsniva

> klara verksamheten utan kapitaltillskott fran
dgaren

» ha en soliditetsnivd om minst 25 %.

» ha en kassalikviditet om minst 100 %.

Uppfyller bolaget ovanstadende ekonomiska grun-
dramar har bolaget en stabil grund vilket sikrar
upp verksamheten pa lang sikt. Mélet ar att ha
en kostnadseffektiv forvaltning vilket mojliggdr
den hyresmodell som anvénds mot kommunala
hyresgister. Vi kommer dven att fokusera pa att
utveckla effektiva processer och rutiner kring

ekonomisk uppfoljning och rapportering for att
stotta verksamheten. Under 2020 kommer bolaget
att arbeta fram strategi och mal med vart fastig-
hetsinnehav/forvaltning.

Uthyrning av lokaler i SKABs fastighetsbestand
dir kommunen eller dess bolag dr kund ska ske
till sjalvkostnad och principerna for sjdlvkostnad
och hyressattningen regleras i Regler for inhyr-
ning och hyressdttning inom Sollentuna kommun-
koncern som antogs av KF 2018-09-20. Lokaler
som hyrs ut till dvriga kunder ska hyras ut till
marknadshyra.

Nedanstaende nyckeltal kommer att métas pa
SKAB:s fastighetsbestdnd. Avsikten med nyckel-
talen dr att méta hur effektiva vi dr pa att forvalta
véra fastigheter samt sékerstélla att bolaget har
en stabil grund. H

Utgangsvérde 2019

Nyckeltal/indikator (utfall T2) Mal 2021 Mal 2023

Vakansgrad* (outhyrd yta/ uthyrningsbar yta) SKAB: 4,3% <5% <5%

Driftkostnad* (kr/kvm) SKAB: 429 429** 429**
(sep 2018 — aug 2019)

Kassalikviditet 142% >100% >100%

Soliditet 52% >25% >25%

*) Nyckeltalen méits pa lokalarea, vilket motsvarar uthyrningsbar yta.

**) Mélet &r bibehdllen driftkostnad jamfsrt med 2019 plus indexreglering (SCB “Labour Cost Index”, LCl)
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‘ Hallbar utveckling

SKAB SKA MEDVERKA till en ekologiskt, socialt
och ekonomiskt hallbar utveckling. Milj6tdnkan-
de ska integreras i beslutsfattande i all verksam-
het. SKAB:s miljoarbete ar en langsiktig process,
som bygger pa stindiga forbattringar med vid
varje tidpunkt géllande miljdlagstiftning som
grund.

Vi foljer Sollentuna kommuns handlingsplan med
Agenda 2030. Det 6vergripande och kommuni-
cerade malet for Sollentuna kommun ar: 2040
ska alla utsldpp av vixthusgaser frdn Sollentuna
vara helt borta. 2030 ska kommunens egna verk-
samheter ha noll-utslipp.

I handlingsplanen framgar att kommunens bolag
sjdlva viljer ut de mél som é&r relevanta for deras
verksamhet. SKAB har valt ut foljande mal (di-
rekt himtade ur kommunens handlingsplan):

4.a Bygga och forbdttra utbildningsmiljéer som
dr anpassade for barn och personer med funk-
tionsnedsdttning, samt tar hdnsyn till jamstdlld-
hetsaspekter och ddarmed erbjuder en trygg,
fredlig, inkluderande och dndamalsenlig ldran-
demiljé for alla.

7.3 Till 2030 fordubbla den globala forbdttrings-
takten vad gdller energieffektivitet.

11.4 Stirka insatserna for att skydda och trygga
vdrldens kultur- och naturarv.

12.7 Frdamja hallbara offentliga upphandlings-
metoder, i enlighet med nationell politik och
nationella prioriteringar.

I bolagets verksamhet &r det viktigt att ta hdnsyn
till miljé- och klimatfragor vid nyproduktion

av fastigheter samt vid forvaltning av befintligt
bestand.

SKAB ska leverera dndamalsenliga lokaler, dér
inomhusklimatet dr en av de viktigaste fakto-
rerna. I den dagliga driften har SKAB och dess
entreprendr ett gemensamt fokus pa inomhusk-
limat via optimering av inomhustemperatur och
luftfidden, vilket i manga fall leder till energief-
fektivisering.

En markant del av energianvédndningen ligger
i det dldre fastighetsbestandet. I underhéllspla-
neringen sd har SKAB fokus pa energieffekti-
viserande atgéirder, ofta i samband med andra
underhallsatgérder.

Nedanstéende nyckeltal anvdnds for att folja upp
malet Hallbar utveckling. Avsikten med nyckelta-
let &r att méta hur effektiva vi ar pa att optimera
energianvidndningen i vara fastigheter. l

Nyckeltal/indikator Utgangsvérde 2019 Mal 2021 Mal 2023
Mediaférbrukning SKAB:s fastigheter (kWh/ 150 132 (-12%) 120 (20%)

kvm**, punkt 7.3 Agenda 2030)

*) Utgangsvéirdet for detta nyckeltal &r helarsvérdet for 2018.

**) Kvm riknas som Atemp, vilket utgér den invéindiga arean fér véningsplan, vindsplan och kéllarplan som vérms till mer én 10° C

i byggnaden

ARSREDOVISNING 2019



‘ Attraktiv arbetsplats

VI SOM ARBETAR pd SKAB idag ér de bista
ambassadorerna for att marknadsfora bolaget for
framtida medarbetare!

De stora vinnarna i kampen om duktiga medar-
betare dr de organisationer som har tydliga vérde-
ringar och sund kultur dér medarbetarna:

> har roligt — trivs med sina kollegor och kdnner
intresse for sina arbetsuppgifter

> har bra chefer och kinner meningsfullhet i
sina arbetsuppgifter

» blir sedda och ser sin del i ett storre samman-
hang

Vart overgripande mal dr att vara en attraktiv
arbetsplats med en effektiv organisation och
motiverade medarbetare som kan tillfora till
foretagets mal och vision. Ett forsta steg for att

ndrma oss malet ir att borja arbeta med véra
gemensamma varderingar, vad vi star for, som
maste forankras i hela organisationen. Ut6ver
detta krivs ett samarbete pé ett strukturerat sétt,
med processer, rutiner, roller och ansvar, som
stottar.

Det interna sociala ansvaret dr hogt prioriterat for
SKAB, for att sikerstélla att de enskilda anstéllda
har en bra arbetsmiljé ur bade fysiska som psy-
kologiska perspektiv. Vi ser att det r viktigt att
det finns en hélsosam balans mellan arbete och
aterhdmtning, samt forutsittningar for friskvard.
Det ska dven finnas en hilsosam balans mel-

lan olika kon, aldrar, etnicitet och religioner pa
arbetsplatsen.

Bolaget kommer under 2019 pabdrja medarbetar-
undersokningar for att fa en nuldgesbild. M

Nyckeltal/indikator Utgangsvérde 2019 Mal 2021 Mal 2023
Medarbetarindex (NMI) 67,6 >70 75
Sjukfranvaro (%) 1,15% (jan—okt 2019) <4% <4%
Personalomséttning (%) 10% (jan—okt 2019) <15% <15%
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Sammanstélining av nyckeltal

Nyckeltal/indikator Utgangsvirde T2 2019  Mal 2021 Mal 2023

Néjda kunder

NKI (Totalindex), férvaltade fastigheter &t Sollentuna kommun 47 >50 55
NKI (Totalindex), kulturfastigheter Finns ej Forsta métning
NKI (Totalindex), SKABs egna fastigheter 34 >42 50

Stabil/ansvarsfull ekonomi

Vakansgrad (outhyrd yta/uthyrningsbar yta) 4,3% <5% <5%
Driftkostnad (kr/kvm) 429 429 429
Soliditet (%) 52% >25% >25%
Kassalikviditet (%) 142 % >100% >100 %

Hallbarhet: miljé- & klimatpéaverkan
Mediaférbrukning SKAB:s innehav (kWh/kvm) 150 132 120

Attraktiv arbetsgivare
Medarbetarindex (NMI) 67,6 >70 75

Sjukfrénvaro (%) 1,15% (jan—okt 2019) <4% <4%
10% (jan—okt 2019)

Personalomsdttning (%)
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Aktiv och hallbar
forvaltning av Sollentunas
samhdlisfastigheter, il
i téit kunddlalog E %\
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ANNA DUNGE, BYGGPROJEKTLEDARE
Turebergs ombyggnad sker i samhdillets zenit

Anna du jobbar som Byggprojekt-
ledare, vad innebér det?

— Det innebdr att jag ansvarar for planering och
samordning av byggprojektet for bestillaren/
byggherrens rdkning, som i det hér fallet ar
Sollentuna Kommunfastigheter. Det handlar om
projektet som helhet med projektering och pro-
duktion, som till exempel att bygga en ny skola,
forskola eller idrottshall i kommunen.

Vad ar speciellt med renoveringen av
Turebergshuset?

— Det &r en relativt stor ombyggnad och reno-
vering. Sadana dr i sin egen rétt alltid speciella
dven om de inte dr ovanliga till sin karaktér.

Det ér dessutom en stor evakuering som gor

att projektet berér manga av oss, inklusive var
egen organisation. For professionella byggherrar

SOLLENTUNA KOMMUNFASTIGHETER AB © ARSREDOVISNING 2019

ar det en sirskild sorts krydda det dar med att
bygga om &t sig sjdlv. Dartill befinner sig bygg-
naden i egenskap av kommunhus i samhillets
sjdlva zenit. Bade symboliskt, med tanke pa de
verksamheter den inhyser, sd vdl som geogra-
fiskt med den centrala placeringen.

Vad avgoér om en tidplan och budget
kan hallas i ett projeki?

— Det langa svaret inkluderar en méngd forut-
sattningar. Det korta svaret &r tydliga mél, en
beslutsfor, konsekvent och enig organisation
samt god ekonomisk hygien. En pessimistisk
instéllning brukar vara vérdefull nér tidplan och
budget sétts. Gladjekalkyler ger de allra svaraste
forutsittningarna. Till slut dr 4ndé konsten att
prioritera, och att viga gora det genom 6vervigda
beslut i tid, ovérderligt. l
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CARL-HENRIK JOHANSSON, TEKNISK FORVALTARE
ENERGI OCH INNEMILO

Hallbarhet dr en langsiktig process

Carl-Henrik, vad innebar din roll pa
SKAB?

— Kortfattat innebér min roll att pa ett sa hall-
bart och effektivt sitt som mojligt se till att vi
levererar andamalsenliga lokaler. Effektivt i den
har bemérkelsen innebér sa energieffektivt som
mojligt. Helt enkelt, en bra innemiljd, levererad
pa ett energieffektivt sitt. Hallbarhet r ett av
de fyra 6vergripande malen som SKAB stravar
mot. En viktig mélséttning som &r en ldngsiktig
process och bygger pé stidndiga forbattringar.

Beratta om ett projekt som bidragit
till energieffektiviseringar?

— P& Runbackaskolan har vi mellan 2014 och
2019 utfort flera olika atgirder. Skolan har
konverterats fran elpannor till fjarrvirme,
ventilationen har fatt nya aggregat och nya don.
Béde virme- och ventilationssystem har fatt

ny styrning. Dessutom har all belysning bytts

SOLLENTUNA KOMMUNFASTIGHETER AB « ARSREDOVISNING 2019

ut. Dessa atgédrder har lett till att energianvand-
ningen minskat fran 1333 737 kWh kopt el till
350 110 kWh kopt fjarrvarme och 279 778 kWh
kopt el. En skillnad pa 52 procent. Samtidigt har
skolan fatt ett bittre inneklimat.

Vad &r ditt bésta tips till SKAB:s kun-
der for att ytterligare forbattra ener-
gieffektiviseringarna?

— Som verksamhet kan man gora stor skillnad
med relativt sma atgérder:

» Sting vattenkranen medan du tvélar in hdnderna.

» Hall ytterdorrar och fonster stingda vintertid i
sa stor utstrdckning som mojligt

> Sla av belysningen i outnyttjade utrymmen
» Sla av belysningen sa den inte dr pa under natten

> Sla av datorer och skdrmar s& dessa inte ar pa
efter arbetstid H.
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SUSANNA ARBRO, AVDEININGSCHEF KULTURFASTIGHETER

Forsta gammal byggnadsteknik
och respektera kulturarvet

Susanna, férklara vad en kultur-
fastighet ar?

— Kulturellt vardefulla byggnader och miljder
finns det skyddsbestdammelser for. P4 kommunal
niva regleras de i Plan- och bygglagen. Kort sagt
har vi pd SKAB i uppdrag att férvalta och utveckla
kulturfastigheterna i Sollentuna for att séikerstélla
en mycket viktig del i kulturarvet. Det &r ett upp-
drag vi dr stolta 6ver och som vi arbetar systema-
tiskt med att sékerstélla.

Det finns olika markningar f6r vad som é&r att
betrakta som en kulturbyggnad och kulturmiljo.
Ett byggnadsminne &r en kulturhistoriskt vdrdefull
byggnad som skyddas genom beslut av Lansstyrel-
sen eller regeringen och som kan ge dgaren rétt till
statligt stod for att underhalla och skéta byggna-
den. I Sollentuna finns méanga vackra kulturmilj6-
er, men ingen har idag byggnadsminnesméarkning.

Du har en lang karriér inom bran-
schen, kan du férklara vad varsam
och hallbar férvaltning innebéar?

SOLLENTUNA KOMMUNFASTIGHETER AB *

— Det handlar om att forstd gammal byggnads-
teknik, och att ha respekt for kulturarvet. Men
ocksa att kunna anpassa gamla fastigheter till
moderna krav utan att gora averkan. Det handlar
trots allt om kulturhistoriskt virdefulla byggna-
der i kommunen.

Det Gr mycket pa gang uppe pa Stall-
backen nu. Berdatta vad som héander
med fastigheterna.

— Det pagér overgripande konditionsutredning-
ar av alla byggnader runt Edsbergs slott och pa
Stallbacken. Underlaget som tas fram blir grun-
den for bade de mest akuta atgérderna som maste
till for att bevara byggnaderna. Det ligger ocksé
till grund for en langsiktig underhallsplan som
stracker sig till 2034. Utveckling av fastigheterna
gors 1 samband med underhéllsarbeten i den man
det gar. Till exempel dversyn av enkelt avhjilpta
hinder for tillgdnglighet, brandsikerhet, el, venti-
lation, varmefloden och VVS. Ml
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ANNICA HOGLER, KUNDANSVARIG FASTIGHETSFORVALTARE
OCH MATS NAVE, TEKNISK FORVALTARE

Vi vill underldtta vara kunders vardag

Annica och Mats, ni forvaltar flera av Varfor arbetar ni i kundteam?
samhadllsfastigheterna i Sollentuna — Vi arbetar alltid i ett team med en Kundansva-
- vad innebar det? rig fastighetsforvaltare och en Teknisk forval-

— Vi arbetar bada tva inom forvaltningsavdel- tare. Pa sa sétt kan vi ta ansvar for, och hjdlpa
ningen, den storsta avdelningen pad SKAB. Dér kunden med i princip allt. Vi har arbetat fram det
finns experter med kompetens inom just forvalt- arbetssittet utifrdn lang erfarenhet, och vet att
ning och utveckling av samhillsfastigheterna, det underldttar for vara kunder. Pa avdelningen
som inkluderar forskolor, skolor, idrottshallar har vi ytterligare expertis inom olika omréaden,
och grupp- och dldreboenden i Sollentuna. I till exempel energi- och inneklimat, som kan
bada véra olika roller arbetar vi med effektiv stotta ytterligare vid behov.

och héllbar forvaltning. Det innebér att vi i

tit kunddialog utfér underhallsatgirder och Vad innebdar effektiv och hallbar
reinvesterar i fastighetsbestdndet. Samtidigt forvaltning for er?

kvalitetssdkrar vi mot de myndighetskrav som — For oss betyder det att ta ett brett ansvar bade
stdlls pa fastigheterna. Vi vill underlétta vara utifran vara kunders behov och utifrén vad skat-
kunders vardag sa att de kan fokusera pa sina tepengarna ska anvéndas till. I praktiken innebér
karnverksamheter. det att vi ska tillfora sa mycket nytta som mojligt

till sd rimliga kostnader som mojligt. M

SOLLENTUNA KOMMUNFASTIGHETER AB © ARSREDOVISNING 2019 27



> Organisation

SK AB:s organisation bestar av medarbetare

och styrelse. De som arbetar med varandra,

ar beroende av varandra och har gemensamt
syfte och mal. Organisationsstrukturen stodjer
bolagets strategiska riktning med tydliga roller
och ansvarsfordelning. Den forsta januari 2019
gick personalen over fran trafik- och fastig-
hetskontoret i Sollentuna kommun till SKAB.
Strukturen fran hur verksamheten var organise-
rad pa kommunen foljde till stor del med. Den
storsta forandringen som gjordes i samband med
Overgangen var att placera forvaltning och ut-
veckling av de kulturfastigheter SKAB forvaltar
at kommunen i en separat avdelning. Under ret

som gétt har flera nya tjanster tillkommit for att ekonomicontroller. Utdver detta koper SKAB
stiarka organisationen, sdésom bolagsadministra- tjanster rorande HR, IT, internservice, inkop och
tor, driftcontroller, kommunikationsansvarig & ekonomi fran Sollentuna Kommun.

Lledningsgruppen frén vénster till héger: Daniel Eriksson, Avdelningschef Ekonomi & Afférsutveckling, Patrik Carinci Strémbéck,
Avdelningschef Projekt, Reine Jonsson, Avdelningschef Férvaltning, Andreas Hellstrém, VD och Susanna Arbro, Avdelningschef
Kulturfastigheter.

28 SOLLENTUNA KOMMUNFASTIGHETER AB *



Styrelse

Styrelsen: Léngst fram Maria Lindebro (suppleant). | mellersta raden frén véinster till héger: Christer Ostregérd (suppleant),
Siv Enstrém (suppleant], Maud Lindberg (suppleant), Lars Kallander (ledamot). Oversta reden frén vénster till héger:
Anders Berggren (suppleant), Thomas Ardenfors (ordférande) och Carlos Romero (1:e vice ordférande). Frénvarande var:
Freddie Lundqvist, Anders Morin och Johnny Rénnberg.

SOLLENTUNA KOMMUNFASTIGHETER AB
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THOMAS ARDENFORS,
STYRELSEORDFORANDE | SKAB

Vi ska bygga
langsiktig nytta och
varde for samhallet

Thomas, utifran Sollentuna kommuns
vision, hur ser du att SKAB kan bidra
till den?

I SKAB tillhandahéller vi verksamhetsstottande
fastigheter. Det innebér att vi genom vart sitt att
arbeta med fastigheten, och samarbeta med dess
hyresgéster, stottar verksamheten. Detta samar-
bete skapar forutsattningar och méjligheter for
hyresgésten att fokusera pé sitt huvuduppdrag, att
bedriva sin verksamhet pa basta sétt. Dessutom
vill vi medverka till att ocksé sékerstdlla att omra-
det i anslutning till fastigheten héller bra standard.

Ett exempel pa detta dr pd Norrgérdens éldre-
boende i Norrviken, dir var duktiga markforval-
tare fraschat upp miljon kring entrén sé att den
tillfor kvalitet till boende, personal och besoka-
re. Ett annat exempel #r pi Akerbos korttidsbo-
ende dér vi tidigare 1 ar byggt en ny lekplats. Det
ar ett mycket varmt minne for mig, att vi kunnat
ge barn som bor pa eller besoker detta boende,
mojligheten att komma ut och leka.

Detta dr ndgra av de konkreta exemplen pa
hur SKAB, utifrén vart perspektiv, bidrar till
Sollentuna kommuns vision om att bli den mest
attraktiva kommunen. Ett av nyckelorden for
SKAB ér samarbete. Samarbete med kommu-
nen. Samarbete med verksamheterna. Pa sa sitt
kan vi bidra med samhéllsnytta pa bista sétt via
vara samhillsfastigheter.

Hur ser du pa Sollentuna Kommun-
fastigheters uppdrag?

Vi har ett mycket viktigt uppdrag. SKAB ska
tillhandah&lla samhallsfastigheter som bidrar till
ett 4nnu béttre Sollentuna. Och ett stort fokus
kommer att handla om att gora det sa kost-
nadseffektivt och héllbart som mojligt. Varje
investerad skattekrona ska vara en vil investe-
rad skattekrona. Ett av véra viktigaste mal &r

att vara kunder 4r ndjda med oss, att de far den
service och hjdlp som de behover.

I samarbetet med dgaren, ska vi fortsitta att
vixa pa ett sunt sitt, som tillfor nytta och kvali-
tet till koncernen.

Hur ser du pa bolagets utveckling,
var dr SKAB om fem ar?

Vi ska vara ett av de bista samhéllsnyttiga
offentligt dgda bolagen i Sverige. Vi ska vara ett
bolag som bygger langsiktig nytta och vérde for
savil kunder, samhille, dgare och medarbetare.
Vi ska ha den bésta kostnadsbilden med den
biasta kundnojdheten. Vi har en mycket engage-
rad styrelse som tillfor tydlig styrning och ett
fantastiskt engagemang. Styrelsen vdrnar om
bolagets bésta, och dr fast besluten om att stotta
verksamheten pa bésta sitt. Till detta kommer
att vi dven har mycket kompetenta och engage-
rade medarbetare. ll
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Fastighetsférteckning

Bygg- Kom-
. . P Lokal- Kon- . Va-
Fastighet Verksamhet Hyresgdst Benamning area m:;:s- cern YK VOK KFK SOK m:lli:l- kans
o Ekvatorn 6 Férskola Sollentuna kommun, Bikupans 450 1994 450
Utbildningskontoret  férskola
o Centrum 11 Bibliotek, Sollentuna kommun,  Aniaraplatsen 5447 1996 2991 2456
utbildning, kontor, m.m.
restuarang
6 Centrum 2 Kontor Sollentuna kommun  Turebergshuset 16495 1975 16495
o Sidmannen 9 Gruppboende AB Solom Granséng- 891 1993 891
arevdgens
gruppboende
o Huvan 16 Korttidsboende Sollentuna kommun, Akerbo 1130 1986 1130
Socialkontoret korttidsboende
o Nattvakten 2 Vardcentral, kontor, SLL, SK, AB Solom  Norrvikens 3793 1982 945 1093 1087 668
butik m.m. vérdcentral
o Norrviken 2:13  Sérskilt boende fér ~ Sollentuna kommun, Norrgérden 3485 1976- 3485 3485
aldre Vérd- och omsorgs- 2000
kontoret
o Ekipaget 1 Sérskilt boende fér  Sollentuna kommun, Edsbergs 6895 2012 6895 6895
éldre Vard- och omsorgs- ~ &ldreboende
kontoret
o Eliten 2 Sarskilt boende fér  Sollentuna kommun, Ribbings backe 5569 2006 5569 5527 42
éldre Vérd- och omsorgs-
kontoret
@ Hallplatsen 8 Sérskilt boende fér  Sollentuna kommun, Llenalundsgar- 2532 1999 2532 2532
éldre Vérd- och omsorgs-  den
kontoret
o Ritsalen 2 Sarskilt boende fér  Sollentuna kommun, Gillbogérden 6979 1977 6979 5497 1482
aldre, kontor, butik  kontor, butik m.m.
m.m.
@ Terrinen 1 Sarskilt boende fér  Sollentuna kommun,  Soltorp 7928 2014 7928 2615
aldre, bostader bostader
® Torget 1 Sarskilt boende fér  Sollentuna kommun, Nytorp 14916 2013 14916 2500
aldre, bostader bostader
® Spaden 1 Bost&der Bostader F.d. Minerva 5234 1995 5234
édldreboende
@ Vipan 2 Under uppférande, Sollentuna kommun, Vipan 484 2020 O
gruppboende Socialkontoret
@ Eleven 1 Under uppférande, Sollentuna kommun, Gérdesskolan 6862 2020 0
grundskola Utbildningskontoret
Q Handspegeln 1 Grundskola, frén  Sollentuna kommun, Tegelhagens 8938 2020 8938
1/1 2020 Utbildningskontoret  skola
® Tallvirket 1 Under uppférande, Sollentuna kommun, Téjnaskolan 8830 2020 O
grundskola Utbildningskontoret
Total lokalarea 106858
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Férvaltningsberdttelse

Styrelsen avger harmed foljande arsredovisning fér Sollentuna Kommunfastigheter AB

(559087-2452) for rakenskapsaret 2019.

Sollentuna Kommunfastigheter AB (SKAB) har sate i Sollentuna kommun.
SKAB bidrar till ett battre samhalle och rikare kulturliv genom att férvalta, produce-
ra samt utveckla effektiva och verksamhetsstottande samhallsfastigheter i Sollentuna.

Vasentliga handelser under rakenskapséret
Den 1 januari 2019 &vergick 20 personer fran Sollentuna
kommun till att bli anstéllda i bolaget. SKAB har under
aret anstdllt ytterligare nio personer.

Bolaget férvérvade under éret projekifastigheterna Eleven 1,
Tallvirket 1 och Handspegeln 1 frén Sollentuna Kommun fér
en fotal kdpeskilling om 478 204 tkr. Under 2020 beréknas
samtliga fastigheter vara fardigbyggda och inflyttade.

Koncernférhallande

Sollentuna Kommunfastigheter AB &r helégt av Sollentuna
Stadshus AB (559087-2460). Hela koncernen égs av
Sollentuna Kommun.

Fastighetsbestand

Sollentuna Kommunfastigheter AB har vid arsskiftet 18
fastigheter med totalt 168 st lokaler och 481 st Iagenheter.
207 lagenheter i tre fastigheter uthyrs till Sollentunahem
AB genom ett blockuthyrningsavtal. Sollentuna kommun
hyr 70 % av bolagets lokaler.

Resultat

Arets resultat innan skatt och bokslutsdispositioner uppgér
till 9,8 miljoner kronor. Avséttning till periodiseringsfond
uppgr till 5 miljoner kronor.

Forvantad framtida utveckling samt risker och
osdkerhetsfaktorer

Sollentuna Kommunfastigheter AB har ett férvaltningsavtal
med Sollentuna kommun om fortsatt férvaltning av kommu-
nen fastigheter. Uppdraget omfattar 177 fastigheter med
en total bruksarea om 219 917 kvm.

For fastigheten Centrum 2 (Turebergshuset) kommer om-
fattande ombyggnation och renovering att pdbérias under
2020. Projektet berdknas vara klart sommaren 2022.
Projektet innebér behov av finansiering samt minskade
hyresintékter under ombyggnadsperioden.

Ett avtal har tréffats med kommunen avseende férsdljning
av 16 fastigheter som kommer att g& éver till Sollentuna
Kommunfastigheters dgo den 1 januari 2020.

Forslag till vinstdisposition
Till &rsstémmans forfogande stdr:

Kronor

I%olonserat resultat 913970673

Arets resultat 8413421
922384094

Styrelsen foresléar att dessa disponeras enligt
foljande:

I ny rékning balanseras 922384094
Resultatet, samt den ekonomiska stallningen vid réken-
skapsérets utgdng framgér av efterféljande resultat- och
balansrdkning, samt tillhérande noter.
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Resultatrdkning

Belopp i tkr Not 2019 2018
Rorelsens intakter

Hyresintakter 2 84437 90271
Ovriga férvaltningsintékter 28095

Nettoomséittning 112531 90271
Fastighetskostnader

Driftskostnader -35533 -27979
Summa Fastighetskostnader -35533 -27979
Avskrivningar 25264 -25100
Bruttoresultat 51734 37 192
Central administration 3,4 -39228 -8689
Jamférelsestdrande poster

Rérelseresultat 12506 28503
Rantekostnader -2716 -41
Resultat efter finansposter 9790 28463
Bokslutsdispositioner 5 1775 -8405
Skatt pé érets resultat 6 -3152 -4 698

Periodens resultat

ARSREDOVISNING 2019




Balansrékning

Belopp i tkr Not 2019 2018
TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Materiella anléggningstillgangar

Fastigheter 7 1958709 1020698
Omsattningstillgangar

Kundfordringar 49755 18 396
Koncerninterna fordringar 133 10671
Ovriga fordringar 8 460 839
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 9 23538 985
Bank 10 235946 26 667
Summa omséttningstillgéngar 309832 57558
SUMMA TILLGANGAR 2268 541 1078256
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 30000 30000
Summa bundet eget kapital 30000 30000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 913971 898610
Aktieagartillskott 0 0
Arets resultat 8413 15360
Summa fritt eget kapital 922384 913971
Summa eget kapital 952384 943971
Obeskattade reserver 11 63060 64836
Avsdttnignar till uppskjuten skatt 7 322 7497
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 12 600000

Skuld till moderboalg 478204 0
Summa langfristiga skulder 1078204 0
Kortfristiga skulder

Leverantérskulder 91889 741
Skulder till koncrnféretag 327 22375
Ovriga skulder 13 15061 9366
Upplupna kostnader 14 60294 29 470
Summa kortfristiga skulder 167 571 61952
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2268 541 1078256
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TKR

Aktiekapital
Ingéende balans 50
Fondemission 50
Eget kapital dverfért i fissionen av AB Sollentunahem 29900
Aterbetalning av akfieagartillskott
Avrets resultat
Utgaende balans 2018-12-31 30000
TKR

Aktiekapital
Ingéende balans 30000
Inbetalt aktiekapital
Aktiedgartillskott frén Sollentuna Stadshus AB
Avrets resultat
Utgaende balans 2019-12-31 30000

ARSREDOVISNING 2019

Rapport éver féréndringar i eget kapital

Fritt eget kapital
7540

-50

901121

-10000

15360

913971

Fritt eget kapital
913971
0

8413
922384

Totalt

7 590

0
931021
-10000
15360
943971

Totalt
943971
0

0

8413
952384




Noter

TILLAGGSUPPLYSNINGAR
NOT 1

Redovisnings- och virderingsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats enligt &rsredovisnings-
lagen (1995:1554) och Bokféringsnémndens allménna
rekommendationer (BFNAR) 2012:1

Intéktsredovisning
Hyresintékter aviseras i férskott men redovisas sé& att endast
den del som beléper pé& perioden redovisas som intékt.

Fordringar
Fordringar &r redovisade till de belopp varmed de berék-
nas inflyta.

Materiella anléggningstillgéngar

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas som tillgéang

i balansrékningen om det ér sannolikt att framtida
ekonomiska férdelar som &r férknippade med tillgéngen
sannolikt kommer att tillfalla bolaget och anskaffningsvér-
det kan métas pé& ett tillférlitligt séitt. Materiella anlégg-
ningstillgéngar vérderas till anskaffningsvarde med avdrag
fér ackumulerade av- och nedskrivningar.

Anskaffningsvérde

| anskaffningsvérdet ingdr inképspriset och utgifter som

ar direkt hanférbara till inkdpet och syftar fill att bringa
tillgangen pé& plats och i skick fér att utnyttjas i enlighet
med féretagsledningens avsikt med férvérvet. Som direkt
hanférbara utgifter hénférs utgifter for leverans, hantering,
installation och montering, lagfarter samt konsulttjénster.

Avskrivningar

Anléggningstillgéngarna har delats upp pd betydande
komponenter nar komponenterna har véasentligt olika nytt-
jandeperioder. Avskrivning sker linjart dver den férvéntade
nyttjandeperioden.

Féliande avskrivningstider tillampas .................... Antal ér
Stomme och grund.........ccoooiiiiiiii 100
Stomkompletteringar/innervaggar ............cccooeen 50
Varme, sanitet (VS)......oooiiiiiiiiiieece 50
Bl e 40
Inre ytskikt och vitvaror.............ocociiiii 15
Fasad ...oooiiiiiiii 40-60
FONSIET. ... 50
KBKsinredning ........cooeeriiiiiiierieee e 30
YHEMAK ..t 30-45
Ventilation........ccoeiiiiiiii e 25
TrANSPOIT .. 25
Styr- och Gvervakning.........cccoceeviiiiiiiie 15
Hyresgastanpassning .........cccceevvieieeniinienniiieeenns 10-20
Markanlaggning..........cccceviiiiiiiiiiiic 20-50
RESHPOSE ..o

Skatt
Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt fér innevaranderékenskaps-
ar, skatten beréknas utifrén den skattesats som géller p&
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt avser inkomstskatt som avser framtida
rékenskapsar till fsljd av tidigare héndelser. Redovisning
sker enligt balansrdkningsmetoden. Enligt denna redovisas
uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar
pé tempordra skillnader som uppstdr mellan bokférda
respektive skatteméssiga varden fér tillgéingar och skulder
samt fér dvriga skattemdssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna
skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobe-
lopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran beslutad skattesats
pé& balansdagen. Skattesatsen 20,6 procent som géller
frén 2021-01-01 har anvénts vid betékning av uppskjuten
skatt. De tempordra skillnaderna har huvudsakligen upp-
kommit genom uppskrivning, nedskrivning eller avskrivning
pd byggnader samt skatteméssigt underskott.

Koncernférhallande

Sollentuna Kommunfastigheter AB &r ett helagt dotter-
bolag fill Sollentuna Stadshus AB (org nr 559087-2460)
med sdte i Sollentuna. Sollentuna Stadshus AB uppréttar
koncernredovisning enligt arsredovisningslagens kap 78§.
Sollentuna Stadshus AB égdes i sin helhet av Sollentuna
kommun.
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NOT 2 Omsdttning

Belopp i tkr
Koncerninterna hyresintékter
Externa hyresgaster

NOT 2 Revisionsuppdrag

EY, revision

NOT 4 Personal

Medeltal anstéllda
Varav man, %

Styrelseledaméter
P& balansdagen, antal
Varav man, %

Verkstéllande direktér och andra ledande befattningshavare
P& balansdagen, antal
Varav man, %

Léner och ersatningar har uppgétt till:
Styrelse och VD
Ovriga anstéllda

SUMMA
Sociala kostnader exkl pensionskostnader
Pensionskostnader

Varav pensionskostnader avseende VD

Anstéllningsvillkor fér VD

For bagge parter, bolaget och VD, géller en uppsagningstid om 6 manader. D& bolaget sager upp
anstdllningsavtalet med VD, &r VD berdttigad till ett avgéngsvederlag, som svarar mot 6 ménadsléner

Under 2018 hade bolaget inga anstdllda férutom VD som hyrdes in fran Sollentuna kommunen

NOT 5 Bokslutsdispositioner

Aterféring av periodiseringsfond
Avséttning till periodiseringsfond
Ldmnade koncernbidrag
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2019 2018
65329 69843
19108 20428
84437 90271
2019 2018
48 122

48 122
239 -
59% -

6 4
100% 50%
5 1

80% 100%
1614 488
14388 -
16002 488
4958 138
2979 -
315 -
2019 2018
6775 6595
-5000 -6000



Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Summa skatt pa arets resultat

Uppskjuten skatteskuld
Skatteskuld hénférlig till byggnader
Summa uppskjuten skatteskuld

Genomsnittlig effektiv skattesats
Avstémning av effektiv skattesats

Redovisat resultat fore skatt

Skatt pa redovisat resultat enligt géllande skattesats (21,4 %):
Underskottsavdrag
Ovriga ej avdragsgilla kostnader
Differens bokféringsmassigt och skatteméssigta avskrivningar
Schablonintékt periodiseringsfond
Ovriga skatteméssiga justeringar

Redovisad skatt

Effektiv skattesats

NOT 6 Skatt pa arets resultat

2019
-3328
176
-3152

2019
7322
7322

-27%

11516
-2095

-72
-667
=71
247
-3152

2018
-4264
-433
-4698

2018
7497
7497

-23%

20058
—4413
540
4
-336
52
433
-4698
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NOT 7 Fastigheter

Byggnader

Ing&ende anskaffningsvarde

Overfért via fission av AB Sollentunahem
Investeringar

Overfort fréin pagdende arbete

Utgaende anskaffningsvéarde
Avskrivningar

Ingéende ackumulerade avskrivningar enligt plan
Overfért via fission av AB Sollentunahem
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

Ingéende ackumulerade nedskrivningar

Overfért via fission av AB Sollentunahem
Arets nedskrivning

Utgaende ackumulerade nedskrvningar

Mark

Ingéende anskaffningsvérde
Overfért via fission av AB Sollentunahem
Investering

Utgéende vérde mark
Markanlaggningar
Ingéende anskaffningsvarde

Overfsrt via fission av AB Sollentunahem
Arets investeringar

Utgaende vérde markanléaggningar

Ing&ende ackumulerade avskrivningar enligt plan
Avskrivningar 6verférda via fission AB Sollentunahem

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan
Utgaende planenligt restvérde markanléggningar
Summa bokfért vérde fastigheter

Pagaende ny och ombyggnader

Overfort via fission av AB Sollentunahem

Investering

Overfort till byggnader
Utgdende varde

NOT & Ovriga fordringar

Fordran skattekonto
Ovriga fordringar
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2019-12-31 2018-12-31
1223 411
- 1208573
3011
- 14838
1226422 122341
-371884
- -346 878
-25199 -25006
-397083 -371884
-13000
- -13000
-13000 -13000
180 151 8862
- 171289
30000 -
210151 180151
2391 -
- 2391
2391 2391
-371 -
- -306
-65 -65
-436 =371
1955 2 020
1028 445 1 020 698
- 15189
930264 52
- -15241
930264 (o]
2019-12-31 2018-12-31
460 824
- 15
460 839



Forutbetalda leverantérsfakturor
Upplupna intakter

NOT 10 Bank

NOT 9 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

2019-12-31
5906

17 632
23538

Bolaget bankmedel ingér i Sollentuna Kommuns koncernkonto, dér kommunen den legala mortparten

NOT 11 Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder

tax 2014
tax 2015
tax 2016
tax 2017
tax 2018
tax 2019
tax 2020

NOT 12 Skulder till kreditinstitut

Utnyttjad kredit hos koncerngemnesamt konto via Sollentuna kommun
Beviljad kredit hos koncerngemnesamt konto via Sollentuna kommun

L&n kreditinstitut
- varav amorteras ndsta ar
Langfristig del

Av lan fran kreditinstitut forfaller 300 000 tkr under 2022.

NOT 12 Ovriga skulder

Momsskuld

Kéllskatt och sociala avgifter
Skatteskulder

Fastighetskatt

Férskott frén kunder

NOT 14 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Forskottbetalda hyror (koncerninterna)
Forskottbetalda hyror (8vrigal)
Upplupna sociala avgifter

Upplupna personalkostnader
Upplupna kostnader

2019-12-31

-13 403
-11788
-1071
-16158
-6000
-5000
-63060

2019-12-31
50000

600000
0
600000

2019-12-31
6572

925

3314

4026

224

15061

2019-12-31
41320
4096
977
2236
11665
60294

2018-12-31
985

985

mot banken.

2018-12-31

-6776
-13403
-11788
-1071
-16 158

-6000

-64836

2018-12-31

50000

2018-12-31
1475

28

4249

3441

172

9366

2018-12-31
23756
4458

1256
29470
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Not 15 Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser
Stallda séikerheter

Bolaget har inga stéllda sékerheter att redovisa
Eventualférpliktelse

Bolaget har inga eventualférplikteklser att redovisa

NOT 16 Forslag till resultatdisposition

2019
Till &rsstémmans férfogande star (SEK)
Balanserat resultat (inkl. aktieagartillskott) 913970673
Arets resultat 8413421
Totalt 922384094
Styrelsen féreslar att resultatet disponeras pé fsljande satt:
Att balansera i ny rakning 922384094
Totalt 922384094

Antal aktier uppgaér till 30000 st, med ett kvotvérde p& 1000 kr st.

NOT 17 Vasentliga héndelser efter riakenskapsarets utgéng

Sollentuna Kommunfastigheter AB har den 1 januari 2020 képt 16 fastigheter frén Sollentuna Kommun.

Sollentuna 2020-02-19

Thomas Ardenfors Carlos Romero Freddie Lundqvist
Ordférande
Anders Morin Lars Kallander Johnny Rénnberg

Andreas Hellstrom
VD

Vér revisionsberéttelse har avgivits 2020-03-04
Ernst & Young AB

.

Fredrik Havrén
Autoriserad revisor
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Revisionsberdttelse

Till bolagsstémman i Sollentuna Kommunfastigheter AB, org.nr 559087-2452

Rapport om érsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Sollentuna
Kommunfastigheter AB fér ér 2019.

Enligt var uppfattning har érsredovisningen uppréttats

i enlighet med érsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Sollentuna
Kommunfastigheter ABs finansiella stéllning per den

31 december 2019 och av dess finansiella resultat fér aret
enligt &rsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
férenlig med &rsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dérfér att bolagsstémman faststéller resultat-
rékningen och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vé&rt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nérmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi r oberoende i férhéllande till Sollentuna
Kommunfastigheter AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i évrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréckliga
och dndamdlsenliga som grund fér véra uttalanden.

Annan information én drsredovisningen

Detta dokument innehéller @ven annan information &n
arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-34. Det &r
styrelsen och verkstdllande direktdren som har ansvaret for
denna andra information.

Vért uttalande avseende &rsredovisningen omfattar inte
denna information och vi gér inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

| samband med vér revision av &rsredovisningen &r det
vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan
och &vervdga om informationen i vésentlig utstrdckning &r
oférenlig med drsredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vi i &vrigt inhémtat under
revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar
innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pé& det arbete som har utférts avseende den-
na information, drar slutsatsen att den andra informationen

innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rappor-
tera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att &rsredovisningen uppréttas och att den ger
en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstdllande direktéren ansvarar éven fér den interna

kontroll som de bedémer &r nédvéndig for att upprétta en
arsredovisning som inte innehéller négra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.

Vid upprdttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstéllande direktoren fér bedémningen av bolagets
fsrméga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér s&
ar tillampligt, om férhéllanden som kan péverka fsrmagan
att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilléimpas dock
inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte
har né&got realistiskt alternativ till att géra négot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mél ar att uppnd en rimlig grad av sékerhet om

att &rsredo-visningen som helhet inte innehdller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegent-
ligheter eller misstag, och att ladmna en revisionsberdttelse
som innehdller véra uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég
grad av sékerhet, men &r ingen garanti fér att en revision
som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en sédan
finns. Felaktigheter kan uppsté pé& grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvéntas péverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i érsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professio-
nellt omd&me och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och beddmer vi riskerna fér vésentliga fel-
aktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransk-
ningsétgdrder bland annat utifrén dessa risker och inhém-
tar revisionsbevis som ér fillréickliga och éndamélsenliga
fér att utgdra en grund fér vara uttalanden. Risken fér att
inte upptécka en vésentlig felaktighet fill f5ljd av oegent-
ligheter &r hégre @n for en vésentlig felaktighet som beror
p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta age-
rande i maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en férstdelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse fér vér revision for
att utforma granskningsétgérder som &r lémpliga med
hansyn till omsténdigheterna, men inte fér att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktérens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

o drar vi en slutsats om lémpligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvénder antagandet om fortsatt

drift vid uppréttandet av @rsredovisningen. Vi drar ocksé

en slutsats, med grund i de inhémtade revisionsbevisen,
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om det finns n&gon vdsentlig osckerhetsfaktor som avser
sédana héndelser eller forhéllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets fsrméga att fortsatta verk-
samheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vdsentlig
osdkerhetsfaktor, mdste vi i revisionsberdttelsen fdsta
uppmarksamheten p& upplysningarna i &rsredovisningen
om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sédana
upplysningar ér ofillréickliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Véra slutsatser baseras pé de revisions-
bevis som inhdmtas fram till datumet fér revisionsberdttel-
sen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden géra
att ett bolag inte ldngre kan fortsatta verksamheten.

o utvérderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehéllet i &rsredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och héndelserna pé ett
sdtt som ger en rdttvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi méste ocksé informera om betydelsefulla iakttagel-
ser under revisionen, déribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver vér revision av drsredovisningen har vi dven utfort
en revision av styrelsens och verkstdllande direktérens for-
valtning av Sollentuna Kommunfastigheter AB fér ar 2019
samt av férslaget till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt
forslaget i férvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ér oberoende i férhéllande till Sollentuna
Kommunfastigheter AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i évrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréckliga
och &ndamélsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér forslaget till disposi-
tioner betrdffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen &r férsvarlig med hénsyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller
pé storleken av bolagets egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stéllning i 8vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och f&r-
valtningen av bolagets angelégenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande bedéma bolagets ekono-
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miska situation och att fillse att bolagets organisation ar
utformad s& att bokféringen, medelsférvaltiningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Verkstallande direktren ska
skota den 18pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de étgérder som
&r nédvandiga fér att bolagets bokféring ska fullgéras i
Sverensstémmelse med lag och fér att medelsférvaltningen
ska skdtas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vért mél betréffande revisionen av férvaltningen, och
dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhédmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kun-
na bedéma om né&gon styrelseledamot eller verkstéllande
direktdren i ndgot vasentligt avseende:

e fSretagit ndgon &tgdrd eller gjort sig skyldig till négon
férsummelse som kan féranleda ersdttningsskyldighet
mot bolaget, eller

® pé& ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mél betréffande revisionen av férslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller férlust, och dérmed vért uttalan-
de om detta, &r aft med rimlig grad av sakerhet bedéma
om férslaget @r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ér en hég grad av sdkerhet, men ingen
garanti fr att en revision som utférs enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptdcka atgdrder eller
forsummelser som kan féranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust inte &r frenligt med aktiebolagslagen.
Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvéander vi professionellt omdéme och har en professio-
nellt skeptisk instélining under hela revisionen. Gransk-
ningen av férvaltningen och férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen
av rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsétgérder
som utférs baseras pa vér professionella bedémning med
utgéngspunkt i risk och vésentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pé sédana étgdrder, omréden och
forhallanden som ér vasentliga fér verksamheten och déar
avsteg och dvertrddelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gér igenom och prévar fattade be-
slut, beslutsunderlag, vidtagna étgérder och andra férhél-
landen som é&r relevanta for vért uttalande om ansvarsfri-
het. Som underlag fér vért uttalande om styrelsens férslag
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har
vi granskat om férslaget ér férenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 4 mars 2020

Ernst & Young AB

— 3

Fredric Havrén
Auktoriserad revisor
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