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DETTA AR SKAB

Vision, affarsidé och vardegrund

, , Samhadlisfastigheter
som bidrar till ett
battre Sollentuna.”

9 , SKAB bidrar till ett
bdatire samhdille och
rikare kulturliv genom
att forvalta, producera
samt utveckla effektiva
och verksamhetsstottande
sambhdillsfastigheter
i Sollentuna.”
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SKAB star for:
amhadllsnyttiga
undfokuserade
nsvarstagande

ra bemotande

Detta speglas i allt vi gér, hur
vi bemeoter vara kunder, hur
vi kommunicerar mot vara
olika malgrupper, samt hur vi
ar mot varandra internt inom
bolaget.



SKAB pa fem minuter

Sollentuna kommunfastigheter, SKAB, forvaltar och
utvecklar idag bland annat cirka 48 skolor och férskolor,
21 gruppboenden och sex édldreboenden i Sollentuna
kommun. Det omfattar totalt cirka 314 000 kvadratmeter. Vi stravar
standigt efter att skapa en attraktiv plats for elever, aldre och personer med funktions-
nedsattning genom om-, till- och nybyggnationer.

Sollentuna kommun
kulturfastigheter 7% Kultur- och
fritids-
kontoret
6,8%

Social-
kontoret
2%

akanser 1,6%

Utbildningskontoret
54,7%

Sollentuna kommun
verksamhetsfastigheter
50,5%

Yommersiellt 8,5%

Férskolor
& grundskolor:

4

stycken

Omséittning:

241

miljoner
kronor

Boenden:

27

stycken

Anstallda:

30

stycken

Kommunens lokalresursplan - for SKAB att stétta

En viktig samarbetspartner fér Sollentuna Kommun- Sollentuna Kommunfastigheter AB ar kommunens huvud-
fastigheter AB &r lokalférsériningsenheten pé Sollentuna leverantér av verksamhetslokaler och deltar med input i
kommuns ekonomiavdelning p& kommunledningskontoret. framtagandet av lokalresursplanen. Lokalresursplanen ger
Lokalférsériningsenheten ansvarar fér att arligen ta fram en indikation p& kommunens kommande lokalbehov som
en lokalresursplan i syfte att sékerstélla kommunens fill- blir en viktig parameter i bolagets planering och utveck-
gang fill verksamhetslokaler pé& lang och kort sikt. ling med uppdraget att tillhandahélla éndamélsenliga
Lokalresursplanen &r sedan ett underlag fér beslutsfattare verksamhetslokaler.

att kunna géra prioriteringar av och mellan olika
fastighetsrelaterade investeringar.
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DETTA AR SKAB

ANDREAS HELLSTROM, VD

SKAB star val rustade
for tidens utmaningar!

2022 har inneburit utmaningar for hela samhdallet vilket sjalvklart aven paverkar
verksamheten i SKAB. Hoga elpriser, hdg inflationstakt och hdgre rantor innebér for
var del att marginaler minskar och att vi fér mindre tjanster och produkter fér samma

pengar ndr vi gér upphandlingar.

FOR ATT MOTVERKA DE OKADE elpriserna

har vi inlett ett fokuserat arbete med att sén-

ka elforbrukningen i vara fastigheter. Arbetet
innefattar bade driftatgirder, ddr vi trimmar och
skruvar pa befintliga virme- och ventilationsan-
laggningar och genom investeringar ddr gamla
anldggningar byts mot nyare vilket ger en ldgre
forbrukning. Detta arbete hade dock inte varit
mojligt att genomfora med bra utviaxling om vi
inte har koll och kontroll pa aktuell forbrukning,
timme for timme, pa varje fastighet, s energi-
uppfoljningsarbete har varit en bas i arbetet.

Resultatet for vart arbete med att sinka el-
och energiférbrukningen (vi har fjarrvarme i
de flesta fastigheter i vart bestand) visar pa en
sdnkning med cirka 12 % eller 1,9 miljoner kWh
i SKABs dgda fastigheter.

Detta ir kilowattimmar vi inte behdver betala
for kommande ar vilket fortsattningsvis ger
o0ss en extra sporre att fortsitta detta arbete de
kommande ar vi har framfor oss. Arbetet med
energioptimering och effektivisering fér inte ta
paus och vila.

For att fa ut s mycket ombyggnation och
renovering som mojligt fran varje krona har vi
arbetat fokuserat med planering och genom-
forande av investerings- och underhallsprojekt.

SOLLENTUNA KOMMUNFASTIGHETER AB ¢ ARSREDOVISNING 2022

Resultatet s& har langt 4r mycket lovande dér ett
idogt och kontinuerligt arbete med att hitta ett sa
effektivt uppligg i varje projekt och atgiard som
mdjligt sa att vi kan vi fa in fler tgérder mot
arets slut om budgetutrymme finns.

I en sammanfattning av aret kan man inte lata
bli att nimna Turebergshuset, aterigen. Under
slutet av 2022 slutfordes arbetena och entrepre-
naden har godkints. Ett méngérigt och stundtals
slitigt arbete mynnade ut i ett nyrenoverat Ture-
bergshus som har den standard och kvaliteteter
som ett modernt kommunhus av idag ska ha och
med denna renovering ldggs grunden for ytterli-
gare, i runda sléngar, en 50-arsperiod innan det
kanske blir dags igen for en renovering.

Ombyggnationen har klarat bade budget,
tidplan och de kvalitetsmal vi satte for projektet
och detta dr vi mycket stolta dver!

Aren framfér oss kan bli prévande pa ménga
sdtt och vis men med ndmnda och ett flertal
andra minst lika viktiga arbeten med att fa ur s
mycket drift, underhall och investeringar som
mdjligt av varje krona star vi vél rustade for
kommande ar! W

Andreas Hellstrom
VD
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byggnationen*fiar --Iara'Ej
e budget, tidplan och de’—

alitetsmal vi satte for
projektet och detta érvi = |

mycket stoltd over! }*
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DETTA AR SKAB

Ny LSS-verksamhet pa Viby gérd
Kommunens vard- och omsorgsbolag AB
SOLOM &ppnar ett aktivitetscenter i det
vackra huset pé& Lantgdrdsvéigen, som SKAB:s
kundférvaltare Eva Sundstrom®ansvarar for.
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Tureber:

Turebergshuset blir sa otroligt fint, fréischt
och magnifikt. | trappan &r det grad-

Nu river vi pa §kilievagen

Kommunstyrelsen‘hor givit SKAB -

“uppdragfatt riva ide v kemmunala:

bygghaderna pé'rSkilievéigér-] Sk i

6 A\ Byggnaderna hag bedomts vara
mutom Féddnings Projekichef Jenny -,

Berglund; 'byggprejekiledare Oscar

Cabrera och kundforvaltaresAnders
Cronzell fran SKAB ser till att arbetet
utfers enligt plan.

Rundtur i Turebergshuset

B etiar form Turebergshusets byggprojektledare Anna Dunge

och Jonas Franzén tar med SKAB:s ordférande
Thomas Ardenfors och projektchef Jenny Berglund
pé en svindlande, héndelserik rundtur. Det tittades
pé solceller, inspekterades fina personalutrymmen
blandat med ventilationstrummor och skapades
film. En helt vanlig dag pé jobbet alltsa.

asspéImanga

ssamlingar och

LOU fér SKAB

Fredrik Dahlstrém fran Upphand-
lingsbyrén utbildade SKAB i LOU
(Lagen om Offentlig Upphand-
ling). Mycket matnyttigt!

Skrapplockardag fér SKAB
Géinget pa SKAB tog sina skréipplockar-
tdnger, pasar och védstar och begav sig
ut runt Helenelundsskolan, Edsbergs-
skolan och Tegelhagsskolan for att
plocka skréip fér ett finare Sollentuna.

SOLLENTUNA KOMMUNFASTIGHETER AB e



DETTA AR SKAB

Nydré&nerat. Under sommaren
avslutades en efterldngtad dréinering
p& Runbackaskolan. Markférvaltare
Niklas Eriksson driver projektet.

¥ T FarLta spadtaget far%
#'Ny och frasch altan! Altanen hos LSS-boendet ' Siosportcenter Norrviken!
' pd Vetevigen ar omgjord. Det befintliga regelverket ‘ ] t rtre byggncde'f .
har férstérkts och ny trall och récke har monterats. - ‘ "TH mediillhe arkatgarder och
“Nu &r det en harlig plats aft vara pa. ' N :
x

Sommarlunch pa Viby herrgard
Alla medarbetare p& SKAB blev bjudna pa
en fantastisk sommarlunch pa vackra Viby
herrgérd. VD Andreas Hellstrdm tackade
alla medarbetare for ett bra arbete under
varterminen och &nskade alla en vélfértjént
kommande ledighet.

Tekniske férvaltaren Robin Renman ser till
att SKAB:s besténd inte drar mer energi
an vad som behdvs. Dessutom kan han nu
dvervaka samtliga fastigheters energikon-
sumtion fran sitt skrivbord.

Tack for allt, spisen ’
Kari Aarni pa kulturfastighetsavdel-
ningen och Linds Kakelugnsmakeri
demonterade en que|ugn att spara
for framtiden.

l o SOLLENTUNA KOMMUNFASTIGHETER AB e



Fasadrenovering
av Ladugarden
Byggnaden uppfsrdes
ar 1760 pa Stallbacken
i Edsvikomradet.

Nu pébérias en upp-
fraschning.

7 De’ uppdaferade tavlorna visar pé ett smidigt och enkelt
i parken du'befinner dig samt var du kan hitta exempelvis Stall-
backen kultur, Oxstallet, utsikten, runsten, kéksfrddg&rden med
mera. Varmt vilkomna att inspektera de nya, fina tavlornal Thomas
Ardenfors, ordférande i SKAB och Thomas Nyman, ordférande for
kultur- och fritidsnémnden stod fér invigningen.

T ;:EF_: i
J.-.L-\-r--"""ﬂ

Fotosession i kommunen

Jenny Lagerqvist har fotograferat nag-
ra av SKAB:s alla intressanta projekt.
Bra jobbat alla SKAB:are som agerat
fotomodeller och statister.

: 2 : -
Ett spodtqg for Edsbergsskolans sko|garo|| Berblic Blond anhaten ny basketplan,
en plan med konstgrds, I5parbanor och eft utegym. Tack till Henrik Thunes (M),
Thomas Nyman (KD), Anna-Lena Johansson (L) och Jonas Riedel (C),

Soley Akséz Lithborn (M) och Thomas Ardenfors (M) fr gravhidlp.
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DETTA AR SKAB

ammanfatining
av agardirektiv

> Bolaget ska aktivt engageras som ett verktyg
for kommunen i forvaltning, produktion samt
utveckling av verksamhetsfastigheter och kom-
mersiella fastigheter.

> Bolaget ska medverka till att Sollentuna
kommun utvecklas till en attraktiv verksamhets-,
nédringslivs- och bostadsort.

> Bolaget ska genom ny-, om- och tillbyggnation,
forvarv eller extern inhyrning tillgodose kom-
munens behov av LSS-boenden, sérskilt boende,
HVB-boende, for-, grund- och gymnasieskolor,
kultur- och fritidsfastigheter eller anldggningar
och kontorslokaler for administration och annan
kommunal verksamhet. Bolaget fér, i mindre
omfattning, dga och forvalta bostadsfastigheter.

> Bolaget ska forddla och optimera fas
portfoljen genom nyproduktion, forvér
- och forsdljning av fastigheter.

> Bolaget ska forvalta kommunens fasti
den omfattni s i dri

12 SOLLENTUNA KOMMUNFASTIGHETER AB ¢ ARSREDOVISNING 2022
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VERKSAMHETSMAL
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nyckeltal

SKAB har nu funnits sedan 2019! Vi arbetar med stor drivkraft mot vér vision och
véra dvergripande mélsatiningar for verksamheten: néjda kunder, ekonomisk stabilitet,
hallbar utveckling samt att vara en attraktiv arbetsplats. For att bidra till vara
dvergripande mél, har varje avdelning arbetat fram avdelningsmal och strategier:

PROJEKTAVDELNINGEN:

Effektiv fastighetsutveckling utifran
overenskommen standard.
Projektavdelningen ansvarar for ny-, om- och
tillbyggnationer av fastigheter dgda av SKAB och
Sollentuna kommun. Mélet 4r att producera och
renovera dndamalsenliga och verksamhetsstot-
tande lokaler pd ett hallbart sétt, till rétt kostnad
och kvalitet. For att hélla nere kostnaderna for
produktion, utan att minska pa kvalitet, maste av-
delningens fokus de ndrmaste aren vara att finslipa
processer. Det gors genom att faststélla och im-
plementera rutiner och arbetssétt i ndra samarbete
med bestéllare och leverantorer. Avdelningen ska
vara en larande organisation dér varje ny- och om-
byggnation bidrar till 6kad kunskap, en kunskap
som tas vidare till ndsta byggnation. ll
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AFFARSUTVECKLINGS~
OCH EKONOMIAVDELNINGEN:

Affars- och verksamhetsstod.
Afféarsutvecklings- och ekonomiavdelningen
ansvarar for att st6tta verksamheten och styrelsen,
gora SKAB mer synligt mot utvalda malgrupper,
samt folja upp bolagets ekonomiska stéllning.
Malet dr att bygga upp och implementera tydliga
och effektiva strategier, processer och rutiner, som
stottar verksamheten pé bista stt.

SKAB:s mél for hela verksamheten &r att skapa
samhéllsnytta och ldngsiktiga virden for kun-
der, medarbetare, samhélle och dgare. Véra mél
utgdr ocksd ramverket for de handlingsplaner och
aktiviteter for avdelningar och medarbetare som
sitts varje ar. ll
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KULTURFASTIGHETSAVDELNINGEN:

Varsam och hallbar férvaltning med
fokus pa att bevara kulturarvet.
Kulturfastighetsavdelningen ansvarar for att forvalta
och utveckla de kulturfastigheter som Sollentuna
kommun dger. Arbetet sker genom att kartlédgga,
besikta och pa sikt renovera och hyra ut bland annat
torp, gardar och Edsbergs slotts byggnader. En del
byggnader har ett stort behov av underhéll och har
darfor statt tomma under en ldngre tid. Mélet ar

att bevara kommunens kulturarv genom att pa ett
varsamt sétt forvalta varje byggnad efter sina for-
utséttningar och bevara karaktiren genom minsta
mojliga ingrepp, forhindra skador och arbeta med
traditionella material och traditionell teknik.
Fastigheterna ingér i den offentliga miljon som
berdr oss alla och karaktérsdragen i de olika
byggnaderna och bebyggelsemiljderna har darfor
stor betydelse. Forvaltning av kulturarvet kréver
kunskap och ett varsamt férhallningssatt hos fastig-
hetsdgaren, hyresgésten och entreprendren.

SOLLENTUNA KOMMUNFASTIGHETER AB e
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FORVALTNINGSAVDELNINGEN:

Aktiv och hallbar férvaltning samt
tat kunddialog.

Forvaltningsavdelningen ansvarar for forvalt-
ningen av kommunens och SKAB:s fastigheter.
Malet dr att ha effektiv och héllbar fastighets-
forvaltning. Forvaltningen ska genomsyras av
forutsdgbarhet av exempelvis underhallsatgérder
och fastighetsigarinitierade investeringar, samt
kvalitetssdkrande myndighetskrav och fast-
ighetsdgaransvar. Avdelningen har under aret
fortsatt arbetat med utveckling av processer for
underhallsplanering och ekonomisk styrning och
uppfoljning. SKAB har dven paborjat uppdraget
att arbeta med inventering av 1&s och larmsystem
som en tjanst at kommunen. Alltid i tit dialog
med kunderna. H

15



VERKSAMHETSMAL
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Fyra overgripande malsattningar:

Mal 1. Néjda kunder

SKAB SKA ARBETA malmedvetet och strukture-
rat for att f4 ndjda kunder. Det dr grunden i var
verksamhet, varfor vi finns till.

SK AB:s kunder har en komplex vardag, dér
SKAB édr en av manga partners som behdvs for att
stotta kundens malsittningar. Vi ser ett behov av
att fortydliga véar verksamhet, vad kunderna kan
forvinta sig av oss, och vad som inte ingér i vart
uppdrag (gransdragning).

Detta kan idag vara otydligt fér kunden, varfor vi
behover fortydliga detta for att underldtta for dem.
Var strategi innebar tit kunddialog, fortroende-
skapande, relevant och hjdlpsam kommunikation i
savil kundmoten som nya kanaler. Var malséttning
dr att kunderna ska bli mer nojda.

Vér kunddialog sker via bade fysiska och digitala
moten. Vi har fortsatt med vara nyhetsbrev som
skickas till vara hyresgéster. De innehéller in-
tressant och hjdlpsam men dven sésongsrelaterad
information, som snérdjning och halkbekdmpning
pa vintern, inomhusklimat, ventilation, men &ven
skadeforebyggande tips kring exempelvis klotter
och brénder pa skolgarden, eller lokalvérd och
sdkerhetsrutiner. I nyhetsbrevet lankar vi till var
hyresgésthandbok for att visa var man hittar aktuell
information.

Via véra kanaler pa LinkedIn samt sociala medier
visar vi upp vilken nytta vi tillfér och vad som
hénder i var vardag, exempelvis visar vi vad som
hénder i olika byggprojekt, i vara utemiljder och
presenterar vira nya medarbetare.

Julfika

Vi genomforde, liksom 2019 och 2021, en julfika pa
Edsbergs slott med relevant och hjélpsam informa-
tion for samtliga av vara hyresgister i kulturfastig-
heterna. Det var mycket uppskattat och &r numera
en aterkommande tradition.

Inomhusmiljé

Vi har implementerat en ny rutin kring an-
mélningar om délig inomhusmilj6é som kan vara
fastighetsrelaterad. Resultatet vi fétt dr att vi nu

har tydliga rutiner som vi kan kommunicera med
hyresgésten och eventuell hyresvard (om vi hyr

in lokalen) och det har varit uppskattat bade av
hyresgéster och eventuell hyresvérd. Rutinen bidrar
till att vi kan hantera drendet snabbare, med tydliga
processer och checklistor.

NKI
Vartannat ar genomfor vi en stor NKI-under-
sokning. Nésta mitning kommer att ske 2023.
No6jd-Kund-Index (NKI) ar ett vedertaget index
och manga branscher och kommuner anvénder sig
av det. Syftet &r att vi ska fa reda pd vad alla vara
viktiga hyresgéster tycker kring hur vi skoter vart
uppdrag och hur vi kan gora vardagen battre for
véra hyresgéster. Matningen &r mycket viktig for
0ss, sé pass viktig att vi i ar valde att genomfora
en mindre undersdkning — en temperaturmétning,
kvartalsvis. Detta for att inte behdva vénta i tva ar
pa hyresgisternas viktiga svar.
Temperaturmétningen genomfordes genom att
hyresgisten besvarade fem olika fragor. Sedan ana-
lyserar vi, drar lardomar och planerar vara hand-
lingsplaner och vér verksamhetsplanering. H

Nyckeltal/indikator Utgangsvérde 2019 Resultat 2021 Mal 2023
NKI: Férvaltade fastigheter &t Sollentuna kommun 47 52 55
NKI: kulturfastigheter lokal - 68 70
NKI: kulturfastigheter bostad - 78 78
NKI: SKAB:s egna fastigheter 34 57 58

SOLLENTUNA KOMMUNFASTIGHETER AB ¢ ARSREDOVISNING 2022



Mdal 2. Ekonomisk stabilitet

ATT UPPFYLLA AGARDIREKTIVETS regleringar
om bolagets ekonomi &r av hog vikt.

BOLAGET SKA!
> ha en langsiktigt hallbar Insamhetsniva

» klara verksamheten utan kapitaltillskott fran
agaren

» ha en soliditetsnivd om minst 25 %.

» ha en kassalikviditet om minst 100 %.

Uppfyller bolaget ovanstaende ekonomiska grund-
ramar har bolaget en stabil grund vilket sakrar upp
verksamheten pa lang sikt. Malet &r att ha en kost-
nadseffektiv forvaltning vilket mojliggor den hyres-
modell som anvdnds mot kommunala hyresgéster. Vi
kommer &ven att fokusera pa att utveckla effektiva
processer och rutiner kring ekonomisk uppfdljning
och rapportering for att stotta verksamheten.

UTHYRNING AV LOKALER i SKAB:s fastighets-
bestand ddr kommunen eller dess bolag ar kund
ska ske till sjalvkostnad och principerna for
sjdlvkostnad och hyresséttningen regleras i Regler
for inhyrning och hyresséttning inom Sollentuna
kommunkoncern som antogs av Kommunfullmék-
tige 2018-09-20. Lokaler som hyrs ut till vriga
kunder ska hyras ut till marknadshyra.

Hallbara afférer

Genom en héllbar ekonomisk utveckling skapas
forutséttningar for att SK AB ska kunna fortsétta
bedriva ett ansvarsfullt och afférsetiskt foretagande.
SK AB ska kédnnetecknas av ansvarstagande, bra
bemotande och hog etik och moral. Vi tar avstdnd
frén all form av korruption och det ar sjdlvklart
att vara leverantorer delar dessa vérderingar.

Plan f6r internkontroll
Under hosten 2022 togs en reviderad plan for intern-
kontrollplan for &r 2023. Vi kommer fortsatt att ga
igenom riskanalysen i ett verksamhetssystem och
uppdatera riskvirdena pa befintliga processer/risker.
Utifran dessa riskviarden med tilldgg for visentliga
processer tas internkontrollplanen for ndstkomman-
de ar fram. Ansvarig for interkontrollen och avdel-
ningschef arbetar fram kontroller samt intervall for
dessa.

Lopande under aret anvdnds verksamhetssyste-
met for att dokumentera de kontroller som gjorts.
I samband med avrapportering ska det framga hur
kontrollen har gjorts, om avvikelser upptackts,
slutsats samt eventuellt forslag pa atgérder. I de
fall avvikelsen dr av visentlig karaktar ska dessa
rapporteras utan dréjsmal till VD som informerar
styrelseordforande.

Driftkostnad

Malsittningen for driftskostnaden av SKABs
dgda fastigheter sanks till 330 kr/kvm till ar
2023. Detta innebdr en kostnadsminskning om
ca 5 milj kr/ar jaimfort med senaste utfallet 2021
om 376 kr/kvm. H

Utgéangsvérde Resultat
Nyckeltal/indikator 2019 (utfall T2) Mal 2021 2022 Mal 2023
Vakansgrad (outhyrd yta uthyrningsbar yta) SKAB: 4,3% <5% 1,6% <5%
Driftkostnad  (kr/kvm) SKAB: 429 429 409 330
(sep 2018 - aug 2019)
Kassalikviditet 142% >100% 376 % >100%
Soliditet 52% >25% 33,0% >25%

SOLLENTUNA KOMMUNFASTIGHETER AB  ARSREDOVISNING 2022
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Mal 3. Hallbar utveckling
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Ett ansvarsfullt fastighetsbolag
Héllbarhet for SK AB ér att vara en ansvarsfull
arbetsgivare, fastighetségare, byggherre och
samhdllsaktor. Vi ser pa héllbarhet utifran savil
miljomaissiga, sociala och ekonomiska aspekter.
Som ett kommunégt bolag ska vi agera foredom-
ligt och arbeta for en langsiktigt hallbar utveckling
for att skapa vérde for Sollentuna kommun. Vi tar
ansvar genom att arbeta langsiktigt med héllbarhet
i fokus, for att skapa vérde for vara kunder, dgare,
men ocksa for det samhalle vi verkar i.

Strukturerat hallbarhetsarbete

SKAB ir en viktig samhéllsaktor i Sollentuna
kommun. Som kommunalt bolag ska vi férega
med gott exempel och bidra till Sollentunas
utveckling pé ett hallbart sitt. Var ambition ar att
ligga i framkant avseende de krav som var dgare
har pé oss vad géller hallbarhet i alla led. For oss
handlar det om att vara en ansvarsfull fastighets-
dgare, byggherre och arbetsgivare.

SK AB ska medverka till en miljoméssigt, soci-
alt och ekonomiskt hallbar utveckling i samhal-
let. Miljotankande ska integreras i beslutsfattande
i all verksamhet. SKAB:s hallbarhetsarbete ar
en langsiktig process, som bygger pa stindiga
forbattringar med vid varje tidpunkt géllande
miljolagstiftning som grund. Hallbarhetsarbetet i
SKAB grundar sig i Sollentuna kommuns policy

SOLLENTUNA KOMMUNFASTIGHETER AB ¢ ARSREDOVISNING 2022
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for Agenda 2030 och var virdegrund, samt den
uppforandekod som vi arbetat fram for vara
entreprenorer.

I bolagets verksambhet &dr det viktigt att ta hdnsyn
till miljo- och klimatfragor vid nyproduktion

av fastigheter samt vid férvaltning av befintligt
bestand.

SK AB ska leverera andamaélsenliga lokaler, dir
inomhusklimatet &r en av de viktigaste fakto-
rerna. I den dagliga driften har SKAB och dess
entreprendr ett gemensamt fokus pa inomhusk-
limat via optimering av inomhustemperatur och
luftfloden, vilket i manga fall leder till energief-
fektivisering.

En markant del av energianvidndningen ligger i
det dldre fastighetsbestindet.

Nedanstéende nyckeltal anvénds for att folja
upp malet Hallbar utveckling. Avsikten med
nyckeltalet dr att méta hur effektiva vi dr pa att
optimera energianvindningen i véra fastigheter.

Var styrning av hallbarhetsarbetet
SKAB:s affarsplan bestimmer riktning, mal och
uppfoljning for miljo- och hallbarhetsarbetet.
Ytterst ansvarig for styrningen av SK AB:s hall-
barhetsarbete ir styrelsen. I ledningsgruppen har
VD det 6vergripande ansvaret, men varje chef
ansvarar for att viasentliga hallbarhetsaspekter

ar integrerade i verksamheten. Alla chefer och



medarbetare har ett ansvar att folja de policyer
och riktlinjer som géller.

Energieffektivisering

Som fastighetsigare och fastighetsforvaltare har
vi mojligheter att paverka energianvdndningen i
véra hus, till exempel genom investeringar i tek-
niska system och i byggnadens klimatskal. Har
bedriver SKAB:s tekniske forvaltare for energi
ett systematiskt arbete och genomfor energi-
kartliggningar samt presenterar atgérdsforslag.
Darutover paverkar vara hyresgéster energi-
anvandningen utifrdn den verksamhet de bedriver.

Energideklaration

Vi arbetar strukturerat med att energideklarera
alla vara fastigheter. Da energideklarationer, enligt
myndighetskrav, ska genomforas vart tionde ar pa
befintliga fastigheter (efter tva ar pa nya fastighe-
ter) gors detta med olika intervaller.

Bdttre mdétning spar energi

I slutet av 2021 upphandlade vi ett nytt energiupp-
foljningssystem. Detta har implementerats under
forsta och andra kvartalet 2022. Vi har da fatt en
automatisk import av mitvirden fran leverantor in
i systemet istdllet for en manuell inldsning.
Resultatet ar att vi ldgger mindre tid pé att doku-
mentera och kan istéllet analysera och atgirda.

Utbyggnad av solpaneler

Solpanelerna &r pa plats pa Turebergshusets tak.
De ticker en stor del av taket, totalt cirka 250
kvadratmeter stort och frimst pa den véstra

Byggprojektledare Anna Dunge och Jonas Franzén bland de
nyinstallerade solpanelerna pé Turebergshusets tak.

delen. Solcellsanldggningen bestar av 149 paneler
som tillsammans kan alstra upp till 59 kW
eleffekt. Solcellerna berdknas alstra 48000 kWh
elstrom arligen. Sollentuna Energi och Miljo,
SEOM, ir totalentreprendr via sitt dotterbolag
Sollentuna Elhandel AB.

Minskad klimatpaverkan

SKAB arbetar fokuserat med att minimera
vara klimatpaverkande utslédpp, som en del av
Sollentuna kommuns ambition att 2030 ska
kommunens egna verksamheter ha nollutslépp.

Vi tar ansvar genom atit arbeta
langsiktigt med hallbarhet i fokus.

Nyckeltal/indikator Utgéngsvirde 2019 Mal 2021 Resultat Mal 2023
2022
Mediafsrbrukning SKAB:s fastigheter (kWh/kvm, 132 99,2 100

punkt 7.3 Agenda 2030)
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Kort beskrivning av prioriterade omraden
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Detta arbete sker i bade nyproduktion och i for-
valtning. For var egen organisation har vi infort
elbilar for resor i tjdnsten.

Mediaférbrukning

Miélet for mediaforbrukningen i SK ABs fastig-
heter sianks fran 120 till 100 kWh/kvm/ar till ar
2023. Vi har redan 2022 kommit fram till och till
och med under mélet for 2023.

Hallbart byggande - miljéplan

I varje nyproduktionsprojekt finns en miljoplan.
Miljoplanen syftar till att redogora for projektets
miljoarbete. Miljoplanen redovisar vilka miljokrav
Sollentuna kommun och SKAB stéller samt hur
dessa ska hanteras.

Kraven i miljoplanen ska foljas av alla inblanda-
de parter, bland annat projektledning, projektorer
och entreprendrer. Miljoplanen ska arbetas in 1
handlingar, f6ljas upp och kan komma att revide-
ras under projektets gang.

Miljoplanen har fokus pa energi, byggvaror, in-
nemiljo, fukt, avfall, buller, utemiljé och byggfor-
don. Planen utgdr ramverk for hur vi arbetar med
dokumentation, avvikelsehantering, utredningar
och erfarenhetsaterforing i projektet.

elstrom arligen fran solpaneler
pa Turebergshuset.
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Milj- och klimatplan for Sollentuna
Kommunfastigheter AB
Hallbarhetsarbetet i SKAB grundar sig i Sollen-
tuna kommuns handlingsplan fér Agenda 2030
och var virdegrund, samhallsnyttiga, kundfoku-
serade, ansvarstagande, bra bemoétande. Vi ska
medverka till en miljomassigt, socialt och eko-
nomiskt héllbar utveckling i samhéllet. I kom-
munens handlingsplan framgar att kommunens
bolag sjilva viljer ut de mal som &r relevanta for
deras verksamhet. Malen, som &r tagna fran Ag-
enda 2030 och definierade i SKAB:s affarsplan
2020-2023, &r foljande:

Mal 4

God utbildning

Delmal 4.a Skapa inkluderande och trygga
utbildningsmiljoer.

Mal 7

Hallbar energi for alla

Delmaél 7.3 Fordubbla 6kningen av energi-
effektivitet.

Mal 11
Hallbara stider och samhallen
Delmaél 11.4 Skydda vérldens kultur- och naturarv.

Mal 12

Hallbar konsumtion och produktion

Delmaél 12.7 Framja hallbara metoder for offent-
lig upphandling.

Hallbarhetsaspekten ska vara en naturlig del i
vara processer samt i det dagliga arbetet. Det ar
ett langsiktigt och omfattande arbete som bygger
pa stindiga forbattringar.

SK AB har initierat ett medvetet och strukture-
rat hallbarhetsarbete for att sdkerstilla att det blir
en integrerad del i var verksamhet. Ytterst ansva-
rig for genomforandet av SK ABs hallbarhetsar-
bete d&r VD men alla medarbetare har ett ansvar
att folja de policyer och riktlinjer som finns.

Fokusomraden

Ekonomisk hallbarhet dr en grundliggande forut-
sattning for att vi ska kunna genomfora strate-
gier, uppnd mal och arbeta héllbart dver tid. I vért
arbete inom séavél forvaltning som nyproduktion
och renoveringar ska vi fokusera pa att:

1. Reparera, ateranvinda samt atervinna varor
och material i den man det &r mojligt.
Héllbarhetsaspekten méste dven finnas med i
vara upphandlingar och inkdp.

2, Standardisera hur vi stiller miljokrav med
syfte att minska klimat- och miljopéaverkan.

SK AB ska skapa forutsittningar for alla medar-
betare att agera miljo- och klimatméssigt hallbart.

3. Medvetandegora Sollentuna kommuns och
SK ABs miljoarbete for alla medarbetare.

Vi foljer Sollentuna kommuns Energiplan som
ar kommunens handlingsplan och strategiska
inriktning for att utveckla ett langsiktigt hallbart
samhiélle inom energiomradet.

4, Energieffektiviseringsplan som konkretiserar
kommunens &vergripande energiplan.

Uppféljning

I handlingsplanen for SK AB beskrivs varje ar
vilka aktiviteter som ska genomforas for respek-
tive punkt inom fokusomradena.
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Mal 4. Attraktiv arbetsplats

VART OVERGRIPANDE MAL ir att vara en att- Sjukfranvaro
raktiv arbetsplats med en effektiv organisation SKAB har en 14g sjukfrdnvaro bland medarbetar-
och motiverade medarbetare som kan tillfora till na. For att ytterligare betona att en lag sjukfran-
foretagets mal och vision. varo dr 6nskvird sdanks malet till max 3 %.

Vi som arbetar pd SKAB idag &r bolagets bista
ambassadérer. De stora vinnarna i kampen om Medarbetarindex
duktiga medarbetare dr de organisationer som har Utfallet pa 2022 &rs medarbetarundersékning
tydliga véirderingar och sund kultur dér medar- gav ett resultat om 74,2. For att ytterligare
betarna: lyfta fram mélet om attraktiv arbetsplats antog
» har roligt — trivs med sina kollegor och kénner styrelsen ett nytt mél om 82 till 4r 2023 for
intresse for sina arbetsuppgifter medarbetarindex.ll
> har bra chefer och kdnner meningsfullhet i sina
arbetsuppgifter

> blir sedda och ser sin del i ett storre sammanhang

Under 2022 har vi fortsatt arbeta fram och
implementerat vara gemensamma vérderingar,
vad vi star for som bolag. Utdver detta krévs ett
samarbete pa ett strukturerat sitt, med processer,
rutiner, roller och ansvar, som stottar.

Social hallbarhet

= Internt socialt ansvar

Det interna sociala ansvaret ar hogt prioriterat
for SKAB. Vi vill sdkerstélla att varje enskild
anstdlld har en bra arbetsmiljo ur bade fysiska
som psykologiska perspektiv, bade pa kontoret
och i de miljéer dar man utfor sitt uppdrag. Vi ser
att det dr viktigt att det finns en hélsosam balans
mellan arbete och dterhdmtning, samt forutsatt-
ningar for friskvard. Vi har arbetat kontinuerligt
med medarbetarundersdkningar sedan slutet av
2019, for att fa ett bra underlag och f6lja denna
utveckling Gver tid.

Nyckeltal/indikator Utgangsvérde 2019 Mal 2021 Resultat 2022 Mal 2023
Medarbetarindex (NMI) 67,6 >70 74,2 82
Sjukfranvaro (%) 1,15% (jan—okt 2019) <4% 18 % <3%
Personalomséttning (%) 10% (jan—okt 2019) <15% 13,8 % <15%
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ANNA DUNGE & JONAS FRANZEN, BYGGPROJEKTLEDARE

Turebergshuset fardigt for inflytt

Renoveringen av Turebergshuset ar klar. Byggprojektledare Anna Dunge och
Jonas Franzén har rott projektet i hamn pd utsatt tid och under angiven budget.

Sa har lyckades de med det.

DEN 25 NOVEMBER 2022 var det slutbesikt-

ning av Turebergshuset. Huset godkéndes,

dessutom pa utsatt dag enligt planeringen.
— Det finns en tillfredsstéllelse i att vi holl

tiden pa dagen, sérskilt som vi tappade flera ma-

nader da det togs ett nytt genomforandebeslut

under upphandlingen, séger Jonas.

Budgeten ser till och med dnnu béttre ut.

—Ja, vi kommer att g avsevirt under budget,

sdger Anna.

Tur, tajming och malmedvetet slit
Hur ar det mojligt att lyckas hélla bade tidsplan

och budget pé ett sadant jéatteprojekt?

SOLLENTUNA KOMMUNFASTIGHETER AB ¢ ARSREDOVISNING 2022

— Jag skulle sdga att det dr en kombination av
tur, tajming och malmedvetet slit, sdger Anna.

— En stor del 4r samverkan med entreprend-
ren Cobab som har fungerat otroligt bra. Vi har
suttit pa plats tillsammans med dem i byggeta-
bleringen vilket gjort att kommunikationen varit
enkel och snabb, séger Jonas.

— Att vi varit tva projektledare som kunnat
jobba i princip heltid med projektet har ocksa
varit effektivt. Vi har till exempel knappt ndgra
konsultkostnader for byggprojektledning, sdger
Anna.

Lite turligt dr ocksé att flera andra projekt
stoppade pé grund av coronapandemin, med-



an ombyggnaden av Turebergshuset redan var
igdng. S& for manga underentreprendrer var
Turebergshuset det enda stora projektet ute p
forfragan, vilket gjorde att det fanns arbetskraft
att tillgé nér det behovdes. Likasa visade det sig
att flera risker behéftat med ett &ldre hus inte
realiserades fullt ut.

— Vi blev lite morkradda nér vi 6ppnade
viggarna hogst upp och det i stort sett sakna-
des isolering helt. Dessutom var néstan allt trd
rotskadat. Tack och lov var det bara pa just det
vaningsplanet som de problemen fanns, sédger
Jonas.

Skulle resten av huset sett lika daligt ut hade
slutresultatet blivit dyrare.

Nyt och energieffektivt
Kommunens mal &r att spara energi i den mén

det dr mojligt och det &r ett mer energisnalt hus
som star redo for inflytt.

— Klimatskalet dr helt utbytt med effektiva
fonster och ny isolering. Dessutom r all teknik,
ventilation och sé vidare av senaste snitt och
mer effektiv, plus att det nu dven finns solceller
pa taket, sdger Anna.

— Dessutom finns energisnél, rorelsestyrd be-
lysning och hissarna drar ocksé mycket mindre
el. Det 4r manga backar sma, men till slut har
det blivit ett mycket energisnalare hus, séger
Jonas.

Nu aterstar for Anna och Jonas sjélva att
flytta in pé plan sju i nya Turebergshuset. Det dr
nagot vemodigt att projektet avslutas, men de &r
séklart samtidigt stolta 6ver renoveringen.

— I slutdndan &r det skattebetalarna som star
for bygget och det kénns otroligt bra att kunna
fa det resultat vi fatt och dessutom under budget,
sdger Anna och Jonas.
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ROBIN RENMAN, TEKNISK FORVA\\(A

SKAB i framkant

Tekniske forvaltaren Robin Renman har sankt energianvéndningen i SKAB:s besténd
rejalt och bolaget ligger i framkant for att optimera férbrukningen fér béde planbok
och milj. Nu hjélper bolaget hela kommunen att spara.

UNDER 2022 HAR energipriserna fatt manga
att inse att man maste spara pd energi.
SKAB:s tekniske forvaltare Robin har dock
drivit pa for lagre energiforbrukning lange.

— Aven med 1aga energipriser sd behdver man
inte elda for krakorna — det ar ju en miljofraga.
Dessutom: det som &r bra for miljon ar pafallan-
de ofta dven bra for planboken, sdger Robin.

Nyt system for béttre 6verblick
For att kunna spara mer energi har har ett ener-
giuppfoljningsprogram installerats under aret.
Det ger Robin och hans kollegor full 6verblick
over hur mycket energi som dras i bestdndet.
Har kan han fran sitt skrivbord fa en verblick
pa fastighetsniva.

— Jag kan genom systemet se virden frin
fastigheternas energiméitare pa timbasis. Det
gor att det blir 14tt att uppticka felaktigheter,

26 SOLLENTUNA KOMMUNFASTIGHETER AB

till exempel om en fastighet enligt mig drar for
mycket el pa kvillen, dé kan jag misstinka att
ett ventilationsaggregat gar for ldnge.

Han visar ett exempel: P4 nagra sekunder
tar Robin fram grafer och tabeller som tydligt
visar elforbrukning pé samtliga skolor, dels
pa totalniva, men dven skola for skola. Det ar
synnerligen effektivt att kunna f6lja, men det
kraver erfarenhet att analysera och veta var man
behover sétta in atgirder.

Besparing trots héjning

Energiméssigt har SKAB sparat 11,8 % el och fjarr-
varme mellan januari och december 2022. De héjda
elpriserna gor att besparingen dts upp av de hojda
priserna, men hade man inte optimerat energian-
vandningen s hade rakningarna varit 4tskilligt
hogre. Har har Robin och hans kollegor sparat
mycket pengar at hyresgéster och skattebetalare.



Ndésta steg for effektivare energi
SKAB har sparat mycket pd optimeringen, men
Robin har dock som mal att ta fram driftstrate-
gier for SKAB:s bestind och i forldngningen for
hela kommunen. Det tar tid, men ger ytterligare
mojligheter till besparing och effektivisering.
Vad dr da en driftstrategi?

— Ség att du har en fastighet med bade virme-
pump och fjarrviarme. [ vanliga fall r det billi-
gare att anvianda virmepumpen och bara stotta
med fjarrvirmen om det blir riktigt kallt. Om
elpriset stiger som det gjort i ar, sd kanske det dr
billigare att enbart anvianda fjarrvarmen. Det ar
ett exempel pa en driftstrategi, sdger Robin.

For att sénka energiforbrukningen i ett stort
fastighetsbestand maste man se pa flera olika
delar, menar Robin.

— Dels har vi ju rena underhéllsprojekt. Alltsa
att vi byter ut gamla undercentraler, ventila-
tionsaggregat till nya pa grund av att den teknis-
ka livsldngden dr uppnadd. Detta ger naturligt
en lagre energiforbrukning da nya produkter
ar betydligt mera energisndla &n dldre. Sen har
vi optimeringsarbetet som ligger mig varmt om
hjartat. Det innebér att vi forsoker fa fastighe-
terna att forbruka sé lite energi som mojligt utan
att ge avkall pa hyresgésternas och besokarnas
upplevelse och komfort, séger Robin

For att forklara hur han menar tar Robin till
en liknelse:

— Jamfor med din bil. Om du stéller farthal-
laren pa 110km/h vill du att bilen ska halla 110,
inte pendla mellan 80—140 km/h. Om vi &ver-
sétter det till fastighetssprak kan man tianka sig
att virmesystemet vill ha till exempel 45 grader
pa elementen, ja dé ska den klara att hélla just
45, inte pendla mellan 40—50 grader. Om vi har
dessa pendlingar, d4 innebdr det att vi har pum-
par och ventiler som dppnar och stidnger precis
som bilen gasar och bromsar. Du kommer att
mérka om farthdllaren pd din bil inte fungerar,
déremot &r det inte alls sikert att du mérker att

temperaturen pendlar pd dina element. Att dessa
pumpar och ventiler Oppnar och stinger i ono-
dan 6kar och minskar och slitaget och férbruk-
ningen markant. Om vi kan atgérda detta séinker
vi bade energiférbrukningen och far ett jimnare
inomhusklimat — alltsd en béttre upplevelse for
brukarna, sdger Robin.

Sa hjdlper SKAB elsystemet

SK AB kan ocksé genom sin styrning mildra pa-
frestningen pé elnétet i stort. Istdllet for att sitta
igdng ventilationen pa fastigheterna for fullt pa
en gang kan en mild stegring av aggregaten fran
lag effekt bade avlasta elnétet fran onodigt hog
belastning och samtidigt spara energi.

Spara med fornuft

Att alla drar sitt stré till stacken &r en forut-
séttning for att spara energi, tycker Robin. Han
uppmanar andra fastighetsbolag att dka takten
men védjar ocksa till det sunda fornuftet.

— Att spara energi ar viktigt men det handlar
ocksa om sunt férnuft. Du som privatperson
kan gott och vil ha en LED-ljusslinga pa, men
nir en kontorsfastighet har hundratals, kanske
tusentals LED-lampor tdnda sent pa kvéllen nér

ingen dr dér — det 4r onddigt, sdger Robin. M
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HANS ERIKSSON, KUNDFORVALTARE OCH STEFAN HENNINGSSON, BYGGPROJEKTLEDARE

SKAB:s forsta hunddagis inflyttsklart

Under 2022 har det forsta hunddagiset i SKAB:s besténd dppnat pd Tingsvégen
ndra pendeltagsstationen i Sollentuna. Behovet &r stort, hyresgésten BFF
Hunddagis uppger att det finns dver 100 hundar i ké till dagisplatserna.

28 SOLLENTUNA KOMMUNFASTIGHETER AB e



Det som dock stack ut dr de sju basen dir hun-
darna kan vila under dagen. Vidare dnskemal
pa lokalen var tvdttmaskin och torktumlare som
ska klara textiler med har eller péls i.

Stack projektet ut pa andra satt?

— Ja, Lénsstyrelsen har manga riktlinjer vad
giller uppforande av hunddagis. Aven Jord-
bruksverket har sina regler vad géller ventilation
och ljusinslédpp i de bas dir hundarna vilar. Det
maste dven finnas ett sjukrum dér en krasslig
hund kan vénta pa att husse eller matte hamtar,
berittar kundforvaltare Hans Eriksson.

Hunddagiset ligger beldget vaningen under ett
dldreboende och SKAB har tagit extra hinsyn
till detta genom extra takisolering mot ljud.
Fragan ar dock om det behovs.

— Vi har gjort studiebesdk pa verksamhetens
ovriga hunddagis och kan konstatera att det ar
vildigt 14g ljudniva generellt. Hundskotarna har
bra koll och det verkar som att hundarna hittar
sin plats i flocken. Sé& det verkar inte vara nagot
onddigt skéllande, sdger Stefan.

Hur manga hundar far plats pa hund-
dagiset?

— Det beror framst pé tva saker: arean pa
lokalen och hundarnas storlek. Man méter
mankhdjden pa hundarna, s mycket forenklat
far fler chihuahuor &n sankt bernhardshundar
plats, sdger Hans.

Lokalen ligger centralt och bra, nira kommu-
nikationer, bussar och pendeltdg, vilket sjalv-
klart 6kar populariteten. Vi sdger varmt vilkomna
till SKAB:s forsta hunddagis. l

Vad innebdér det rent byggnadstek-
niskt att bygga for ett hunddagis?

— Byggnadstekniskt avvek inte hunddagisets
fardigstdllande mot en konventionell hyresgist.
Vi gjot golv med golvbrunnar, ordnade badrum,
bra ventilation och byggde kok. Det stack inte

ut mot normala byggnationer som vi gor, sdger
byggprojektledare Stefan Henningsson.
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NIKLAS ERIKSSON, MARKFORVALTARE

Fran lerpol till valkomnande entré

Gérden framfér Linnés forskola lamnade mer att dnska. Den var av asfalt med négra
grasytor som blev valdigt leriga vid regn. Markférvaltare Niklas Eriksson samarbetade
med pedagogerna och tog fram en ny, lyckad l&sning.

SJALVA ENTREYTAN PA Linnés forskola
bestod av en asfaltsyta och en grisyta, men
den senare var hart sliten.

— Det blev stora gropar som vattenfylldes vid
regn, till exempel. Har fanns dven en sldnt som
var oanvénd. Jag diskuterade tillsammans med
forskolechefen om att gora négot fint av fram-
sidan och fick klartecken, sdger markforvaltare
Niklas Eriksson pd SKAB.

Niklas pratade med pedagogerna pé Linnés
forskola. Vad skulle de vilja se pa framsidan
istdllet?

— Vi kom fram till att vi skulle bygga en
hinderbana, lite som ett skeppsbrott. Runt den
skulle det vara en liten cykelbana, dér barnen
kunde cykla runt, séger Niklas.

Grisytan ersattes av mer vaderbesténdigt
konstgrds med lite lekutrustning pa och i sldnten

anlades en liten amfiteater i miniformat med ett
solskydd dér det ska planteras skuggande véxter.

— Initialt tdnkte vi att vindruvor skulle varit
roligt, men pa grund av att smé barn skulle
kunna sitta dem i halsen sa bestdmde vi oss
for radhusvildvin istéllet. Den ger fin skugga
och blir fantastiskt vackert rod pa hosten, sdger
Niklas.

Niklas poédngterar att samarbetet med pedago-
gerna ger otroligt fint resultat.

— Nér man bjuder in till samtal och har en bra
dialog sé blir resultatet oftast véldigt bra. Se
till exempel den lilla sldnten — vi diskuterade

trappsteg, men kom fram till att det skulle vara
knepigt for de minsta barnen. Da foreslog vi en
amfiteater och det tyckte vi om allihop. Resulta-
tet blev en vildigt fin plats, for en relativt liten
budget, sdger Niklas. H
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JOHANNES LINDQVIST, SUSANNA ARBRO & KARI AARNI, KULTURFASTIGHETER

De forvaltar Sollentunas kulturarv

SKAB férvaltar ett knappt 90-tal kulturfastigheter i Sollentuna kommun, allt frén
gamla torp till Edsbergs slott. Avdelningen fér Kulturfastigheter har bade pabérjat
férstudie for kommande renovering av Edsbergs slott och rivit fallfardiga ekonomi-

byggnader under 2022.

MANGA AV KULTURFASTIGHETERNA hir i
Sollentuna har ett stort kulturellt och his-
toriskt varde. Trots att uppdraget att for-
valta fastigheterna innebdr att bevara dess
vdrde har det har dven funnits byggnader
som varit bortom all riddning.

— Under 2022 har vi rivit byggnader pa fem
fastigheter som var i sé pass déligt skick att de
inte gick att ridda, berittar Kari Aarni, teknisk

forvaltare pa SKAB:s kulturfastighetsavdelning.

Att riva gamla byggnader &r inget som sker
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lattvindigt, utan beslutet tas i samrad med kom-
munantikvarien.

En del av de byggnader som rivits har haft
kulturhistoriskt virde. Men dé forfallet varit
sé langt gdnget har bedomningen gjorts att de
varit bortom all rdddning.

— Tomstéllda byggnader med kraftigt eftersatt
underhéll dr dessutom riskfyllda att betrdda och
de har dven en tendens att utsittas for skadegd-
relse och inbrott. Da kan beslutet tas att bygg-
naden ska rivas, sdger Kari.



Battre parkering i Edsvik

Omradet runt Edsvik och Edsbergsparken har
tidigare varit oreglerat i friga om bilparkering.
Da parkeringen varit oreglerad har det inneburit
att det varit mojligt att parkera gratis och pa
obegrinsad tid i omradet. Det &r idag inte bara
besokare till Edsbergsparken eller verksamhe-
terna i lokalerna som nyttjar parkeringsytorna.
Edsbergsparken har kommit att anvéndas, inte
bara som gratis infartsparkering utan tyvérr
ibland &ven som dumpningsplats fér gamla
fordon.

Eftersom det inte funnits ndgon anvisning
om var man far parkera, leder det till att bilar
stéllt sig d&ven pa gronytor. Effekten av detta &r
att gronytorna skadas och i takt med den hoga
trafikeringen har gropar bildats ldngs grusvégar-
na vilket i sin tur 6kar risken for fallolyckor
nir det 4r morkt. Dessutom har det vid hogt
besokstryck varit sd mycket bilar i omradet att
raddningstjénstens utryckningsvégar inte varit

Epi-bd 79
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~ att uppdatera om

"' nagon skulle flytta...

framkomliga. Darfor togs det, pdA SK ABs
initiativ, ett beslut i kommunstyrelsen om
att infora parkeringsreglering. Omrédet har
skyltats upp med nya parkeringsskyltar, nya
parkeringsplatser for rorelsehindrade har
tillkommit samt att dvervakning nu sker av
parkeringsvakter, sdger Johannes Lindqvist,
kundansvarig fastighetsforvaltare.

Skyltar fér en mer levande park

En del i SKABs uppdrag att utveckla Edsvik
dr att sékerstélla att skyltningen i omrédet ar
uppdaterad. Edsviks gamla orienteringstavlor
hade inaktuell information och &r nu utbytta mot
nya med uppdaterad information. Aven uppe pa
Stallbacken finns nya skyltar med namn pa alla
de hyresgéster som har verksamheter dér.

— Stallbackens nya skyltar dr enklare att
uppdatera om nagon skulle flytta och utanfor
de olika byggnaderna finns ocksa ljuslador
som syns bra i morker, sdger Susanna Arbro,
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kulturfastighetschef. Dessutom ar alla nya
skyltar anpassade efter Sollentuna kommuns nya
grafiska profil.

I parken kompletteras det ockséd med nya och
fler pilskyltar for att besdkarna lattare ska kunna
hitta rétt.

Ett konstant arbete for batire vatten
I Sollentuna finns ett antal gardar, som Bogs
gérd, Fiboda gérd och Visby gérd som inte &r
anslutna till det kommunala vatten- och
avloppsnétet. De har egna brunnar och avlopps-
anldggningar. Tillgdngen till rent vatten ar
mycket viktig, sédrskilt for gdrdar med boskap.

— Nér det till exempel dr kalvning pa Visby
Géard om véren sa berdknas de anvinda hela
sex kubikmeter vatten per dygn, s tillging till
friskt vatten dr nddvandigt, sdger Kari.

Noggrannheten dr hog och prover tas bade vér
och host for att kontrollera kvaliteten. Anldgg-
ningarna har byggts ut och om under aren for att
sékerstilla att vattnets kvalitet haller tillrackligt
hdg niva och att det dessutom finns en lagrings-
kapacitet for det fall det blir driftstopp.

Renovering av Edsbergs slott

SK AB fick ett forstarkt uppdrag att utveckla
Edsvik och skapa underhallsplaner for de kom-
mande 15 aren. Under de forsta besiktningarna
uppticktes ett antal brister i Edsbergs slott som
behover atgérdas. Dérefter har fordjupade for-
studier genomforts for att se hur man pé ett var-
samt sétt kan renovera och dtgérda bristerna.

— Ventilationen méste ses 6ver och det &r
sprickbildning i den gamla murstocken. Dess-
utom kommer brandskyddsatgérder att utforas,
som till exempel brandskyddsmélning och
installation av branddorrar for att tillse att trapp-

husen blir egna brandceller, sdger Johannes.
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SKAB har en tét dialog med miljé- och bygg-

nadsndmnden och arbetet dr igdng for att hitta
16sningar som passar det anrika slottet. Nasta
etapp innebdr att tak, fasad, fonster och ledning-
ar 1 marken skall ses 6ver.

— I Slottet hyr badde Kungliga Musikhogsko-
lan och kultur- och fritidskontoret lokaler, och
det kommer att paga verksambhet i huset under
renoveringen som vi behover ta hénsyn till. S&
hir kravs noggrann planering och tydlig infor-
mation och nér vi sedan handlar upp entrepre-
norer kommer hoga krav stéllas pé erfarenhet
fran arbeten i kulturhistoriskt vardefulla miljoer,
sdger Johannes.

Projekteringen av renoveringen &r i full gng
och malet dr att paborja utférandet under 2023.

Ny fasad pa 1760-talsbyggnad

Pa Stallbacken i Edsvik renoverades ocksé
fasaden pa byggnaden Ladugéirden. Byggnaden
ar fran 1760-talet s& renoveringen &r ett riktigt
hantverk.

— Byggnaden fungerade som ladugérd for 60
kor fram till 1950-talets mitt d& jordbruket lades
ned. Fem lager gammal farg bldstrades bort.
Byggnaden har sedan putsas med kalkbruk och
fargats med kulturkalkfirg, sdger Kari. ll



HELENA GULL, LdKALVARDSS NTROLLER

LokalvéardGr ekonomi

Lokalvardseontroller Helena Gull har benkoll pa
stddning och menar att lokalvérd @r ekonomi. Det
hér gor SKAB:s lokalvardscontroller om dagarna.

Helena, du &r den férsta pa din
position inom SKAB. beratta mer
- vad gor en lokalvardscontroller?

— Jag ser till att staidningen skots sé bra, effek-
tivt och sa ekonomiskt som mojligt, sdger Helena.
Innan Helena borjade sé skotte ménga av en-
heterna pd kommunen sin egen stidning genom
upphandling av mindre foretags tjinster. Genom
att upphandla ett storre bolag ville man fé béttre
kontroll pé kostnad och kvalitet, samtidigt se till
att stidpersonalen har kollektivavtalsliknande
anstéllning, semester, forsdkringar och andra

lagstadgade réttigheter.

For att fa kontroll 6ver lokalvarden krévs att
man kan stélla rétt krav vid upphandlingen, men
ocksa att det dr ndgon som foljer upp dessa krav.

Helena Gull var tidigare lokalvardscontroller
pa Danderyds Sjukhus och har innan dess arbe-
tat pa ett flertal stidforetag.

S,

— Lokalvard &r mer &n att bara hélla rent.
Genom att anvéinda rétt utrustning kan du till
exempel fordubbla livsldngden pa ett golv jam-
fort med om du stidar fel, anvénder for mycket
kemiska rengdringsmedel och s& vidare. Sé jag
brukar séga att bra lokalvérd dr god fastighets-
ekonomi, sdger Helena.

Hur ser en typisk arbetsdag ut?

— Mitt jobb &r otroligt omvéxlande. Jag ldser
mejl pd morgonen, arbetar administrativt med
bland annat upphandling, just nu fér Ture-
bergshuset. Ofta behdver jag ofta dock dka och
kontrollera stidningen pa en skola, forskola
eller ett boende, delta i méten med stddbolaget
och verksamhetens ansvariga.

Vad ar det forsta du kontrollerar
pa en inspektion pa till exempel en
skola?

— Jag tittar alltid forst i stidrummet. Ar det
fint dér sé& brukar det vara bra stidat, sdger
Helena.

Hur ser du pa framtiden f6r din roll?

— Jag tror att alla kommuner skulle behova en
lokalvardscontroller. Det ar till exempel ett bra
stod for upphandlingsenheten da lokalvérd trots
att det r en av de storsta fasta kostnaderna. Nar
lokalvérden vél dr upphandlad sé géller det att
kunna kontrollera kvaliteten s man far det man
betalar for, siger Helena.

Vilket ar Helenas bdsta stadtips?

— Stdda torrt. Du ska inte drénka dina golv i
vatten och kemikalier, det ger motsatt effekt.
Anvind bara en litt fuktad mikrofibermopp, det
ger bésta resultatet, sdger Helena. H
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PETRONELLA BERGLUND, REDOVISNINGSANSVARIG

Sa agerar SKAB i handelse av kris

Den som planerar for en eventuell kris ar férberedd och kan agera riktigt.
Petronella Berglund har ansvarat for att ta fram SKAB:s krisledningsplan.

EN KRISLEDNINGSPLAN dr ett dokument dér
det beskrivs vem som gor vad i handelse
av en kris. Redan under Coronapandemin
fanns en borjan till en sadan plan, men
skulle det bli &nnu storre incidenter, hur

ska foretaget agera?

— I hidndelse av kris av
ndgot slag ska det vara
mycket tydligt hur SKAB
och dess medarbetare ska
agera. En kris kan vara att
strommen slas ut, en IT-at-
tack, att vattnet forsvinner
eller att en skola brinner
ner, séger Petronella
Berglund, redovisningsan-
svarig pd SKAB.

I arbetet med att ta fram

krisledningsplanen har SKAB:s krislednings-
grupp tagit hdnsyn till ett stort antal scenarion,
fran mindre incidenter till krig och att all
kommunikation, el och vatten faller bort.

— Eftersom vért fokus &r sjilva fastigheterna
s& handlar vart uppdrag forst och fraimst om att
sdkerstélla driften sé att verksamheterna kan
fortsitta i lokalerna men &ven att bista kom-

munen med att hitta erséttningslokaler om det
skulle behovas, sdger Petronella.

I samband med krisledningsplanen togs dven
en kriskommunikationsplan fram, sé att SKAB
och kommunen aterger samma fakta for att for-
hindra att rykten och desinformation sprids.

Nu ér krisledningsplanen testad och godkéind
enligt kommunens instruk-
tioner och flera Gvningar
kommer att folja.

— Vi har utvérderat var
krisledningsplan och gjort
mindre justeringar men i
det stora hela fungerade
den tillfredsstéllande. Vi
vet vem som ska gora vad,
sdger Petronella.
Vidare 6vningar kommer
att omfatta hela kommunen
och dess bolag och Petronella kénner sig trygg i
att SKAB:s krisledningsplan haller mattet.
For att den ska fungera framover méste den
kontinuerligt testas och utvérderas.

— I hindelse av kris vet vi pA SKAB vad vi ska
gora och det skinker ett lugn i organisationen,
sdger Petronella. M
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THOMAS ARDENFORS, STYRELSEORDFORANDE | SKAB

Hela SKAB har tagit sjumilakliv 2022

En lyckad renovering av Turebergshuset, effektivt arbete med att spara energi som
sprids till hela kommunen och hért jobb av alla avdelningar. Ett bra ér for SKAB.

Nu nér vi ser tillbaka pa 2022 si dr renoveringen
av Turebergshuset juvelen i kronan bland alla
vara projekt.

Att fa vara med om utmaningen det innebér
att renovera ett s stort kommunégt hus ar fa
forunnat. Att efter besiktningen dér huset blev
godként konstatera att vi haller bade tidplan
och budget, det 4r inte bara ndgot som kinns
bra — det dr faktiskt vért att fira! Det visar ocksa
hur vi som kommunkoncern ar ridda om véara
invénares skattepengar.

Jag vill ocksd ndmna vart energioptimeringsar-
bete som har pagétt under hela aret. Vi har en
otroligt skicklig medarbetare i var tekniska for-
valtare inom energi som fatt oss alla att forsta
vikten av hur vi ska anvénda var energi pa ett
smart sitt.

SKAB har nu fétt i uppdrag att gé i titen for
hela kommunens energioptimering och energief-
fektivisering — ett fint erkdnnande.

Det gor ocksa att vi pA SKAB och i kommu-
nen dr sd pass vél rustade som man kan vara
infor utmaningarna med underdimensionerade
elsystem och skenande elpriser.
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Det har ocksa pagéatt viktiga renoveringar av
kulturfastigheter och forbéttringar av befintliga
verksamhetslokaler. Var forvaltningsavdel-
ning har verkligen varit pa tarna och hittat ratt
hyresgister till vara lokaler. Ett exempel &r att
vi nu kan vélkomna vart forsta hunddagis som
hyresgist.

Projektavdelningen har — férutom att de drivit
renoveringen av Turebergshuset — tagit viktiga
kliv framat. Savil upphandling som projektge-
nomforande har vi blivit rejdlt mycket vassare
pa. Aven den administrativa delen har utvecklats
mycket, bland annat pa riskhantering. Det kan-
ske inte ger nagra tidningsrubriker, men det &r
oerhort viktigt for oss som bolag. Har har man
arbetat hart och metodiskt med fina resultat pa
den dagliga driften, bland annat.

Till sist har var VD med ledningsgrupp lyckats
oerhdrt vél med att skapa en attraktiv arbetsplats
som gor att vi har latt att fa tag pa kompetenta
medarbetare. Nu soker sig spetskompetensen till
oss, vilket dr en dromsits skapad av malmedvet-
na anstrangningar.

Vi har som bolag genomfort det vi bestdmt oss
for att gora, trots enorma utmaningar fran var
omvirld.

Nér styrelsen avgar vid bolagsstimman i
borjan av april, som brukligt efter sin mandatpe-
riod, sa ser vi tillbaka pa 2022 som det bésta aret
1 SKAB:s historia. ll
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Organisation

SKAB:s organisation bestér
av medarbetare, ledning
och styrelse. Dvs, de som
arbetar med varandra, &r .
beroende av varandra och uh,f::ﬁ;;,s-
har gemensamt syfte och och ekonomi-
mal. Organisationsstrukturen a:::::::g
stodjer bolagets strategiska

rikining, med avdelningar,
tydliga roller och ansvarsfér-

delning. Utéver detta képer
SKAB tianster rorande HR, Férvaltnings-
IT, internservice, inkdp och avdelning
ekonomi fran Sollentuna LS el
kommun.

Ledning

Kultur-
fastighets-
avdelning

3 tjanster

Projekt-
avdelning
7 tjanster

Ledningsgruppen ska stodja VD i arbetet att leda bolaget. Ledningsgruppen arbetar med langsiktiga
strategiska fragor, men dven kortsiktiga operativa fragor, och ser till att verksamhetens mal uppfylls.
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1. Daniel Eriksson
Affarsutvecklings- och ekonomichef

2. Reine Jonsson
Forvaltningschef

3. Susanna Arbro
Kulturfastighetschef

4. Andreas Hellstrém
VD

5. Jenny Berglund
Projektchef



Styrelse

Bolagets styrelse har som dvergripande uppdrag att strategiskt leda bolaget enligt kommunens dgardirektiv

och uppdrag, och ska sikerstélla att organisationen har en tillfredsstéllande kontroll pa verksamheten och

ekonomiska forhéllanden. Styrelsemedlemmarna ar politiskt tillsatta och speglar Sollentuna kommunfull-

méktiges sammanséttning. Styrelsen bestéar av sex ledaméter och sex suppleanter.
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STYRELSELEDAMOTER

1. Thomas Ardenfors
Ordférande

2. Carlos Romero
1:e vice ordférande

3. Freddie Lundqvist
2:e vice ordférande

4. Anders Morin
5. Lars Kallander

6. Johnny Rénnberg

SUPPLEANTER

7. Maud Lindberg

8. Peter Kilander

9. Paulina Pyhéjérvi
10. Maria Lindebro
11. Siv Enstrém

12. Francisco Corzo
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FASTIGHETER

Fastighetstorteckning

Fastighet Verksamhet Hyresgdst Bendmning Lokalarea  BY99 Kon-  prternt VO
nadsér cern kans
Centrum 11 Bibliotek, Sollentuna kommun, m.m. Aniaraplatsen 5 648 1996 2 991 2456 201
utbildning, kontor,
restuarang
Centrum 2 Kontor Sollentuna kommun Turebergshuset 17 662 1975/2022 16 934 728
Ekipaget 1 Sérskilt boende fér  Sollentuna kommun, Edsbergs 6 895 2012 6895
dldre Vérd- och omsorgskontoret dldreboende
Ekvatorn 6 Férskola Sollentuna kommun, Bikupans férskola 450 1994 450
Utbildningskontoret
Eleven 1 Skola, férskola Sollentuna kommun, Gdrdesskolan 8012 2020 8 012
Utbildningskontoret
Eliten 2 Sarskilt boende fér  Sollentuna kommun, Ribbings backe 5569 2006 4338 1231
dldre Vard- och omsorgskontoret
Evangeliet 3 Férskola Sollentuna kommun, R&sjdskolans férskola 1113 1970 1113
Utbildningskontoret
Gondolen 90 Férskola Sollentuna kommun, Vaxmora forskola 688 1976 688
Utbildningskontoret
Handspegeln 1 Skola, férskola Sollentuna kommun, Tegelhagens skola 8938 2020 8938
Utbildningskontoret
Herrgarden 1 Skola, férskola Sollentuna kommun, Silverdalsskolan 6 873 1991 6 872 1
Utbildningskontoret
Huvan 16 Korttidsboende Sollentuna kommun, Akerbo korttidsbo- 1130 1986 1130
Socialkontoret ende
Hécken 1 Férskola Sollentuna kommun, Fégelsangens férskola 338 1988 338
Utbildningskontoret
Mandeln 1 Idrottsanléggning  Sollentuna kommun, Silverdalshallen 1660 2009 1660
Kultur & fritidskontoret
Nattvakten 2 Vérdcentral, kontor, SLL, SK, AB Solom Norrvikens 3 654 1982 1720 1081 853
butik m.m. vérdcentral
Nocken 7 Gruppboende Sollentuna kommun, 0
under uppférande  Vérd- och omsorgskontoret
Norrviken 2:13  Sérskilt boende fér  Sollentuna kommun, Norrgarden 3485 1976-2000 3485
dldre Vérd- och omsorgskontoret
Ritbesticket 1 Forskola Sollentuna kommun, Ebbas forskola 1005 2018 1005

Utbildningskontoret

42

SOLLENTUNA KOMMUNFASTIGHETER AB ¢ ARSREDOVISNING 2022



Fastighet Verksamhet Hyresgdst Bendmning Lokalarea  BY99 Kon-  prternt VO
nadséar cern kans
Ritblocket 3 Skola Sollentuna kommun, Gréndalsskolan 1230 2010 1230
Utbildningskontoret
Ritsalen 2 Sarskilt boende fér  Sollentuna kommun, Gillbogérden 6 696 1977 4957 1421 318
aldre, kontor, butik kontor, butik m.m.
m.m.
Sidmannen 9 Gruppboende AB Solom Granséngarevégens 891 1993 891
gruppboende
Sjérovaren 1 Férskola Sollentuna kommun, Sjsrévarens férskola 1103 1976 1103
Utbildningskontoret
Skolden 1 Skola, férskola Sollentuna kommun, Skalbyskolan 2 690 2018 2 690
Utbildningskontoret
Sleven 9 Forskola Sollentuna kommun, Linnés forskola 1148 1979 1148
Utbildningskontoret
Sagen 10 Férskola Sollentuna kommun, Smultronstdllets 710 1970 710
Utbildningskontoret forskola
Tallvirket 1 Skola, férskola Sollentunakommun, Tsjnaskolan 9043 2020 9043
Utbildningskontoret
Taxen 4 Férskola Sollentuna kommun, Igelkottens férskola 1001 1980 1 001
Utbildningskontoret
Tentamen 1 Skola Sollentuna kommun, Turebergsskolan 4 500 1968/2009 4258 242
Utbildningskontoret. SLL
Terrinen 1 Sarskilt boende fér - Sollentuna kommun, Soltorp 7 929 2014 2616 1901
aldre, bostader bostader
Texten 1 Férskola Sollentuna kommun, Bygatans fdrskola 1284 2018 1284
Utbildningskontoret
Tomaten 1 Skola, férskola Sollentuna kommun, Sofielundsskolan 6 507 1923/2005 6 507
Utbildningskontoret
Torget 1 Sérskilt boende fér  Sollentuna kommun, Nytorp 14 981 2013 2 557 2940 8
aldre, bostader bostader
Tureberg 26:42 Parkering Parkering Parkering 0 0
Tureberg 26:80 Gruppboende Sollentuna kommun, 0
under uppférande  Vérd- och omsorgskontoret
Vipan 2 Gruppboende Sollentuna kommun, Vipan 480 2020 480
Socialkontoret
Total lokalarea 133 313
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Forvaliningsberattelse

Styrelsen avger harmed foljande arsredovisning fér Sollentuna Kommunfastigheter AB
(559087-2452) for rakenskapsaret 2022. Sollentuna Kommunfastigheter AB (SKAB)
har sate i Sollentuna kommun. SKAB bidrar till ett battre samhdlle och rikare kulturliv
genom att forvalta, producera samt utveckla effektiva och verksamhetsstéttande
samhdallsfastigheter i Sollentuna.

Vésentliga héndelser under rakenskapséret Férvéntad framtida utveckling samt risker och

Den 1 januari sé&ldes fastigheterna Haéllplatsen 8 och osdkerhetsfaktorer

Spaden 1 till Sollentunahem AB. Sollentuna Kommunfastigheter AB har ett férvalingsavtal
med Sollentuna kommun om fastighetsférvaltning av kom-

Centrum 2 (Turebergshusef] férdigstélldes i november 2022. munens fastigheter. Uppdraget omfattar 173 férvalnings-

Kommunen pébériade inflytten i de nya lokalerna i december. objekt med en total bruksarea om 180 727 kvm.

Under éret har det varit eft stort fokus pé driftopotimering av Fardigstdllandet och inflyttningen till fastigheten Centrum

bolagets fastigheter, samt arbete med bolagets underhdlls- 2 (Turebergshuset) under dret innebdr Gkade hyresintakter

process. samtidgt som inhyrningskostnaderna minskar.

Implementering av bolagets internkontroll har genomférts

under 2022. Forslag till vinstdisposition
Till érsstdmmans férfogande stér (kronor):

. Balanserat resultat 912 735 008
Koncernférhéllande Avrets resultat 4811774
Sollentuna Kommunfastigheter AB &r helégt av Sollentuna
Stadshus AB (559087-2460). Hela koncernen égs av Styrelsen féreslar att dessa disponeras enligt
Sollentuna Kommun. fsljande:

I ny rékning balanseras 917 546 782
Fastighetsbestand
50"?"“’"0 Kommunfastigheter AB har vid E:rsskif.fet 34 Resultatet, samt den ekonomiska stdllningen vid rdken-
fastigheter med totalt 171 st lokaler och 186 st Iégenheter. skapsérets utgdng framgér av efterfliande resultat- och
160 lagenheter i 2 fastigheter uthyrs till Sollentunahem AB balansrékning, samt illhérande noter.

genom ett férvaltningsavtal. Sollentuna kommun hyr 78 %
av bolagets lokaler.

Resultat
Arets resultat innan skatt och bokslutsdispositioner uppgér

till -1,5 miljoner kronor.

Avséttning till periodiseringsfond uppgér till 3 miljoner

kronor.
(Mkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 241 228 214 13 90
Resultat e finansiella poster 2 1 -30 10 28
Balansomslutning 3004 2975 2833 2 269 1078
Soliditer* 330% 333% 338% 442% 923%
Medelantal anstéllda 29,0 278 30,3 23,9 0

*) Justerat eget kapital/Balansomslutning. Med justerat eget kapital avses eget kapital + obeskattade reserver med avdrag fér
uppskjuten skatteskuld.
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Resultatrdkning

Belopp i tkr Not 2022 2021
Nettoomsdttning
Hyresintakter egna 2 210 915 206 309
Férvaltningsavtal 25 849 21 237
Vinst avyttring fastigheter 4 559 -
241 323 227 546
Kostnader
Driftkostnader fastigheter -85 557 -83 343
Administrationskostnader 3,4 —-42 446 -40 192
-128 003 -123 535
Resultat innan avskrivningar 113 320 104 011
Avskrivningar -75 862 -75193
Nedskrivningar -9 619 -5 846
Rérelseresultat 27 839 22 972
Finansiella intgkter 505 2
Finansiella kostnader 5 -29 889 -12 096
Resultat innan skatt -1 545 10 878
Bokslutsdispositioner 6 3 960 -110
Skatt pé é&rets resultat 7 2 396 -3024
Arets resultat 4 811 7 744
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Balansrakning

Belopp i tkr Not 2022 2021
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anléggningstillgangar

Byggnader och Mark 8 2 842 452 2 528 577
Pagéende ny- och ombyggnad 8 21 694 240 516
Inventarier 7 766 -
Summa anléaggningstillgangar 2 871 912 2 769 093
Omséittningstillgangar/Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 19 901 15 604
Skattefordringar 10 14 022 -
Ovriga fordringar 10 2 497 16 471
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 12 039 1 904
Summa kortfristiga fordringar 48 459 33 979
Kassa och bank

Bank 12 83 628 172 048
Summa omséttningstillgéngar 132 087 206 027
SUMMA TILLGANGAR 3 003 999 2 975 120
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital 13

Aktiekapital 30 000 30 000
Summa bundet eget kapital 30 000 30 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 912 735 904 991
Arets resultat 4 811 7 744
Summa fritt eget kapital 917 546 912 735
Summa eget kapital 947 546 942 735
Obeskattade reserver 14 54 105 61 065
Avsattningar till uppskjuten skatt 7 20 033 22 963
Langfristiga skulder

Skulder fill kreditinstitut 15 550 000 600 000
Skuld till Sollentuna Kommun 16 1 080 619 1 080 619
Summa langfristiga skulder 1 630 619 1 680 619
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 22 711 47 427
Skulder till koncernféretag 253 000 156 940
Skatteskuld - 2 993
Ovriga skulder 17 8 447 5589
Upplupna kostnader 18 67 538 54789
Summa kortfristiga skulder 351 696 267 738
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3 003 999 2 975 120
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Kassaflddesanalys (tkr)

Lopande verksamheten 2022-01-01 - 2022-12-31 2021-01-01 - 2021-12-31
Rérelseresultat fore finansiella poster 27 839 22 972
Justering fér avskrivningar 75 862 75193
Justering for vriga poster som inte ingér i kassaflddet, m.m. 5060 7 600

108 761 105 765
Erhéllen rénta 505 2
Erlagd ranta -29 889 -12 096
Betald inkomsskatt -17 548 -12 053

61 829 81 618
Okning/minskning kundfordringar -4 299 16 689
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar 3 840 67 540
Okning/minskning leverantérsskulder -24 716 22 831
Okning/minskning évriga kortfristiga rérelseskulder 15 607 -16 507
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 52 261 172 171

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -235 742 -238 998
Sélda materiella anlédggningar 52 001 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -183 741 -238 998

Finansieringsverksamheten

Amortering av skuld -50 000 -
Okning kortfristiga finansiella skulder 96 060 143 309
Lamnat koncernbidrag -3 000 -6 000
Kassafléde fréan finansieringsverksamheten 43 060 137 309
Arets kassaflsde -88 420 70 482
Likvida medel vid érets bérjan 172 048 101 566
Likvida medel vid érets slut 83 628 172 048

Rapport éver férandringar i eget kapital

TKR
Aktiekapital Fritt eget kapital Totalt
Ing&ende balans 30000 904 991 934 991
Utdelning
Arets resultat 7 744 7 744
Utgaende balans 2021-12-31 30 000 912 735 942 735
Aktiekapital Fritt eget kapital Totalt
Ing&ende balans 30000 912 735 942 735
Utdelning
Arets resultat 481 4811
Utgaende balans 2022-12-31 30 000 917 546 947 546
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Noter

NOT 1

Redovisnings- och vérderingsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats enligt arsredovisningsla-
gen (1995:1554) och Bokféringsnémndens

allménna rekommendationer (BFNAR) 2012:1.

Bedémningar och uppskattningar
Féretagsledningen och styrelsen gér uppskattningar och
bedémningar fér att faststélla redovisade varden pé vissa
tillgangar. Dessa uppskattningar baseras pé historisk
erfarenhet och andra faktorer inklusive férvéntningar pa
framtida héndelser som anses rimliga under rédande
fsrhallanden. Poster som péverkas av bedémningar

och uppskattningar &r byggnader och mark, uppskjuten
skatt och hyresfordringar.

Verkligt varde pa byggnader och mark
Byggnader och mark redovisas till bokfért vérde, men
bolaget upplyser om verkligt vérde. Verkligt vérde faststélls
av féretagsledningen baserat pé fastigheternas marknads-
varde. Vasentliga bedémningar har dérmed gjorts avse-
ende bland annat kalkylrénta och direkt avskrivningskrav,
vilka &r baserade pé& varderarnas véntningskrav pé jamfér-
bara fastigheter. Bedémningar av kassaflédet for drifts-,
underhalls-, och administrationskostnader ér baserade pé
varderarnas erfarenhet av j@mférbara fastigheter.

Intéktsredovisning

Hyresintdkter aviseras i férskott men redovisas sé att
endast den del som beléper pé perioden redovisas som
intakt.

Atgérder som vidtagits p& grund av Covid-19 pandemin
Principen &r att Sollentuna kommunfastigheter har beviljat
hyresreduktion till sina lokalhyresgdster baserad pé& en
pévisad omsattningsminskning.

Ers&tiningar till anstéllda

Personalkostnader i bolaget utgérs av 16n, sociala avgifter,
betald semester, betald sjukfrénvaro och sjukvard. Kort-
fristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld
da det finns en legal eller informell férpliktelse att betala ut
en ersattning.

Erséttningar efter avslutad anstéllning

| avgiftsbestémda planer betalar bolaget faststéllda
avgifter till ett annat féretag och har inte ndgon legal eller
informell forpliktelse att betala négot ytterligare dven om
det andra féretaget inte kan uppfylla sina dtaganden.
Bolagets resultat belastas fér kostnader i takt med

att de anstéaldas pensionsberattigande tianster utforts.

Bolaget har éven férmansbestémda planer som innebér
att pensionspremier betalas och dessa planer redovisas
som avgiftsbestémda planer.

Réntekostnader
Inga laneutgifter aktiveras vid utveckling av anléggnings-
tillgéngar.

Leasing

Samtliga leasingavtal dér féretaget &r leasetagare redo-
visas som operationell leasing (hyresavtal), oavsett om
avtalen é&r finansiella eller operationella. Leasingavgiften
redovisas som en kostnad linjért ver leasingperioden.
Féretagets uthyrning av kontorslokaler klassificeras

som operationell leasing. Leasingintdkterna redovisas
linjart under leasingperioden.

Bokslutsdispositioner

Féréndringar av obeskattade reserver redovisas som
bokslutsdispositioner i resultatrékningen.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Skatt
Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt fér innevarande réken-
skapsér, skatten berdknas utifrén den skattesats som géller
pé balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt avser inkomstskatt som avser framtida ra-
kenskapsar till flid av tidigare héndelser. Redovisning sker
enligt balansrékningsmetoden. Enligt denna redovisas upp-
skjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar p&
temporéra skillnader som uppst&r mellan bokférda respek-
tive skatteméssiga varden for tillgdngar och skulder samt
for évriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna
skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobe-

lopp.

Uppskjuten skatt beréknas utifrén beslutad skattesats p&
balansdagen. Skattesatsen 20,6 procent som géiller frén
2021-01-01 har anvéints vid berékning av uppskjuten skatt.
De tempordra skillnaderna har huvudsakligen uppkommit
genom uppskrivning, nedskrivning eller avskrivning pé
byggnader samt skattemdssigt underskott.

Materiella anléggningstillgangar

Materiella anléggningstillgéngar redovisas som tillgéng

i balansrakningen om det &r sannolikt att framtida
ekonomiska férdelar som &r férknippade med tillgéngen
sannolikt kommer att tillfalla bolaget och anskaffningsvér-
det kan matas pé ett tillférlitligt satt. Materiella anlégg-
ningstillgéngar vérderas till anskaffningsvérde med avdrag
for ackumulerade av- och nedskrivningar.

Anskaffningsvérde

| anskaffningsvérdet ingdr ink&pspriset och utgifter som

ar direkt hanférbara till inkdpet och syftar till att bringa
tillg&ingen pé plats och i skick fér att utnyttjas i enlighet
med féretagsledningens avsikt med férvérvet. Som direkt
hanférbara utgifter hanfsrs utgifter for leverans, hantering,
installation och montering, lagfarter samt konsulttjénster.
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Avskrivningar

Anlaggningstillgéngarna har delats upp pé betydande
komponenter nér komponenterna har vésentligt olika nytt-
jandeperioder. Avskrivning sker linjart dver den férvéntade
nyttjandeperioden.

Féljande avskrivningstider tilldmpas .................... Antal &r
Stomme och grund.........ocooiiiiiii

Stomkompletteringar/innerviggar

Fasad .o
FONSHEr. ..
KBksinredning .......oooeeriiiiiiieiieeeeee e 30
YHEMAK . 30-45
Ventilation........oouiviiiiieeeee e 25
TrANSPOIT ..o 25
Styrning och &vervakning .........cccccoviiiiiniiiiiin 15
Hyresgastanpassning ..........c..coovieeeniiieniiiceenas 10-20
Markanl&ggning........cooveeieiiiiiiiiiee 20-50
Restpost

NOT 2 Omsdttning

Hyresintdkter Sollentuna kommun
Koncerninterna hyresintakter
Externa hyresgdster

NOT 2 Revisionsuppdrag

PWC

Revisionsarvoden

Arvoden revisionsnéra konsulttjénster
Arvoden for skattekonsultation
Ovriga arvoden

Deloitte
Arvoden for skattekonsultation
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Nedskrivningar

De redovisade védrdena fér bolagets tillgéingar kontrolleras
varje balansdag fér att utréna om det finns nagon indika-
tion p& nedskrivningsbehov. Om nagon s&dan indikation
finns, berdknas tillg&ngens &tervinningsvérde som det
hdgsta av nyttjandevardet och nettoférséliningsvardet.
Nedskrivning gérs om étervinningsvardet understiger

det redovisade vérdet. Vid berdkning av nyttjandevardet
diskonteras framtida kassafléden till en réntesats for skatt
som &r ténkt att beakta marknadens beddmning av riskfri
réinta och risk férknippad med den specifika tillgangen.
En nedskrivning reverseras om de skél som féranledde
nedskrivningen inte léngre féreligger.

Fordringar, skulder och avsattningar

Fordringar upptas till det belopp som de efter individuell
prévning beréknas bli betalt. Skulder och avséttningar
varderas till de belopp varmed de beréknas bli reglerade.

Koncernférhallande

Sollentuna Kommunfastigheter AB &r ett helagt dotterbolag
fill Sollentuna Stadshus AB (org nr 559087-2460) med sate
i Sollentuna. Sollentuna Stadshus AB uppréttar koncernre-
dovisning enligt arsredovisningslagens kap 7 §. Sollentuna
Stadshus AB &gs i sin helhet av Sollentuna kommun.

2022 2021
181 084 175 015
17 176 18 126
12 655 13 168
210 915 206 309
2022 2021
182 151

85 35

75 -

80 -

95 -

517 186



NOT 4 Personal
Medeltal anstallda
Varav man, %

Styrelseledaméter
P& balansdagen, antal
Varav man, %

Verkstéllande direktér och andra ledande befattningshavare
P& balansdagen, antal
Varav man, %

Ldner och ersattningar har uppgétt till:
Styrelse och VD
Ovriga anstéllda

Sociala kostnader exkl pensionskostnader
Pensionskostnader
Varav pensionskostnader avseende VD

Anstéllningsvillkor fér VD

29,0
57%

100%

60%

2 041
17 981
20 022

6 331
251
392

Fér bagge parter, bolaget och VD, galler en uppscagningstid om 6 ménader. Da bolaget sager upp
anstéliningsavtalet med VD, &r VD beréttigad till ett avgdngsvederlag, som svarar mot 6 ménadsléner

NOT 5 Finansiella kostnader

Koncerninterna réntekostnader
Ovriga rantekostnader

NOT 6 Bokslutsdispositioner

Aterféring av periodiseringsfond
Avséttning till periodiseringsfond
C)veravskrivning inventarier
Ldmnade koncernbidrag

2022
-23 948
-5 941
-29 889

2022
13 060
-3 000
-3 100
-3 000
3 960
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27,8
55%

2018
17 374
19 392

6 525
2678
353

2021
-8

-12 088
-12 096

2021
11 790
-5 900

-6 000
-110

31
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NOT 7 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt hanférlig till tidigare ér
Aktuell skatt

Uppskjuten skatt

Summa skatt pa arets resultat

Uppskjuten skatteskuld
Skatteskuld hanférlig till byggnader
Summa uppskjuten skatteskuld

Genomsnittlig effektiv skattesats
Avstémning av effektiv skattesats

Redovisat resultat fore skatt
Skatt pa redovisat resultat enligt géllande skattesats (20,6 %):
Skatt féregéende &r
Ovriga ej avdragsgilla kostnader
Férsalining fastighet
Differens bokféringsméssigt och skatteméssiga avskrivningar
Direktavdrag
Justering for féréndring p-fond
Schablonintgkt periodiseringsfond
Féréndring uppskjuten skatt p& temporéra skillnader
Nedskrivning fastigheter
Ovriga skattemdssiga justeringar
Redovisad skatt

Effektiv skattesats

NOT & Fastigheter

Byggnader

Ing&ende anskaffningsvarde
Investeringar

Overfort frén pagéende arbete
Moms

Korrigering

Nedskrivning

Utgaende anskaffningsvéarde

Avskrivningar

Ingéende ackumulerade avskrivningar enligt plan
Onmklassificering till markanldgning

Arets nedskrivning

Avrets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan

Nedskrivningar

Ing&ende ackumulerade nedskrivningar

Avrets nedskrivning

Utgaende ackumulerade nedskrvningar

Mark

Ingéende anskaffningsvérde

Arets investeringar

Omklassificering fran pagéende projekt
Utgaende varde mark
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2022
1488
-2 022
2 930
2396

20 033
20 033

99%

2415
-497
1488
-46
-3 551
-1104
4867
351
-60

2 930
-1982

2 396

99%

2022-12-31
2744 652
6714

434 558

-8 270

-75 422
3 102 232

-529 317

35706
-72 223
-565 834

-59 600
-9 570
-69 170

299 487

-7 725
291 762

2021
-2

-3 663
640

-3 025

22 963
22 963

-28%

10 768
-2218
-2

-45

-1854
2 569

-69
-640

-766
-3 025

-28%

2021-12-31
2784730
24 427

18 808

-8 278

-75 035

2 744 652

-459 733
2 243

-71 827
-529 317

-52 000
-7 600
-59 600

297 930
1557

299 487



Markanlaggningar

Ing&ende anskaffningsvérde

Arets investeringar

Overfért fréan pagdende arbeten
Omklassificeringar

Nedskrivning

Utgaende varde markanléggningar

Avskrivningar markanléggningar

Ing&ende ackumulerade avskrivningar enligt plan
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan
Utgéende planenligt restvérde markanléaggningar

Summa bokfért virde fastigheter

79 242 3 951
- 948

20 865 -
-7 790 75035
- -692

92 317 79 242
-5 887 =277
303 -2 243

-3 271 -3 367
-8 856 -5 887
83 462 73 355
2 842 452 2 528 577

Verkligt varde pé byggnader uppgar 2022-12-31 till 3 931 561 tkr

Verkliga vérden har bedémts med en avkastningsmetod. Avkastningsmetoden &r baserad pé nuvérdesberédkning av faktiska
kassafléden, férutom for fastigheterna Torget och Terrinen, som innehédller Iagenheter som hyrs ut till Sollentunahem AB, dér har
marknadsmdssigt kassafldde anvénts samt fér Centrum 2, dér har budgeterade siffror fér 2023 anvénts, det med anledning av
renovering fardigstalldes november 2022. Vérderingen ér gjord internt och baseras pé 6,2 % i kalkylrénta for fastigheter med
marknadsmdssiga hyror samt 4,55 % i kalkylrénta fér fastigheter med sjélvkostnadsbaserade hyror. Fér fastigheter dér det finns
bade marknadsméissig hyra och sjélvkostnadsbaserad hyra har béda kalkylréntorna anvénts utifrdn dess andel vid berékning av
verkligt vérde. Vérderingen ér kalibrerad genom 4 externa vardebeddmningar.

Pagaende ny och ombyggnader
Ing&ende anskaffningsvérde
Upparbetat under aret

Arets férsaljning

Omklassificeringar

Utgaende vérde

NOT 9 Inventarier

Ing&ende anskaffningsvérde
Arets investeringar
Omklassificeringar

Utgaende varde inventarier

Ing&ende ackumulerade avskrivningar enligt plan
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan

Summa bokfért véarde inventarier

NOT 10 Ovriga fordringar

Fordran skattekonto
Ovriga fordringar

NOT 11

Forutbetalda leverantdrsfakturor
Upplupna intakter

Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

240 516 38 287
236 716 221735
-116 -

455 423 19 505

21 694 240 516
2022-12-31 2021-12-31
646 -

7 790 -
8436 -

-302 -

-368 -

-670 -

7 766 -
2022-12-31 2021-12-31
14 022 14 958

2 497 1513

16 519 16 471
2022-12-31 2021-12-31
3999 1734

8 040 170

12 039 1904

SOLLENTUNA KOMMUNFASTIGHETER AB  ARSREDOVISNING 2022

53



EKONOMISK REDOVISNING

NOT 12 Bank

Bolagets bankmedel ingar i Sollentuna Kommuns koncernkonto, dar kommunen &r den legala mortparten mot banken.

NOT 12 Eget kapital
Antal aktier uppgér till 30 000 st, med ett kvotvarde pa 1 000 kr st.

NOT 14 Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder
tax 2017

tax 2018

tax 2019

tax 2020

tax 2021

tax 2022

tax 2023
Overavskrivningar

NOT 15 Skulder till kreditinstitut

Utnyttjad kredit hos koncerngemensamt konto via Sollentuna kommun
Beviljad kredit hos koncerngemensamt konto via Sollentuna kommun

Lén kreditinstitut

- andel som férfaller inom 0O-1 &r
- andel som forfaller inom 1-2 &r
- andel som forfaller inom 2-5 ér

NOT 16 Skulder till Sollentuna Kommun

Bolaget har tva reverser till Sollentuna Kommun som I8per tills vidare.

NOT 17 Ovriga skulder

Momsskuld

Kéllskatt och sociala avgifter
Fastighetskatt

Férskott fran kunder

NOT 12 Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter

Férskottbetalda hyror (koncerninterna)
Férskottbetalda hyror (kommun))
Forskottbetalda hyror (6vriga)
Upplupna sociala avgifter

Upplupna personalkostnader
Upplupna kostnader
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2022-12-31

-16 158
-6 000
-5000
=17 296
-3 551
-3 000
-3 100

-54 105

2022-12-31
50000

550000
300 000
250000

2022-12-31
2 988

524

4 421

514

8 447

2022-12-31
4726

47 786
3352

1053

1997

8 624

67 538

2021-12-31

-10711
-16 158
-6 000
-5000
=17 296
-5 900

-61 065

2021-12-31
50000
600 000

600 000

2021-12-31

1023
4012
554
5589

2021-12-31
4218

40 655
2864

1013

1 941

4098

54 789



Not 19 Stallda sékerheter och eventualforpliktelser

Stallda sakerheter
Bolaget har inga stéllda sckerheter att redovisa
Eventualforpliktelse

Bolaget har inga eventualférplikteklser att redovisa

NOT 20 Forslag till resultatdisposition

Till érsstdmmans férfogande star (SEK)

Balanserat resultat (inkl. aktiedgartillskott) 912 735 008
Arets resultat) 4811 774
Totalt 917 546 782

Styrelsen féreslar att resultatet disponeras pé fsljande satt:
Att balansera i ny rékning 917 546 782
Totalt 917 546 782

Antal aktier uppgér till 30000 st, med ett kvotvérde p& 1000 kr st.

NOT 27 Vasentliga handelser efter rikenskapsarets utgéng

Inga vésentliga héndelser har intréffat efter balansdagen.

Sollentuna 2023-02-22
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Thor?é fors Carlds Romero “ Freddie Lundqvist
Ordfsrand
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Anders Morin Lars Kollqnder Johnny(nnberg /

Andreas Hellstrém

VD
Vér revisionsberdttelse har avgivits 2023-02-22
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

%

Helene Ellingsen
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

36

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Sollentuna Kommunfastigheter AB, org.nr 559087-2452

Rapport om érsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av érsredovisningen fér Sollentuna
Kommunfastigheter AB fér &r 2022. Bolagets érsredovis-
ning ingér pé sidorna 45-55 i detta dokument.

Enligt vér uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i
enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden réattvisande bild av Sollentuna Kommun-
fastigheter ABs finansiella stélining per den 31 december
2022 och av dess finansiella resultat och kassafléde fér
aret enligt érsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar
férenlig med &rsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker dérfér att bolagsstamman faststéller resulta-
trakningen och balansrakningen fér Sollentuna Kommun-
fastigheter AB.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ér oberoende i férhéllande fill Sollentuna
Kommunfastigheter AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillréickliga
och &ndamélsenliga som grund fér véra uttalanden.

Annan information én &rsredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information én
arsredovisningen och aterfinns pé sidorna 1-44. Det &r
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér
denna andra information.

Vért uttalande avseende &rsredovisningen omfattar inte
denna information och vi gér inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

| samband med vér revision av arsredovisningen &r det
vért ansvar att Idsa den information som identifieras ovan
och évervaga om informationen i vésentlig utstréckning ar
oférenlig med drsredovisningen. Vid denna genomgéng
beaktar vi Gven den kunskap vi i évrigt inhémtat under
revisionen samt beddmer om informationen i vrigt verkar
innehélla vasentliga felaktigheter.

SOLLENTUNA KOMMUNFASTIGHETER AB ¢ ARSREDOVISNING 2022

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehdller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga
att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret fér att &rsredovisningen uppréttas och att den ger
en rattvisande bild enligt érsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstéllande direktdren ansvarar éven fér den interna
kontroll som de bedémer &r nddvandig fér att uppratta

en &rsredovisning som inte innehéller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstallande direktren fér bedémningen av bolagets
forméga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér s&

ar tillampligt, om férhéllanden som kan paverka férmégan
att fortsétta verksamheten och att anvéinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock
inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
négot realistiskt alternativ till att géra négot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppné en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé& oegent-
ligheter eller misstag, och att lémna en revisionsberdttelse
som innehéller véra uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog
grad av sékerhet, men &r ingen garanti fér att en revision
som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en sédan
finns. Felaktigheter kan uppst& pé grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas péverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av
arsredovisningen finns pd Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning &r en del av revisionsberdttelsen.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utéver vér revision av drsredovisningen har vi dven utfort
en revision av styrelsens och verkstéllande direktdrens for-
valtning fér Sollentuna Kommunfastigheter AB fér ér 2022
samt av férslaget till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsdret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhéllande till Sollentuna Kom-
munfastigheter AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
&vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrackliga
och &ndamélsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktSrens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag

till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av
om utdelningen &r férsvarlig med héansyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pé&
storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelégenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att
tillse att bolagets organisation @r utformad s& att bokféringen,
medelsférvaltiningen och bolagets ekonomiska angelégenhet-
er i 6vrigt kontrolleras pd ett betryggande satt. Den verkstdl-
lande direktdren ska skdta den I6pande férvaliningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgérder som &r nddvéndiga for att bolagets bokféring ska
fullgéras i dverensstammelse med lag och fér att medelsfor-
valtningen ska skétas pd ett betryggande sat.

Revisorns ansvar

Vért mél betréffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vért uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhémta
revisionsbevis fér att med en rimlig grad av sékerhet kunna
bedéma om né&gon styrelseledamot eller verkstéllande
direktdren i ndgot vasentligt avseende:

o f3retagit ndgon &tgard eller gjort sig skyldig till négon
fdrsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget p& n&got annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, érsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen.

Vart mél betréffande revisionen av férslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller férlust, och dérmed vért uttalan-
de om detta, ér att med rimlig grad av sdkerhet bedéma
om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ingen
garanti fér att en revision som utférs enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller
fsrsummelser som kan féranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust inte &r frenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar fér revisionen av
fsrvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Sollentuna 2023-02-22
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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Produktion:
Raring Design i samarbete med Sollentuna Kommunfastigheter AB

Foto:
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